LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS Y SUBSIDIARIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
(Expresadas en millones de pesos colombianos)

La Previsora S.A. Compafiia de Seguros y Subsidiaria
Estados Financieros Consolidados por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024 e Informe del Revisor Fiscal.



@ Carrera 16 No. 97 — 46 Piso 8 Bogota D.C. | Sucursales: Cali, Medellin y Barranquilla.
1601623 0199 [ bdo@hdo.com.co & www.bdo.com.co
s |

Informe del Revisor Fiscal

A los Accionistas de .
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS Y SUBSIDIARIA

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados En mi opinion, los estados financieros consolidados

adjuntos de LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE adjuntos, que fueron tomados de los libros de

SEGUROS Y SUBSIDIARIA en “adelante el Grupo”, contabilidad, presentan razonablemente en todos

comprenden: los aspectos importantes la situacion financiera de
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS Y

. El estado de situacion financiera SUBSIDIARIA, al 31 de diciembre de 2025, asi como

consolidados al 31 de diciembre de 2025; sus resultados y sus flujos de efectivo, por el aho
terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas

. El estado de resultados integrales de Contabilidad y de Informacion Financiera

consolidado, el estado de cambios en el patrimonio aceptadas en Colombia.

consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidado por el ejercicio terminado en esa
fecha, y

. Las notas a los estados financieros
incluyendo informacion material sobre las politicas
contables.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de mi informe.
Soy independiente del Grupo de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros consolidados en Colombia y
he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la
evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi
opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segiin mi juicio profesional, fueron de mayor importancia en
mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos asuntos se abordaron en el
contexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados tomados en su conjunto, y en la formacion de
mi opinion al respecto y, en consecuencia, no expreso una opinion separada sobre estos asuntos.

Reservas de siniestros

Uno de los pasivos mas representativos de la Aseguradora al 31 de diciembre del 2025, son las reservas técnicas
de seguros, donde se presentan saldos por concepto de reservas de siniestros avisados y reservas de siniestros no
avisados (por sus siglas en inglés, Incurred But Not Reported - IBNR) y la determinacion de su valor se realiza de
acuerdo con lo indicado en el decreto 2973 del 2013, el cual conlleva el uso de juicios y estimaciones
significativas por parte de la administracion.

BDO Colombia S.AS. BIC, una sociedad por acciones simplificada colombiana, es miembro de
BDO International Limited, una compafiia limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de
la red internacional BDO de empresas independientes asociadas. BDO es el nombre comercial
de la red BDO y de cada una de las empresas asociadas de BDO. 2
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Revelaciones relacionadas

Referirse a las Nota 2.8 politicas contables significativas literal n y Nota 18 Pasivo de Contratos de Seguros de los
estados financieros consolidados que se acompanan.

Respuesta de auditoria

Mi trabajo sobre la reserva de siniestros se ha centrado en el disefio y evaluacion del control interno, realizando
pruebas sobre los controles, asi como en la realizacion de pruebas de detalle que incluyeron, entre otros, los
siguientes:

e Obtener un entendimiento del proceso de determinacion de las reservas de siniestros.

e Evaluar el disefo, la implementacion y la eficacia operativa de los controles asociados a los procesos de
indemnizaciones, contable y actuarial.

¢ Involucrar especialistas para la validacion del calculo de las reservas, asi como para la evaluacion de la
metodologia y los supuestos utilizados por la administracion en los ramos materiales.

e Verificar la calidad, integridad y consistencia de la informacion utilizada como base para el calculo de
las reservas.

e Validar, sobre una base selectiva, una muestra de siniestros avisados, verificando que contaran con la
documentacion soporte requerida para su aceptacion, analisis y pago, incluyendo el concepto técnico o
el documento emitido por terceros externos, cuando aplicaba.

e Evaluar la metodologia y las hipotesis aplicadas en el calculo de las reservas, verificando su conformidad
con los requisitos y disposiciones establecidos en el Decreto 2973 de 2013, asi como su consistencia con
las normas técnicas y regulatorias vigentes.

e Recalcular las reservas para verificar que las estimaciones realizadas por la Aseguradora fueran
razonables, estuvieran debidamente soportadas y cumplieran con las obligaciones financieras y
regulatorias aplicables.

e Evaluar la adecuacion de las revelaciones incluidas en los estados financieros relacionadas con las
reservas técnicas.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacion con los estados
financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros consolidados de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia; y del control
interno que la administracion considere necesario para la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros consolidados libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segln corresponda, los asuntos
relacionados salvo que la administracion se proponga liquidar el Grupo o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera el Grupo.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados, tomados en su
conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte errores
materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria, ademas de;

e Identificar y evaluar los riesgos de incorreccion material en los estados financieros consolidados, debido
a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de diseiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio contable de negocio
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad el Grupo para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la
conclusion que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que el Grupo no pueda continuar como un negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Compahia, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos, asi
como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifique durante el transcurso de mi auditoria.

También proporciono a los responsables del gobierno una declaracion de que he cumplido con los requisitos
éticos relevantes relacionados con la independencia, y les comunico todas las relaciones y otros asuntos que
razonablemente puedan considerarse relevantes para mi independencia, y, cuando corresponda, las acciones
tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Respecto a los asuntos comunicados a los responsables del gobierno de la Compaiiia, establezco aquellos asuntos
que fueron de mayor relevancia frente a los estados financieros consolidados en su conjunto del periodo actual,
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por lo cual, fueron determinados como asuntos claves de la auditoria. Los asuntos claves de auditoria hacen
parte de mi informe, a menos, que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el
asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que una cuestion no se deberia
comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios del interés publico del mismo.

Otra informacioén

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la informacion incluida
en el informe de gestion del Grupo, pero no incluye los estados financieros consolidados ni mi informe de
auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma de
conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros consolidados, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion y los estados
financieros consolidados o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe una
incorreccion material en la otra informacion por algin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en esta otra
informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros del Grupo bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia, al 31 de diciembre de 2024, que se presentan con propositos comparativos, fueron auditados por mi,
de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia, y expresé mi opinion sin salvedades
sobre los mismos el 27 de febrero de 2025.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el aiio 2025, el Grupo ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a
la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas; la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de
gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros consolidados, las reservas
técnicas de seguros de la Aseguradora son adecuadas y suficientes, el Grupo ha efectuado la liquidacion y pago
oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los estados financieros
consolidados el Grupo no se encuentra en mora por este Ultimo concepto. Los administradores dejaron
constancia en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus
proveedores de bienes y servicios.

El Grupo ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia, para lo cual
verifiqué la aplicacion adecuada de los criterios y procedimientos establecidos sobre el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion al Terrorismo - SARLAFT, Sistema Integral de
Administracion de Riesgos - SIAR y el Sistema de Atencion al Consumidor SAC, comprobando especialmente que
los estados financieros consolidados reflejan adecuadamente los impactos generados por los diversos riesgos del
entorno de las operaciones. Asi mismo, a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de
Colombia relacionadas con la adecuada administracion y provision de los bienes recibidos en pago.
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Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del
articulo 209 del Codigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del 5 Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, emiti mi informe consolidado el 23 de febrero de 2026.

VICTOR MANUEL RAMIREZ VARGAS

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 151419-T

Miembro de

BDO AUDIT S.A.S. BIC
99981-01-2191-26

Bogota D.C., 23 de febrero de 2026
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LA PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGUROS Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos Colombianos)

ACTIVOS

Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones y operaciones con derivados. Neto
Cartera de créditos. Neto

Cuentas por cobrar. Neto

Cuentas por cobrar actividad aseguradora. Neto
Reservas técnicas parte reaseguradores. neto

Activos por impuestos corrientes

Activo por impuesto diferido

Costos de adquisicion diferidos; neto

Otros activos no financieros. neto

Propiedades de inversion

Propiedades. Equipo y Derecho de uso Neto
Activos intangibles distintos de la plusvalia. neto

Total de Activos

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVOS
Pasivos financieros
Cuentas por pagar actividad aseguradora
Otras cuentas por pagar
Pasivos por contratos de seguros
Pasivo por beneficios a los empleados
Provisiones
Otros pasivos no financieros
Pasivo por impuestos corrientes . neto
Pasivo por impuesto diferido. neto
Ingresos anticipados

Total de pasivos

PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado
Primas en colocacion de acciones
Reservas Apropiadas
Resultado del ejercicio
Resultados acumulados
Otros resultados Integrales
Participaciones no controladoras

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Nota
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14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24
24
25

26

2025 2024

338.381 453.972
2.465.065 2.273.032
5.847 8.046
107.413 66.545
763.390 741.936
1.418.429 1.371.484
56.141 15.235
16.015 -
80.345 77.562
164.457 145.248
21.644 20.958
92.981 88.136
11.338 11.477
5.541.446 5.273.631
1.655 6.127
555.857 555.200
212.168 188.994
3.389.975 3.154.836
73.418 67.007
54.626 54.420
97.302 100.164

- 26.627

95.058 98.776
58.952 65.198
4.539.011 4.317.349
132.241 132.241
13.514 13.514
574.286 474.408
97.645 151.603
55.298 53.283
129.450 131.232

1 1
1.002.435 956.282
5.541.446 5.273.631

iy

LUZ STELLA ROJAS DURAN
Vicepresidente Financiero (E)
Representante Legal
(Ver mi certificacion adjunta)
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|
EVELYN ANDREA GONTEZ RN
Contador (E)
T.P. No. 303607-T
(Ver mi certificacion adjunta)

VICTOR MANUEL RAMIREZ VARGAS

Revisor Fiscal
T.P. No. 151419-T

Designado por BDO Audit S.A.S. BIC

(Ver mi informe adjunto)
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LA PREVISORA S.A. COMPARIA DE SEGUROS Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

2025 2024
Nota
Primas brutas 27 S 3.179.691 3.091.090
Primas cedidas 28 (1.076.843) (1.125.982)
Reservas técnicas de riesgo en curso. neto 29 (10.857) (279.541)
Costos contratos no proporcionales 30 (92.745) (76.419)
Primas devengadas 1.999.246 1.609.148
Siniestros liquidados. netos 31 (1.310.342) (967.368)
Gastos reservas de siniestros. Neto 32 (211.457) (164.280)
Siniestros incurridos (1.521.799) (1.131.648)
Comisiones. netas 33 189.180 171.370
Otros costos y productos de reaseguros e ingresos operacionales 34
conjuntos. neto (208.730) (190.257)
Resultado técnico antes de gastos de operacion 457.897 458.614
Beneficios a empleados 35 (179.407) (164.236)
Gastos administrativos 36 (281.206) (255.598)
Depreciaciones 37 (7.292) (6.304)
Amortizaciones 38 (13.108) (10.147)
Resultado técnico después de gastos de operacidn (23.115) 22.329
Resultado financiero. neto 39 203.615 233.991
Deterioro actividad aseguradora. neto 40 (1.240) (1.643)
Resultado operacional 179.259 254.678
Diferencia en cambio. neto 41 20.372 (17.070)
Otros egresos. neto 42 (34.360) (29.220)
Resultado antes de impuestos a las ganancias 165.271 208.388
Impuestos a las ganancias 43 (84.924) (84.179)
Ajuste imporrenta afio anterior 13.293.297
Ingreso por impuesto diferido 43 17.298 (13.265.902)
Resultado del ejercicio S 97.645 S 151.604
Partidas que pueden ser posteriormente reclasificadas a resultados del periodo
Coberturas con derivados de flujo de efectivo S (133) S 588
Partidas que no seran reclasificadas a resultados del periodo
Inversiones contabilizadas a valor razonable (10.984) (1.190)
Revalorizacién de activos y variacion del valor razonable de otros
activos 9.106 8.231
Cambios actuariales por planes de beneficios a empleados - -
Impuesto diferido 228 (11.299)
Total otro resultado integral del afio (1.783) (3.669)
Total resultado integral del afio $ 95862 % 147.933
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 95.862 147.933
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Las notas adjuntas son,parte integral de los estados financieros consolidados.
\ X - < -
AW Gzt g VS
LUZ STELLA ROJAS DURAN EVELYN ANDREA GOKIEZ MARIN VICTOR MANUEL RAMIREZ VARGAS
Vicepresidente Financiero (E) Contador (E) Revisor Fiscal
Representante Legal T.P. No. 303607-T T.P. No. 151419-T

(Ver mi certificacion adjunta) (Ver mi certificacion adjunta) Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi informe adjunto)
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LA PREVISORA S.A. COMPAR/A DE SEGUROS Y SUBSIDIARIA
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2025 2024
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultados del ejercicio $ 97.645 151.604
Ajustes para conciliar la resultado del ejercicio con el efectivo
neto en las actividades de operacion:
Depreciacion 7.292 6.304
Deterioro de inversiones 426 645
Deterioro cartera de créditos 1 154
Deterioro cuentas por cobrar 4.913 3.286
Deterioro otras cuentas por cobrar actividad aseguradora 3.901 2.675
Deterioro otros activos 2.518 1.833
Reintegro deterioro inversiones (50) (431)
Reintegro deterioro otras recuperaciones (3.315) (4.144)
Reintegro deterioro de cuentas por cobrar (2.660) (1.032)
Reintegro deterioro actividad aseguradora (50) (51)
Reintegro otros (1.090) (1.680)
(Utilidad) / pérdida en venta de propiedades y equipo,
propiedades de inversion, neto 56 22
(Utilidad) / pérdida en venta de inversiones, neto (1.345) (299)
Gasto por intereses sobre pasivos por arrendamientos 1.517 1.708
Gasto por intereses obligacion financiera 158 54
Reintegro deterioro cartera de créditos (309) (105)
Valoracién de inversiones y derivados, neto (201.745) (220.994)
Propiedades de Inversion - Revaluacion (686) (1.105)
Variacién impuesto diferido (17.351) (27.394)
Amortizacién 13.108 10.147
Fluctuacion diferencia en cambio cuentas bancarias 10.669 4.626
(Resultado Financiero Neto)
Cambios en activos y pasivos operacionales:
Cartera de créditos 2.345 (410)
Cuentas por cobrar actividad aseguradora (22.694) (99.932)
Cuentas por cobrar (42.346) 3.909
Reservas técnicas parte reaseguradores (46.946) (161.799)
Costos de adquisicion diferidos (2.782) (11.206)
Otros activos no financieros (18.563) (53.124)
Propiedades y equipo, neto (211) (578)
Activos intangibles distintos de la plusvalia (7.418) (8.709)
Activos por impuestos corrientes 70.996 37.298
Activo por impuesto diferido 183 13.343
Cuentas por pagar actividad aseguradora 657 88.656
Otras cuentas por pagar 32.806 36.419
Pasivos por contratos de seguros 235.139 633.732
Pasivo por beneficios a los empleados 4.653 638
Provisiones 207 5.748
Pasivo por impuestos corrientes (26.627) (14.393)
Otros pasivos no financieros (2.862) 17.759
Ingresos anticipados (6.245) 6.057
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Pagos por intereses sobre pasivos por arrendamientos (1.517) (1.708)
Pagos de arrendamientos a corto plazo (158) (54)
Pagos arrendamientos activos bajo valor (3.009) (2.639)
Impuestos pagados (111.904) (52.532)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion (32.693) 362.294
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Compras de propiedades y equipo (2.939) (10.663)
Producto de las ventas de propiedades y equipo 63 16
Compras de programas informaticos (7.687) (6.557)
Rendimientos de las inversiones 445.198 278.723
Dividendos recibidos 2.659 1171
Compras de inversiones (1.131.460) (1.107.037)
Producto de la venta de inversiones 659.919 632.998
Liquidacion derivados financieros 18.647 (5.814)
Efectivo neto provisto por las actividades de inversion (15.599) (217.163)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Pagos por arrendamientos (3.289) (2.659)
Dividendos decretados, pendientes de pago - -
Pago dividendos (53.342) (65.805)
Efectivo neto usado en las actividades de financiacién (56.631) (68.464)
EFECTO DE VARIACIONES DIFERENCIA EN CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO (10.669) (4.626)
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 104.923) 76.667
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 453.973 381.931
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL CIERRE DEL PERIODO $ 338.381 453.972

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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LUZ STELLA ROJAS DURAN
Vicepresidente Financiero (E)
Representate Legal
(ver certificacion adjunta)
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LA PREVISORA S.A. COMPARIA DE SEGUROS Y SUBSIDIARIA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Capital Suscritoy  Prima en Colocacion 5 Resultado del Resultados Otros Resultados  Participaciones No
- Reservas Apropiadas I Total
Pagado de Acciones Eiercicio Integrales [

Al 01 de enero de 2024 $ 132241 $ 13514 $ 349894 S 165185  $ 75683 S 134901  $ 1 871.419
Traslado de Resultado - - (165.185) 165.185 - - -
Constitucion de reservas - - 221.146 - (221.146) - - -
Liberacién de reservas - - (96.631) - 96.631 - - -
Utilidades distribuidas a empleados i i ~ ~ ~ . . .
Dividendos decretados en efectivo a $47,2663 por accién sobre i i ~ ~ (62.500) . . (62.500)
1.322.408.050 acciones en circulacién
Coberturas con derivados de flujo de efectivo - - - - - 588 - 588
Utilidad por valorizacién y valor razonable de activos. - - - - - 8.231 - 8.231
Valoracion de inversiones - - - - - (1.190) - (1.190)
Efecto en el impuesto diferido - ORI - - - - - (11.299) - (11.299)
Otros cambios en el Patrimonio - - - - (570) - - (570)
Interés Minoritario - - - - - - - .
Resultado del ejercicio - - - 151.603 - - - 151.603

Al 31 de diciembre de 2024 132.241 13.514 474.408 151.603 53.283 131.232 1 956.282

Al 01 de enero de 2025 132241 13514 474.408 151.603 53.283 131232 1 956.282
Traslado de Resultado - - - (151.603) 151.603 - - -
Constitucion de reservas - - 302322 - (302.322) - - -
Liberacién de reservas - - (202.442) - 202.444 - - -
Dividendos decretados en efectivo a $47,2663 por accidn sobre . . ~ ~ (50.000) . . (50.000)
1.322.408.050 acciones en circulacién
Dividendos decretados en efectivo a $33,94 por accién sobre
1.322.408.050 acciones en circulacién - - - - - - - -
Reclasificacion Reserva catastrofica NIIF Plenas - - - - - - - -
Efecto en el impuesto diferido reserva catastrofica - - - - - - - -
Coberturas con derivados de fluio de efectivo - - - - - (133) - (133)
Valoracion de inversiones - - - - - (10.984) - (10.984)
Utilidad por valorizacion v valor razonable de activos - - - - - 9.106 - 9106
Pérdidas actuariales por planes de beneficio definidos - - - - - - - -
Efecto en el impuesto diferido - ORI - - - - - 228 - 228
Aijustes ESFA - - - - - - - -
Otros cambios en el Patrimonio - - - - 289 - - 289
Interés Minoritario - - - - - - - -
Resultado del ejercicio - - - 97.645 - - - 97.645

Al 30 de junio de 2025 $ 132241 $ 13514 $ 574.286  $ 97.645  $ 55297  $ 129449 $ 108 1.002.433

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.
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ENTIDAD REPORTANTE

La Previsora S.A. Compafila de Seguros en adelante (“La Aseguradora") actuando como matriz del grupo
conformado con su subsidiaria Fiduciaria La Previsora S.A. con el 99,99978% de participacién (en adelante “el
Grupo”), reporta estados financieros consolidados de las siguientes compafifas:

La Aseguradora, matriz del Grupo, es una sociedad andénima de economia mixta, del orden nacional, sometida al
régimen de las empresas industriales y comerciales del estado, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y capital independiente, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico hasta el 5 de junio de
2023. Fue constituida por Escritura Publica No. 2146 del 6 de agosto de 1954, otorgada ante el Notario Sexto de
Bogotd, D.C. Desde el 6 de agosto de 1954 y hasta el 5 de marzo de 2103.

Dando cumplimiento al mandato legal establecido mediante el Decreto Ley 2111 de 2019, al 30 de junio de 2023,
el capital de La Aseguradora pertenece en el 99,7115%, a favor del Grupo Bicentenario SAS, y en el 0,2885% a otros
accionistas. La Direccién General de Participaciones Estatales, mediante oficio con radicado Expediente
2618/2023/0FI del 20 de junio de 2023, informo que el 6 de junio de 2023, se transfirieron mediante endoso las
acciones de la Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a favor de la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S.,
las cuales corresponden al 99.7115% de participacion, lo que implica que La Aseguradora, hace parte de este Grupo
Empresarial.

Al 31 de diciembre de 2023, el capital de La Aseguradora pertenecia en el 99,7115%, al Grupo Bicentenario SAS y
en el 0,2885% a otros accionistas. Para diciembre de 2022 el capital de La Aseguradora pertenecia al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en el 99,7115% y a otros accionistas el 0,2885%. La Direccién General de
Participaciones Estatales, mediante oficio con radicado Expediente 2618/2023/0F| del 20 de junio de 2023,
informdé que el 6 de junio de 2023, se transfirieron mediante endoso las acciones de la Nacién — Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico a favor de la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S., las cuales corresponden al 99.7115%
de participacién, lo que implica que La Aseguradora, hace parte de este Grupo Empresarial.

La duracion de La Aseguradora se extiende hasta el 5 de marzo del afio 2103, siendo su domicilio principal Bogotd
D.C., puede establecer sucursales y agencias a nivel nacional, de acuerdo con lo indicado en los Estatutos Sociales.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Aseguradora cuenta con veintisiete (27) sucursales distribuidas
geograficamente a nivel nacional, incluida la sucursal virtual.

Su objeto social principal es celebrar y ejecutar contratos de seguros, coaseguros y reaseguros que amparen los
intereses asegurables que tengan las personas naturales o juridicas privadas, asi como los que directa o
indirectamente tenga la Nacion, el Distrito Capital de Bogotd, los Departamentos, los Distritos, los Municipios y las
Entidades Descentralizadas de cualquier orden, asumiendo todos los riesgos que, de acuerdo con la Ley puedan
ser materia de estos contratos.

Fiduciaria La Previsora S.A. (en adelante "La Fiduciaria)”), es una sociedad anénima de economia mixta, de caracter
indirecto y del orden nacional, sometida al régimen de empresas industriales y comerciales del Estado, que se
encuentra adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y es una sociedad sometida al control y vigilancia
de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Se constituyé mediante Escritura Publica numero veinticinco (25) del 29 de marzo de 1985 en la Notaria treinta y

tres (33) de Bogota D.C. y autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante Resolucion nimero
dos mil quinientos veintiunos (2521) del 27 de mayo de 1985 con domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C.
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El 1 de febrero de 1994 se realizé la inscripcién en la Cdmara de Comercio de Bogota de la reforma estatutaria
contenida en la escritura publica nimero. 462 del 24 de enero de 1994 de la notaria veintinueve (29) de Bogota
D.C., por medio de la cual la fiduciaria se transformo de sociedad limitada a sociedad anénima.

A 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, la Fiduciaria, conté con oficinas en las ciudades de Bogota,
Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Monteria, Pereira, Popayan, Riohacha y
Villavicencio, donde se atienden diferentes negocios fiduciarios; con doscientos cuarenta y nueve (249) vy
doscientos sesenta y dos (262) empleados para 2025 y 2024, respectivamente, incluida la ciudad de Bogota, con
contratos de trabajo del régimen de trabajadores oficiales, de acuerdo con el articulo 8 de la Ley 6 de 1945; asi
mismo, se tenian seiscientos dieciocho (618) y seiscientos cuatro (604) empleados respectivamente, vinculados
con empresas de servicios temporales; dos (2) personas vinculadas como pasantes; siete (7) y diecisiete (17)
personas vinculadas como aprendices SENA respectivamente; diecisiete (17) y trece (13) personas vinculadas como
practicantes universitarios respectivamente.

La Fiduciaria es subordinada de la Previsora Compafiia de Seguros S.A., quien tiene una participacién del 99.99%
en capital social. Durante el afio 2023 se realizé traslado de acciones por parte de la Previsora Compafiia de Seguros
S.A., dando cumplimiento al mandato legal establecido mediante el Decreto Ley 2111 de 2019, al 30 de junio de
2023, el capital de La Aseguradora pertenece en el 99,7115%, a favor del Grupo Bicentenario SAS, y en el 0,2885%
a otros accionistas. La Direccién General de Participaciones Estatales, mediante oficio con radicado Expediente
2618/2023/0FI del 20 de junio de 2023, informo que el 6 de junio de 2023, se transfirieron mediante endoso las
acciones de la Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a favor de la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S.,
las cuales corresponden al 99.7115% de participacién, lo que implica que La Aseguradora, hace parte de este Grupo
Empresarial.

El objeto social de La Fiduciaria, es la realizacion y ejecucidon de todas las operaciones autorizadas a las Sociedades
Fiduciarias, por normas generales y a La Fiduciaria por normas especiales esto es, la realizacion de los negocios
fiduciarios, tipificados en el Cédigo del Comercio y previstos tanto en el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero
como en el Estatuto de Contratacién de la Administracion Publica, al igual que en las disposiciones que modifiquen,

sustituyan, adicionen o reglamenten a las anteriores.

La Fiduciaria administra los siguientes fondos de inversién colectiva debidamente autorizados por la
Superintendencia Financiera de Colombia:

e Fondo de Inversién Colectiva Abierto Efectivo a la Vista.
e Fondo de Inversidon Colectiva Abierto de Alta Liquidez.
e Fondo de Inversidon Colectiva Abierto con Pacto de Permanencia Efectivo a Plazo — Fondo con Participaciones.
e Fondo de Inversidn Colectiva Fiduprevisora Sostenible.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Fiduciaria participa en 34 y 32 consorcios (Operaciones Conjuntas)
respectivamente, de los cuales no se liquidé ningln consorcio y dos se crearon durante el afio 2025. La Fiduciaria
es Representante Legal en 26 y 25 respectivamente.
Evaluacion de Control (La Fiduciaria, Fondos de Inversion Colectiva y Negocios Fiduciarios) - Dentro del objeto
social de las Sociedades Fiduciarias, estd la de administrar Fondos de Inversion Colectiva y Negocios Fiduciarios

donde:

e Los Fondos de Inversion Colectiva tienen sus propios reglamentos.
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e Los Negocios Fiduciarios tienen sus propios contratos fiduciarios.

e la Fiduciaria, administra los recursos conforme a lo establecido en el reglamento y/o contrato fiduciario;
su responsabilidad es de medio y no de resultados.

e La Fiduciaria como administradora, recibe como remuneracién una comision establecida en el reglamento
y/o contrato fiduciario.

e Los Fondos de Inversion Colectiva y los Negocios Fiduciarios, se consideran como un vehiculo separado.

La Fiduciaria no asume el control, los riesgos y/o el beneficio, seglin lo establecido en el reglamento y/o
contratos mediante las cldusulas de derechos y obligaciones.

En razon a lo descrito en los parrafos anteriores, la Fiduciaria no tiene control y/o influencia significativa sobre
los recursos administrados de los Fondos de Inversion Colectiva y los Negocios Fiduciarios.

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2.1. Normas contables aplicables - Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de
2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2021. Las NCIF aplicables en 2022 se basan en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en
inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol vigentes al 31 de diciembre de
2019.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros separados.

2.2. Criterios de Consolidacion - A efectos de su consolidacion, y siguiendo los criterios establecidos por las NCIF,
para la consolidacién se consideran las pautas establecidas por la NIIF 10, que contempla el control
(poder/rendimientos) como rector para determinar las sociedades susceptibles de ser consolidadas e informacién
a revelar sobre participaciones en otras entidades. El método de consolidacion a aplicar sobre la Fiduciaria esta
dado por el control total. El Grupo aplica el método de integracion global reconociendo las participaciones no
controladoras en patrimonio y resultados.

El Grupo se integra por La Aseguradora como entidad matriz o controladora y Fiduciaria La Previsora S.A. como su
filial o subsidiaria, por cuanto La Aseguradora tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacién en la participada y posee la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, La Aseguradora controla una participada si y solo si éste reiine todos los elementos siguientes:

e Poder sobre la participada (es decir, posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las
actividades relevantes de la participada);

e Exposicidn, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participada; y

e (Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos del
inversionista.

En todos los casos, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades que se integran en el Grupo en
un ejercicio se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los resultados correspondientes al periodo
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comprendido entre la fecha de adquisicién y el cierre de ese ejercicio. Del mismo modo, la consolidacion de los
resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracion,
Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y |la fecha de enajenacion.

Para la elaboracion de los estados financieros consolidados, se incluyen los estados financieros de la Controladora
y la Subsidiaria a las mismas fechas de su presentacién y corresponden al mismo periodo.

Las compafiias para mantener la homogenizacién de las politicas han realizado en forma conjunta analisis e
implementacion de estas tomando como directriz los lineamientos de la Matriz para no presentar diferencias en
la elaboracion de los Estados Financieros Consolidados.

La Aseguradora consolidd con su Subsidiaria en la que al 31 de diciembre tenia la siguiente participacion:

Porcentaje de participacién al 31 de diciembre
Ubicacién Nombre 2025 2024

Colombia E'dA“C'a”a La Previsora 99,99978% 99,99978%

2.3 Negocio en marcha — El Grupo continuara como un negocio en marcha, de acuerdo con la evaluacion realizada
por la Administracion al 31 diciembre de 2024, implementando acciones desde cada una de las areas de del Grupo
para eventos o situaciones que generen afectacion en su operacion, para lo cual se cuenta con un memorando que
soporta el estudio realizado por la Aseguradora.

2.4 Bases de medicion - Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico
con excepcion de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera:

e Losinstrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable.
e Losinstrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultado son medidos al valor razonable.
e las propiedades de inversidn son medidas al valor razonable.

e La medicion de la propiedad y equipo se realizara en dos momentos: La medicidn inicial, la cual se reconocera
al costo y la medicion posterior se reconocerd por su costo y/o valor revaluado.

2.5 Moneda funcional - Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados del Grupo se expresan en la
moneda del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Toda la informacién es
presentada en millones de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

2.6. Uso de estimaciones y juicios - La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos y pasivos en
la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio, los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente, las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

El Grupo regularmente revisa su portafolio de activos financieros para evaluar su deterioro; en la determinacién
de si un deterioro debe ser registrado con cargo a los resultados del afio, la gerencia hace juicios en cuanto a
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determinar si hay un dato observable que indica una disminucién en el flujo de caja estimado del portafolio de
activos financieros. Esta evidencia puede incluir datos indicando que ha habido un cambio adverso en el
comportamiento de los deudores y por lo tanto origina un deterioro.

A continuacion, se encuentra la informacion sobre los juicios criticos en la aplicacion de las practicas contables:
e Pasivos por contratos de seguros

Siniestros ocurridos no avisados IBNR - La reserva de siniestro ocurridos no avisados (Incurred But Not Reported -
IBNR, por sus siglas en inglés), contiene estimaciones para determinar el costo final al periodo sobre el que se
informa, basados en la metodologia Bornhuetter-Ferguson (BF).

La principal hipdtesis que subyace a esta técnica es que mas alla de la experiencia, los datos pueden ser utilizados
para proyectar el desarrollo de futuras reclamaciones y los costos de los siniestros finales. Como tal, este método
extrapola el desarrollo de las pérdidas pagadas e incurridas y los costos promedios por los nimeros de reclamos,
que finalmente reflejan los indices de siniestralidad esperados a pagar. En la mayoria de los casos, no se hacen
supuestos explicitos respecto a las futuras tasas de inflacion reclamaciones o los indices de siniestralidad; en
cambio, los supuestos utilizados son los implicitos en los datos de evolucion de las reclamaciones histéricas.

La evolucion de las reclamaciones histéricas se analiza principalmente por afios, tipos de reclamacién, pero
también se puede analizar por esta metodologia que es conservadora y evalla una reserva que resulte ser
suficiente en casos de siniestros frecuentes y severos, juicios similares, estimaciones y supuestos se emplean en la
evaluacion de la suficiencia de la reserva de IBNR.

Estimaciones y supuestos claves - Los supuestos principales evaluados por el Grupo para determinar las
obligaciones generadas por contratos de seguro son analizados a continuacion:

Supuesto clave Descripcién
La metodologia El método se fundamenta en dos parametros iniciales: la
utilizada para calcular siniestralidad inicial esperada y un método de desarrollo para la
la reserva IBNR se basa siniestralidad ocurrida y pagada, el propdsito del método consiste
en el método en estimar el monto de la Reserva IBNR separando el valor ultimo
Bornhuetter-Ferguson esperado de los siniestros en siniestros reales y siniestros
(BF) ocurridos no reportados a la fecha.
Seleccién de los Analizar de una manera razonable el tiempo de desarrollo de los
factores de desarrollo siniestros realizando una seleccién de factores de desarrollo de

acuerdo con el comportamiento de los siniestros en un
determinado trimestre.

Estimacién para contingencias diferentes a seguros

El Grupo estimay registra una estimacion para contingencias, con el fin de cubrir las posibles pérdidas por los casos
laborales, juicios civiles y mercantiles, y reparos fiscales u otros segun las circunstancias que, con base en la opinion
de los asesores legales externos, se consideran probables de pérdida y pueden ser razonablemente cuantificados.
Dada la naturaleza de muchos de los reclamos, casos y/o procesos pueden diferir de los montos estimados vy
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provisionados inicialmente, y tales diferencias son reconocidas en el afio en el momento en el que finaliza el
proceso.

Propiedades de inversion

La Aseguradora registra sus propiedades de inversién por su valor razonable y los cambios en dicho valor razonable
se reconocen como otros ingresos o gastos operativos en el estado separado de resultados, segin corresponda. El
calculo del valor razonable menos los costos de venta se basan en la informacién disponible sobre transacciones
de venta para bienes similares, hechas en condiciones y entre partes independientes, o en precios de mercado
observables, netos de los costos incrementales relacionados con la venta del bien. La medicion del valor se realiza
dadas las caracteristicas del sector, determinadas por la oferta y demanda, se optd por el Método de Comparacion
de Mercado, para lo cual se tuvieron en cuenta las ofertas del sector de inmuebles de similares caracteristicas en
cuanto a: localizacion, usos, dotaciones comunes, entre otras. Las ofertas fueron homogenizadas considerando:
tamafio, localizacion y uso; obteniendo asi el valor por unidad de area privada. Dentro de los valores comerciales y
de salvamento estimados para el inmueble por componentes, se presentaron los valores independientes
correspondientes a cimentacion y estructura, cubierta, fachada, muros y acabados, asi mismo se determinaron las
vidas Utiles y remanente para cada uno de los items. Se consultaron publicaciones especializadas: “Construdata,
Camacol” y fuentes directas de ofertas. La Ubicacion general del bien dentro del sector y su cercania a los ejes viales
principales y sectores comerciales, al igual que la ubicacidn especifica del mismo.

Vida util
El Grupo tiene establecido la vida util de su propiedad y equipo, y de sus activos intangibles, basados
principalmente en el comportamiento y beneficios que se espera del uso de dichos activos y en supuestos tales
como:
- La utilizacién prevista del activo,
- Desgaste fisico esperado,
— Obsolescencia técnica o comercial,

- Ubicacion geogréfica del activo, y

En cuanto a los valores residuales El Grupo no tiene como politica la venta o enajenacién de sus activos fijos e
intangibles, por ende, ha establecido como valor residual cero.

e Calculo Actuarial de los Beneficios Post — Empleo

El costo de los planes de pension de beneficios definidos se determina mediante valuaciones actuariales.

Los pardmetros técnicos que se utilizan en este cdlculo son: La tasa de descuento, porcentajes de incremento
salarial y las tablas de mortalidad de asegurados (RV08) emitida por la SFC. Debido a la complejidad de la valuacion
y los supuestos subyacentes, y a la naturaleza de largo plazo de estos beneficios, las obligaciones por beneficios

definidos son extremadamente sensibles principalmente a la tasa de descuento que se utilice.

Al cierre de cada ejercicio el Grupo valora los beneficios a largo plazo y post —empleo bajo el método de unidad de
crédito proyectada. Para los afios 2025 y 2024 el calculo actuarial fue realizado por un proveedor externo.
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En la Nota 36- Pasivos por beneficios a empleados se revela las variables utilizadas y las diferencias entre el calculo
de los pasivos post-empleo determinados segun la NIC 19 y los pardmetros establecidos en el Decreto 1625 de
2016.

e Impuesto diferido

Existen incertidumbres con respecto a la oportunidad en que se genera el resultado impositivo futuro. Dada la
complejidad y las diferencias que pudieran surgir entre los resultados reales y los supuestos efectuados, o por las
modificaciones futuras de tales supuestos, podrian requerir de ajustes futuros a los ingresos y gastos impositivos
ya registrados.

El activo por impuesto diferido se reconoce para todas las pérdidas impositivas no utilizadas en la medida que sea
probable que exista una ganancia impositiva disponible contra la cual puedan compensarse esas pérdidas. La
determinacion del importe del activo por impuesto diferido que se puede reconocer requiere de un nivel
significativo de juicio por parte de la Administracién, en relacién con la oportunidad y el nivel de la ganancia
impositiva futura a alcanzar, y con las estrategias futuras de planificacién fiscal a aplicar.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas derivadas
del reconocimiento inicial de plusvalias y de aquellas cuyo origen esta dado por la valorizaciéon de las inversiones
en filiales, asociadas y negocios conjuntos, en las cuales La Aseguradora pueda controlar la reversion de estas y es
probable que no se reviertan en un futuro previsible.

Deterioro de activos:

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los costos de
venta, y el valor en uso.

2.7. Adopcidn nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia

2.7.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacién es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2027:

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e
informacion a revelar de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a
contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversién emitidos con componentes de participacion
discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de forma que
represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la NIIF 17
tienen sobre la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar
una amplia variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de
contabilidad nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacién de
seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes
verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de seguro.

El Articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adiciond el Articulo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo
simplificaciones para la implementacién de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 17, contratos
de seguro, que deben aplicar los preparadores de informacién financiera del Grupo 1y que sean vigilados por la
Superintendencia Financiera de Colombia.
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La NIIF 17 aplica a todos los tipos de contratos de seguro, sin importar el tipo de entidades que los emiten, asi
como ciertas garantias e instrumentos financieros con caracteristicas de participacion discrecional. Esta norma
incluye pocas excepciones.

El objetivo general de la norma consiste en dar un modelo de contabilidad para contratos de seguro que sea mas
util, coherente y consistente para los aseguradores a escala internacional. Contrario a los requerimientos de la
NIIF 4, que busca principalmente proteger politicas contables locales anteriores, lo que generaba diversidad
significativa en todo el mundo en relacién con la contabilizacion y la informacion a revelar de los contratos de
seguros, la NIIF 17 brinda un modelo integral para estos contratos, incluyendo todos los temas relevantes. La
esencia de esta norma es un modelo general, suplementado por:

- Una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacién directa (enfoque de tarifa
variable).

- Un enfoque simplificado (el enfoque de prima de asignacion) principalmente para contratos de corta
duracién.

La Aseguradora se encuentra en su etapa de implementacién acompafiada con un consultor internacional y
participando activamente en las sesiones convocadas por Fasecolda.

2.8. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) que atun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacién de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacion de informacion material sobre riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima
Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacién

sobre riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

2.9. Politicas contables significativas - Las politicas contables establecidas a continuaciéon han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Las politicas contables han sido aplicadas consistentemente por las entidades del Grupo

a. Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la
moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Las no monetarias denominados en monedas extranjeras que
son medidos al valor razonable son convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se

determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que son medidas al costo historico en una moneda
extranjera no se convierten.
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Las diferencias en moneda extranjera que surgen durante la conversion son reconocidas en resultados, en el rubro
de diferencias de cambio.

Los ingresos y gastos del resultado separado presentado (es decir, incluyendo las cifras comparativas), se presentan
a las tasas de cambio de la fecha de cada transaccién.

El grupo, en la actualidad presenta sus estados financieros solamente en su moneda funcional pesos por lo que no
ha sido sujeto a reexpresion de los rubros y por lo tanto los mismos no son presentados en otro resultado integral.

Tasa de cambio para el afio 2025 $3.757,08 y para el 2024 $4.409,15.
b.  Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos en efectivo y depdsitos a la vista con vencimientos
originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicidén que estan sujetos a riesgo poco significativo de
cambios en su valor razonable y son usados por La Aseguradora en la gestiéon de sus compromisos a corto plazo.
Los sobregiros bancarios exigibles que forman parte integrante de la administracion del efectivo de La Aseguradora
representan un componente del efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de flujos de efectivo.

La Aseguradora, posee inversiones dentro de su portafolio para el respaldo de reservas técnicas las cuales pueden
ser facilmente convertibles en efectivo en tres meses o menos, estas pueden ser negociadas en cualquier
momento, sin embargo, en aras de dar cumplimiento al Decreto 2953 de 2010, modificado con el Decreto 2103
del 22 de diciembre de 2016, no pueden realizarse, toda vez que hacen parte del respaldo de las reservas, motivo
por el cual dichas inversiones no hacen parte del rubro de equivalentes de efectivo. Los Fondos de Inversiones
registrados dentro de las cuentas de inversiones se reclasifican de acuerdo con lo estipulado en la NIC 7 como un
componente mas del equivalente de efectivo.

c.  Transacciones eliminadas en la consolidacidn - Los saldos y transacciones Inter compafiia y cualquier ingreso
o gasto no realizado que surjan de transacciones entre las compafiias del Grupo, son eliminados durante la
preparacion de los estados financieros consolidados.

d. Modelo de Negocio - Las inversiones del grupo deberan ser clasificadas de acuerdo con el modelo de negocio
definido por el Grupo. Para estos efectos, el modelo de negocio corresponde a la decisién estratégica adoptada
por la Junta Directiva, o quien haga sus veces (Comité de Riesgos e Inversiones para el portafolio de reservas
técnicas), sobre la forma y actividades a través de las cuales desarrollara su objeto social.

e. Instrumentos Financieros - La NIIF aplicable al tratamiento de las inversiones para el reconocimiento y
medicion en los Estados financieros consolidados corresponde a la NIIF 9 Instrumentos Financieros (en su version
completa de julio de 2014).

Clasificacion de los Activos Financieros - Instrumentos de Deuda

Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados

Un activo financiero se clasifica en esta categoria, a menos que haya sido medido al costo amortizado o a valor
razonable a través de otros resultados integrales vy si:

e FE| modelo de negocio estd disefiado para mantener el activo con el propdsito de negociar y obtener
rendimientos mediante la variacidon en el precio.
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e Lostérminos contractuales del activo dan lugar a flujos de efectivo originados en la realizacién (venta) del activo
financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado
En esta categoria el Grupo clasifica los activos financieros que cumplan con las siguientes dos condiciones:

e El modelo de negocio estd disefiado para mantener el activo con el propdsito de recibir los flujos de caja
contractualmente establecidos en el instrumento.

e Los términos contractuales del activo dan lugar a flujos de efectivo en fechas especificas (pago de principal e
intereses sobre el monto de capital pendiente).

Medicion posterior instrumentos de deuda

Activos financieros medidos a costo amortizado - Estos activos se mediran al costo amortizado usando el método
de la tasa de interés efectivo, a pesar de que también estdn sujetos a revision por deterioro. Las ganancias y
pérdidas se reconocen en resultados cuando el instrumento se da de baja o por deterioro, asi como a través del
proceso de amortizacion.

El costo amortizado de un instrumento financiero corresponde al importe por el que se midié en el reconocimiento
inicial menos los abonos de capital determinados a través del método de la tasa de interés efectiva, y menos
cualquier reduccién de valor por deterioro o imposibilidad de cobro.

Activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados - Para los activos financieros medidos a valor
razonable, el valor reconocido no incluye los costos de transaccidn. Los cambios en el valor razonable de los activos
clasificados en esta categoria son registrados directamente en los resultados del periodo.

Activos financieros medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales — ORI - Los cambios en el valor
razonable de los activos clasificados en esta categoria son registrados directamente en otros resultados integrales
del periodo. Las cantidades presentadas en otros resultados integrales no seran transferidas posteriormente a
resultados, sin embargo, la ganancia o pérdida acumulada puede ser reclasificada dentro del patrimonio.

Clasificacion de los Activos Financieros — Instrumentos de Patrimonio

La clasificacion que realiza el Grupo sobre de los instrumentos de patrimonio, es para aquellas inversiones
diferentes en las que existe control o influencia significativa.

Reconocimiento y Medicidn Inicial: El Grupo reconoce un activo financiero en su estado de situacién financiera
cuando, y sélo cuando, se convierte en parte de las cldusulas contractuales del mismo. Es decir, cuando tiene el
derecho a liquidarlo en efectivo o a intercambiarlo por otro activo financiero.

Al inicio un activo financiero, se mide a su valor razonable. El mejor indicador de valor razonable para los
instrumentos financieros en la medicion inicial es el valor pagado.

En el valor inicial de un instrumento financiero que esta clasificado a valor razonable con cambios en resultados,
no se tendra en cuenta los costos de transaccion atribuibles a la adquisicion o emision del activo financiero.

Aquellos que no se miden a valor razonable con cambios en el resultado la vision del Grupo es venderlos.

f.  Cartera de Créditos - La cartera de créditos corresponde a activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Después de la medicion inicial, estos activos financieros se

20



miden posteriormente por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier
deterioro del valor. Las variaciones de tipo de cambio y el costo amortizado son reconocidas en los resultados del
periodo en que ocurren. Para la medicién al descuento amortizado es necesario el levantamiento de informacion
referente a los costos de transaccion incrementales en la realizacién de la transaccion, cuya determinacion es
requerida para establecer la tasa efectiva.

La tasa de interés efectiva es un método que permite calcular el costo amortizado de los activos financieros a lo
largo del periodo de la financiacidn.

La cartera de crédito estd compuesta por créditos a empleados y exempleados y créditos por financiacion de
primas. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen como otros gastos operativos.

El Grupo considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar y de los instrumentos de inversion medidos
a costo amortizado tanto a nivel especifico como colectivo.

Modelo de pérdidas crediticias esperadas para créditos a empleados y Ex-empleados

Categoria en la que se encuentra el crédito segun los dias en mora de acuerdo con la siguiente clasificacion:
Categoria A. De 0 a 59 dias

Categoria B. De 60 a 150 dias

Categoria C. De 151 a 360 dias

Categoria D. De 361 a 540 dias

Categoria E. Mayor a 540 dias.

Las pérdidas esperadas se calculardn como el producto de la exposicion por el porcentaje de pérdida esperada. Se
asumira que en el caso de que se llegue a la categoria E (mora superior a 540 dias, habra pérdida para el Grupo.

Exposicion: Para la exposicion se tendra en cuenta si la persona es empleada o exempleada.
° Para los empleados el calculo de la exposicion se hara de la siguiente forma.
Exposicién = min ( saldo a la fecha de corte, Cuota mensual * 12)

Donde la cuota mensual se calcula como:

Monto Total del Crédito
(12)
415

Cuota Mensual * 12 =

La tasa de interés sera igual al 7.5% Efectivo Anual.

e Paralos exempleados la exposicidn sera igual al saldo de la deuda a la fecha de corte.
Porcentaje esperado de pérdidas son los siguientes:
CATEGORIA %

Categoria A 0,80%
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Categoria B 5,06%

Categoria C 12,74%
Categoria D 43,33%
Categoria E 100%

Financiacion de Primas:

El deterioro serd del 1% sobre el total de la cartera con mora mayor a 30 dias. Sin embargo, toda pdliza que superé
la vigencia técnica o que tenga cartera mayor a 360 dias, se deteriorard al 100%.

Este deterioro aplicard para los saldos de capital, intereses e IVA corrientes.
La cartera de clientes con acuerdos de pago especiales, es decir, los que tienen un pago garantizado, no tendran
deterioro.

g.  Cuentas por cobrar actividad aseguradora - Son activos financieros, con pagos fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Su deterioro es evaluado a la fecha del periodo que se informa. El Grupo evalua
primero si existe evidencia objetiva individual de deterioro de valor para activos financieros o colectivamente para
los activos financieros que no sean individualmente significativos. Cuando se realiza la evaluacion colectiva de
deterioro, las cuentas por cobrar se agrupan por caracteristicas de riesgo de crédito similares, que permitan
identificar la capacidad de pago del deudor, de acuerdo con los términos contractuales de negociacion de la cuenta
por cobrar.

Las pérdidas por deterioro de las cuentas por cobrar de actividad aseguradora se registran como menor valor de
la cuenta por cobrar, afectando los resultados del periodo.

Si en periodos posteriores, el valor de la pérdida por deterioro disminuye y esta objetivamente relacionada con el
evento que origind el reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro reconocida previamente serd
revertida, garantizando que el valor en libros del activo financiero no exceda el costo amortizado que habria sido
determinado si no se hubiese contabilizado la pérdida por deterioro del valor en la fecha de reversién. El monto
de la reversion se reconocera en el resultado del periodo.

El Grupo, utiliza un anélisis individual de la periodicidad de la antigiiedad de la emision versus el recaudo de la
cartera para determinar la pérdida incurrida para sus cuentas por cobrar de actividad aseguradora, basados en la
historia y comportamiento de sus ramos.

El Grupo medird inicialmente este grupo de activos financieros al valor razonable, posterior a su reconocimiento
inicial, estos activos financieros se miden por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier
descuento o prima en la adquisicion y las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de
interés efectiva. La amortizacién de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado
del resultado.

Deterioro de las cuentas por cobrar actividad aseguradora
Las cuentas por cobrar derivadas de la actividad aseguradora estan fuera del alcance de la NIIF 9 — Instrumentos
financieros, de acuerdo con el marco de aplicacion de la NIIF 9 parrafo 2.1. (e) “derechos y obligaciones surgidos

de un contrato de seguros”. El grupo mantiene el modelo de pérdida incurrida, el cual se encuentra en el numeral
16 del Manual de compendio de politicas y normas relacionadas con el proceso contable bajo lineamientos NIIF.
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El Grupo evalla primero si existe evidencia objetiva individual de deterioro de valor para activos financieros o
colectivamente para los activos financieros que no sean individualmente significativos. Cuando se realiza la
evaluacion colectiva de deterioro, las cuentas por cobrar se agrupan por caracteristicas de riesgo de crédito
similares, que permitan identificar la capacidad de pago del deudor, de acuerdo con los términos contractuales de
negociacién de la cuenta por cobrar. Su deterioro es evaluado a la fecha del periodo que se informa.

Las pérdidas por deterioro de las cuentas por cobrar de actividad aseguradora se registran como menor valor de
la cuenta por cobrar, afectando los resultados del periodo.

Si en periodos posteriores, el valor de la pérdida por deterioro disminuye y esta objetivamente relacionada con el
evento que origind el reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro reconocida previamente serd
revertida, garantizando que el valor en libros del activo financiero no exceda el costo amortizado que habria sido
determinado si no se hubiese contabilizado la pérdida por deterioro del valor en la fecha de reversién. El monto
de la reversion se reconocera en el resultado del periodo.

El Grupo, utiliza un anélisis individual de la periodicidad de la antigiiedad de la emision versus el recaudo de la
cartera para determinar la pérdida incurrida para sus cuentas por cobrar de actividad aseguradora, basados en la
historia y comportamiento de sus ramos.

Deterioro de las primas por recaudar

El Grupo establecid la siguiente politica de deterioro, la cual regira para los negocios de cartera directa y coaseguro
aceptado.

Se aplicara deterioro a las primas devengadas no recaudadas de acuerdo con anélisis de las condiciones de cartera
del Grupo, es decir, se calculara a partir de los 121 dias calendario para el sector Privado y 151 dias para el Sector
Oficial, desde la fecha de cierre contable de cada mes. A excepcién del sector oficial del orden Nacional, este no
tendra deterioro toda vez que de acuerdo con la negociacion de la Licitacion o del Contrato de Seguros se incluyen
las apropiaciones y Certificados de Disponibilidad Presupuestal, las que garantizan el pago.

Sin embargo, toda pdliza de cualquier sector que supere la vigencia técnica o que tenga cartera mayor a 360 dias,
se deteriorard al 100%. La Aseguradora aplica los siguientes rangos bajo el modelo de pérdida incurrida:

Rango Porcentaje minimo de provision
Sector privado a partir de los 121 dias Prima devengada no recaudada
Sector oficial a partir de los 151 dias Prima devengada no recaudada
Toda pdliza de cualquier sector que supere la

vigencia técnica o con cartera mayor a 360 100%

dias

Activos por reaseguro

El Grupo cede el riesgo de seguro en el curso normal de su negocio, con Compafiias reaseguradoras a través de
contratos de reaseguro automaticos y facultativos.
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Los activos por reaseguros representan los saldos adeudados por las empresas de reaseguros. Las cantidades
recuperables de los reaseguradores se estiman de manera coherente con la disposicion de las reclamaciones
asociadas a los contratos de reaseguros suscritos y a las politicas de la reaseguradora.

Un activo por reaseguro se encuentra deteriorado si existe evidencia objetiva, a consecuencia de un suceso que
haya ocurrido después del reconocimiento inicial del activo por reaseguro, en el que la Compafiia no recibira todos
los importes que se le adeudan en funcion de los términos del contrato, y este evento tiene un efecto que se puede
medir con fiabilidad sobre los importes que La Aseguradora vaya a recibir.

Si se ha deteriorado un activo por contrato de reaseguro cedido, La Aseguradora reducird su importe en libros, y
reconocera en los resultados del periodo una pérdida por deterioro.

Adicionalmente, el Grupo aplica el tratamiento de los activos por reaseguro, basado en el Decreto 2973 de 2013,
cuantificando y contabilizando en el activo las contingencias a cargo del reasegurador derivadas de los contratos
suscritos de reaseguro proporcional en caso de todas las reservas técnicas, y de reaseguro no proporcional, este
ultimo sélo aplicado a la reserva de siniestros avisados y ocurridos no avisados.

Se efectla el deterioro de activos de reaseguro en funcion a la calificacién de cada uno de los reaseguradores y la
probabilidad de incumplimiento que los reaseguradores puedan llegar a presentar, dicho calculo se realizard una
vez se tenga la cuenta corriente distribuida en activo y pasivo automaticamente del sistema y por los porcentajes
(ver tabla).

Fila de Standard & AM Probabilidad

referencia Poor's Best Fitch Moody's asignada
AAA, AA+, AA, AAA, AA+, AA, Aaa, Aal, o

1 AA- At AT A Aa2, Aa3 0.03%

2 A+, A, A- A, A- A+, A, A- Al, A2, A3 0,15%
BBB+, BBB, Baal, Baa2, 0

3 BBB+, BBB, BBB- B++, B+ BBE- Baa3 1,12%
4 Entidad aseguradora que desarrolle operaciones de reaseguro o 015%
reaseguradora local no calificada internacionalmente =27

5 Reaseguradora sin inscripcion vigente en el REACOEX, incluyendo 12,00%

suspendidas y canceladas
Asi mismo, los reaseguradores que se considere que por sus caracteristicas en negocios especificos sea necesario
constituir un mayor deterioro, se efectuara en cuanto a la probabilidad y el tiempo desde el momento en el cual

el reasegurador no ha cumplido con su obligacion.

La politica para el deterioro de activo de la cuenta corriente por reasegurador se especifica a continuacion:

e  Se realiza por analisis de antigliedad para los saldos por reasegurador que cuenten con mas de 9 meses de
vencidas, para estos casos se podria deteriorar por el 100% del valor del saldo del reasegurador, ya que estos
valores corresponden a cuentas por cobrar de siniestros en gestién de cobro previo analisis y evaluacién.

Adicionalmente se realiza un andlisis por reasegurador en negocios especificos si es necesario constituir un mayor
deterioro o ir liberando el deterioro de acuerdo las gestiones de cobro realizadas.

h.  Cuentas por cobrar
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Medicion inicial, el grupo reconocera inicialmente, una cuenta por cobrar a su valor razonable. Los costos de
transaccién que sean directamente atribuibles seran reconocidos directamente en el estado de resultados.

Para las cuentas por cobrar corto plazo, independientemente de si la tasa de interés pactada es menor a la tasa de
mercado, o no tiene tasa de interés pactada, el valor razonable sera el valor del servicio prestado (mas o menos
los impuestos relacionados), el valor del bien (mas o menos los impuestos relacionados) o el valor desembolsado.

Medicion posterior, para los activos financieros de largo plazo (superiores a un afio) sin financiamiento explicito
(definido contractualmente), las entidades realizardn la medicién a costo amortizado, utilizando para ello el

método de la tasa de interés efectiva. Los activos financieros de corto plazo no seran sujetos del descuento.

La tasa de interés efectiva es un método que permite calcular el costo amortizado de los activos financieros a lo
largo del periodo de la financiacion.

Baja en cuentas: El Grupo dara de baja en cuentas un activo financiero - cuentas por cobrar, cuando, y sélo cuando:
e Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o
e Se transfiera el activo financiero, y la transferencia cumpla con los requisitos para la baja en cuentas.

e Cuando una cartera es clasificada como deteriorada, y posteriormente es castigada se carga contra el valor
deteriorado cuando todos los procedimientos legales necesarios han sido completados y se materializa la
pérdida.

Deterioro cuentas por cobrar - El grupo realizd un analisis a las cuentas por cobrar diferentes a la actividad
aseguradora y concluyé que el deterioro que resulte de los rubros que componen las cuentas por cobrar se
registrard siempre en referencia a las pérdidas esperadas durante toda la vida del activo.

Los rubros que componen las cuentas por cobrar son: Cheques devueltos, intermediarios de seguros, convenios,
retencion de primas, mesadas pensionales, entre otros.

Este grupo de cuentas se deterioran al 100% debido a que se trata de hechos cumplidos, asi que no se pensaria en
pérdida esperada pues el hecho ya se materializo.

i Propiedades y Equipo

Reconocimiento: El Grupo reconocera una partida como activo fijo cuando sea probable que los beneficios
econdémicos futuros asociados con la partida fluirdn a la entidad y el costo de la partida puede ser medida
confiablemente.

El Grupo reconoce los inmuebles al modelo de revaluacion y los equipos al costo.

El grupo no reconocerd, en el importe en libros de un elemento de propiedades y equipo, los costos derivados del
mantenimiento diario del elemento. Tales costos se reconocerdn en el resultado cuando se incurra en ellos. Los
costos del mantenimiento diario son principalmente los costos de mano de obra y los consumibles, que pueden
incluir el costo de pequefios componentes. El objetivo de estos desembolsos se describe a menudo como

“reparaciones y conservacion” del elemento de propiedades y equipo.

Medicion Inicial: Las propiedades y equipo se miden inicialmente al costo, el cual comprende:
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(@) Su precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no recuperables
que recaigan sobre la adquisicion, después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio.

(b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones necesarias
para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia.

(c) La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento y retiro del elemento en caso de presentarse, asi
como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta, la obligacién en que incurre una entidad cuando adquiere
el elemento o como consecuencia de haber utilizado dicho elemento durante un determinado periodo.

No forman parte del costo de un elemento de propiedades y equipo los siguientes:

a) Costos de apertura de una nueva instalacién productiva;

b)  Los costos de introduccion de un nuevo servicio.

c) Los costos de apertura del negocio en una nueva localizacién o dirigirlo a un nuevo segmento de clientela.
d) Los costos de administracion y otros costos indirectos generales.

e) Costos incurridos cuando los activos estan en condiciones de funcionamiento, pero no ha comenzado su uso
o por operar por debajo de su capacidad plena.

f)  Costos de reubicacion o reorganizacién de parte o de la totalidad de las operaciones de la entidad.

El reconocimiento de los costos en el importe en libros de un elemento de propiedades y equipo terminard cuando
el elemento se encuentre en el lugar y condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la gerencia. Por
ello, los costos incurridos por la utilizacion o por la reprogramacién del uso de un elemento no se incluiran en el
importe en libros del elemento correspondiente, es decir, una vez se termina la instalacion inicial de un elemento,
no sera posible realizar capitalizaciones adicionales sobre el mismo.

Medicion Posterior - El grupo tiene como politica de medicién posterior para sus inmuebles el modelo de
revaluacion y para los demas elementos de la propiedad y equipo el modelo del costo.

e Modelo de Revaluacion - Los elementos medidos bajo este modelo se contabilizaran por su valor revaluado,
gue es su valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la depreciacién y el importe acumulados
de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revaluaciones se haran con suficiente regularidad,
para asegurar que el importe en libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria
determinarse utilizando el valor razonable al final del periodo sobre el que se informa.

El grupo realizard esta medicion detallada al menos una vez al afio, a menos que exista evidencia objetiva de
deterioro o cambios significativos.

Los aumentos en el valor en libros de estas partidas se acreditan en las ganancias no realizadas por revaluacion
en el otro resultado integral —ORI. Las disminuciones en el valor contable que se compensan con los
incrementos anteriores del mismo activo son cargados contra las ganancias no realizadas por revaluacién en el
otro resultado integral-ORI; todas las disminuciones adicionales se cargan en el resultado del periodo. Los
incrementos que reversan una disminucion de la revaluacién del mismo activo, reconocida previamente en el
resultado se reconocen como ganancias.
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Manejo de la depreciacion acumulada cuando hay cambios en el valor razonable - La depreciacion acumulada
para un bien revaluado se tratard elimindndola contra el importe en libros bruto del activo, de manera que lo
que se re expresa es el importe neto resultante, hasta alcanzar el importe revaluado del activo.

e Modelo del costo - Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades y equipo
se registrard por su costo menos la depreciacion y el importe acumulados de las perdidas por deterioro del
valor. Este método es aplicado por el grupo para los activos fijos de vehiculos, muebles y enseres y equipos
informaticos.

e Depreciacion - La depreciacion de las propiedades y equipo se calcula en forma lineal a lo largo de las vidas
Utiles estimadas de los activos.

La base para el célculo de la depreciacién es el costo del activo u otro importe que lo haya sustituido menos su
valor residual. Lo anterior aplica independientemente del modelo de medicion posterior elegido

Inicio de la depreciacidn del activo - La depreciacidon de los activos comienza cuando esta disponible para ser
usado, es decir, cuando estd en la ubicacidén y en las condiciones necesarias para que pueda ser capaz de operar
de la manera prevista.

Cese de la depreciacion de un activo - La depreciacién de un activo cesa en la fecha en que el activo es
clasificado como mantenido para la venta (o incluido en un grupo de disposicion que es el clasificado como
mantenido para la venta) o en la fecha en la que el activo es retirado y/o dado de baja lo que ocurra primero.

e Revision de la vida util de los activos - El grupo debe revisar las vidas Utiles de todos los activos, por lo menos al
final de cada periodo contable. Tal revisidn tiene que ser realizada en base realista y debera también considerar
los efectos de cambios tecnoldgicos.

Los efectos de cambios en la vida estimada son reconocidos prospectivamente, durante la vida restante del activo
(cambios en estimaciones), salvo que sea obvio, que en afios anteriores la vida Util estaba mal estimada y no se

hizo la actualizacién de las vidas Utiles de manera adecuada.

Las vidas Utiles se tratan como un cambio en las estimaciones contables.

Activo Vida util (En afios)
Inmuebles 40-80

Muebles y Enseres 4-15

Equipo de Computo 3-10

Vehiculos 8-12

Pruebas de deterioro - El grupo debe revisar el deterioro generado sobre los activos fijos cuando existan indicios
de que el valor en libros de estos puede ser superior a su valor recuperable.

Baja en cuentas - Un componente de propiedades y equipo o cualquier parte significativa del mismo reconocida
inicialmente, se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros
por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida resultante al momento de dar de baja el activo (calculada como
la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo) se incluye en el estado
de resultados integral cuando se da de baja el activo.

Valores residuales - Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos y tasas de depreciacion de los activos se

revisan a cada fecha de cierre de ejercicio y se ajustan prospectivamente, de corresponder. El grupo tratara los
valores residuales como un cambio en una estimacién contable.
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j. Arrendamientos

El Grupo ha aplicado la NIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado y por lo tanto la informacion
comparativa no se ha Re expresado y sigue siendo reportada bajo la NIC 17 y la CINIIF 4. Los detalles de las politicas
contables bajo NIC 17 y la CINIIF 4 se revelan por separado.

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2021: Al inicio de un contrato, el Grupo evalla si un contrato es, o
contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar
si un contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado, el Grupo utiliza la definicién de
arrendamiento en la NIIF 16.

Como arrendatario: Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, El Grupo asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la
base de precio relativo independiente. Sin embargo, para los arrendamientos de propiedades, El Grupo ha elegido
no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los
gue no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del
pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio,
mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacién de los costos para desmantelar y remover el activo
subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de
inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo
subyacente al Grupo al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleje que El
Grupo ejercera una opcion de compra.

En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se
determina sobre la misma base que los de propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo
por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se pagan
en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede
determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos del Grupo. Generalmente, El Grupo usa la tasa
incremental por préstamos como tasa de descuento.

El Grupo determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de varias fuentes de
financiamiento externo vy realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento vy el tipo de activo
arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo de arrendamiento comprenden lo siguiente:

e Pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia;

e Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el
indice o la tasa en la fecha de inicio;
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e Importes que se espera pagar como garantia de valor residual; y

e El precio de ejercicio de una opcién de compra que la Compafiia estd razonablemente segura de ejercer, los
pagos de arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si El Grupo estd razonablemente seguro de
ejercer una opcién de extension y penalidades por terminacion anticipada de un contrato de arrendamiento a
menos que El Grupo tenga la certeza razonable de no terminar anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve a
medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa,
si hay un cambio en la estimacion de la del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si El
Grupo cambia su evaluacion de si ejercerd una opcién de compra, extension o terminacion o si hay un pago de
arrendamiento fijo revisado en esencia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al valor
en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo por derecho de
uso se ha reducido a cero.

El Grupo presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedad de inversién en
"propiedad y equipo" y pasivos de arrendamiento en "préstamos y obligaciones" en el estado de situacion
financiera.

El Grupo no aplicard los requerimientos de reconocimiento y medicion a:
(a) Arrendamientos a corto plazo; y
(b)  Arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor.

Seran arrendamiento a corto plazo aquellos que sean menores o igual a 12 meses, y se establece como activo
subyacente de bajo valor aquellos que sean menores a US $5.000, donde los pagos de arrendamiento se
reconoceran como un gasto de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

Como arrendador - Al inicio o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento,
El Grupo asigna la contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus
precios relativos independientes.

Cuando El Grupo actia como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada arrendamiento es
financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, El Grupo realiza una evaluacion general de si el arrendamiento transfiere
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso,
entonces el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no, entonces es un arrendamiento operativo. Como
parte de esta evaluacidn, El Grupo considera ciertos indicadores tales como si el arrendamiento es para la mayor
parte de la vida econdmica del activo.

Cuando El Grupo es un arrendador intermedio, contabiliza sus intereses en el arrendamiento principal y el
subarrendamiento por separado. EvalUa la clasificacién de arrendamiento de un subarrendamiento por referencia
al activo por derecho de uso que surge del arrendamiento principal, y no por referencia al activo subyacente. Si el
arrendamiento principal es un arrendamiento a corto plazo al que El Grupo aplica la exencion descrita
anteriormente, entonces clasifica el subarrendamiento como un arrendamiento operativo.
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Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y que no son de arrendamiento, El Grupo aplica la NIIF 15
para distribuir la contraprestacién en el contrato.

El Grupo aplica los requerimientos de baja en cuentas y deterioro del valor de la NIIF 9 a la inversion neta en el
arrendamiento. Ademas, El Grupo revisa periddicamente los valores residuales estimados no garantizados
utilizados en el célculo de la inversién bruta en el arrendamiento.

El Grupo reconoce los pagos de arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los "otros ingresos".

k. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por arrendamiento o
para conseguir apreciacion de capital en la inversién o ambas cosas a la vez, pero no para la venta en el curso
normal del negocio, uso en la produccidn o abastecimiento de bienes o servicios, o para propdsitos administrativos.

Las propiedades de inversidon se miden inicialmente al costo. Con posterioridad al reconocimiento inicial, las
propiedades de inversion se miden por su valor razonable, el cual refleja las condiciones del mercado a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa. Las ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en los valores
razonables de las propiedades de inversion se incluyen en el estado de resultados integral en el periodo en el que
ocurren. Los valores razonables son evaluados anualmente por un valuador externo independiente reconocido.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de inversion
se retira del uso en forma permanente, y no se espera recuperar beneficio econdmico alguno de su venta. La
diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo se reconoce en el estado
de resultados integral en el periodo en el que ocurren. Los valores razonables son evaluados anualmente por un
valuador externo independiente reconocido.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de inversion
se retira del uso en forma permanente, y no se espera recuperar beneficio econdmico alguno de su venta. La
diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo se reconoce en el estado
de resultados en el periodo en el que el activo es dado de baja.

Se realizan transferencias a, o desde las propiedades de inversién, solamente cuando exista un cambio en su uso.
Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversién hacia una propiedad y equipo, el costo tomado
en cuenta para su contabilizacion posterior es el valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si una propiedad y
equipo se convierte en una propiedad de inversidn, se contabilizarad por su valor razonable.

El Grupo mantiene sus propiedades de inversién con el fin de tenerlas en arrendamiento operativo.

El 100% de las propiedades de inversidn, corresponden a La Aseguradora.

l. Activos Intangibles

Reconocimiento y medicion inicial — Un activo intangible es reconocido si:

. Es probable que los beneficios econdmicos futuros esperados que son atribuibles al activo fluirdn al Grupo;
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. El costo del activo puede ser medido fiablemente.
Beneficios econdmicos futuros - El Grupo evalla la probabilidad de obtener beneficios econdmicos futuros
esperados usando suposiciones razonables y fundadas que presentan la mejor estimacion de la administracion

respecto al conjunto de condiciones econdmicas que existiran durante la vida util del activo.

Los beneficios econédmicos futuros que fluyen de un activo intangible pueden incluir ingresos por venta de
productos o servicios, ahorro de costos, u otros beneficios que resultan del uso del activo por parte del Grupo.

Activos intangibles adquiridos - Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos en el momento de
reconocimiento inicial al costo.

Se incluyen dentro del costo de adquisicidn:

e El precio de adquisicion, incluidos los derechos arancelarios y los impuestos no recuperables que graven la
adquisicion deducidos los descuentos comerciales y las rebajas en el precio.

e Losdesembolsos directamente atribuibles a la preparacion del activo para el uso al que se encuentra destinado.

Activos Intangibles Generados Internamente - Para evaluar si un activo intangible generado internamente cumple
los criterios para su reconocimiento, el Grupo clasifica la generacién del activo en:

e Fase de investigacion
e Fase de desarrollo

Fase de investigacion: El Grupo no reconoce activos intangibles surgidos de la investigacion. Los desembolsos por
investigacidn se reconocen como gastos en el periodo en el que se incurre.

Fase de desarrollo: El Grupo reconoce un activo intangible surgido de la fase de desarrollo si, y sélo si, se puede
demostrar todo lo siguiente:

e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar disponible
para su utilizacion o su venta.

e Existe la intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.
e Posee capacidad para utilizar o vender el activo intangible.
e Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econdmicos en el futuro.

e Ladisponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y
para utilizar o vender el activo intangible.

e Su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.
Costos de un activo intangible generado internamente - El costo de un activo intangible generado internamente,

es la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su
reconocimiento.
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Software generado internamente - Los costos de software generado internamente para uso interno generalmente
consiste en:

Costos directos externos e internos de materiales y servicios, incluyendo el software comprado directamente.

Los costos de salarios relacionados con los empleados que estan directamente involucrados y que dedican tiempo
a las actividades de desarrollo de aplicaciones (en la medida del tiempo que trabajan directamente en el proyecto).
Es importante llevar un registro de tiempo de los proyectos para la asignacién de los costos salariales.

El costo de un software especial que haya sido obtenido para permitir el acceso de los datos antiguos por el nuevo
sistema (datos de conversion).

Los gastos generales que son necesarios para generar el software, por ejemplo: depreciacién de propiedad y
equipo, los seguros y las oficinas de alquiler. Estos gastos generales se suelen tener en las tasas de carga por hora
del personal de software.

Los gastos generales relativos al uso improductivo o ineficiente de los recursos son llevados al gasto cuando se
incurren. Los gastos administrativos generales no atribuibles directamente a la generacién del activo intangible y
los gastos de formacidn del personal también deben ser llevados al gasto cuando se incurren.

Amortizacion de Activos Intangibles - El método de amortizacidn que se utiliza reflejara el patrén en el que el activo
de beneficios econémicos futuros se espera que sean consumidos por la entidad.

El Grupo amortizara los activos intangibles, de forma fiable por el método de linea recta.
Revisidn del periodo y del método de amortizacion - El Grupo, revisara las vidas Utiles, al menos al cierre de cada
ejercicio, evaluando si estas se deben modificar o revisar en el caso en que las expectativas hayan cambiado

significativamente.

De igual modo, los métodos de amortizacion de se revisan anualmente y se modifican si dejan de reflejar el patron
de consumo esperado en la generacion de beneficios.

Los efectos de estas modificaciones, en el periodo de vida (til y en el método de amortizacidn, se contabilizan
como un cambio en las estimaciones contables.

Amortizacion de activos intangibles con vidas utiles finitas - El Grupo amortizara linealmente durante la vida util
esperada, los activos intangibles con vidas Utiles finitas. El cargo por amortizacidn de cada periodo sera reconocido

en el estado de resultados.

La vida (til de los activos intangibles con vida util finita es la siguiente:

Método de
Categoria amortizacion Periodo de amortizacién
Vigencia del contrato 3
Licencia y software Linea recta afios

Amortizacion de intangibles con vidas utiles indefinidas - El Grupo no amortizara un activo intangible con una vida
uatil indefinida.

Valor residual - El grupo definié su valor residual de cero (0) a menos que:
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Exista un compromiso, por parte de un tercero, de comprar el activo al final de su vida util; o
Exista un mercado activo para el activo intangible, y:

Pueda determinarse el valor residual con referencia a este mercado; y

Sea probable que ese mercado exista al final de la vida util del mismo.

Pruebas de deterioro - El Grupo debe revisar el deterioro generado sobre los intangibles cuando existan indicios de
que el valor en libros de estos puede ser superior a su valor recuperable.

Baja de Cuentas - El Grupo da de baja en cuentas un activo intangible:
e Por su enajenacion.
e Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.
e La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un activo intangible se determina como la diferencia entre:

- Elimporte neto obtenido por su enajenacion, y

- Elimporte en libros del activo
Se reconoce en el resultado del periodo cuando la partida es dada de baja en cuentas, las impuesto diferido
no se clasifican como ingresos de actividades ordinarias.
Cualquier activo intangible que califica como un activo no circulante mantenido para la venta, o que es parte de
un grupo de activos que es mantenido para la venta, es separadamente identificado en el Estado de Situacion
Financiera.
m. Deterioro del valor de los activos no financieros
El grupo evalla si existe algtin indicio de deterioro de las propiedades y equipo y/o de activos intangibles con vidas
utiles definidas. Si existe tal indicio, y la prueba anual de deterioro del valor para un activo es entonces requerida,
el Grupo estima el importe recuperable de ese activo. El importe recuperable de un activo es el mayor importlLe
entre el valor razonable menos los costos de venta de ese activo, y su valor en uso. Ese importe recuperable se
determina para un activo individual, salvo que ese activo individual no genere flujos de efectivo que sean
sustancialmente independientes de los de otros activos o grupos de activos, en cuyo caso se toman los flujos de
efectivo del grupo de activos que conforman la unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen.
Las pérdidas por deterioro del valor correspondiente se reconocen en el estado de resultados, salvo para las
propiedades revaluadas previamente, donde la revalorizacién se registro en el otro resultado integral. En este caso,
el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral hasta el importe de cualquier revaluacion
previa reconocida.
Para los periodos analizados, El Grupo no identificd Unidades Generadoras de Efectivo, por lo tanto, no realiza
asignacion para el deterioro del valor de los activos. En caso de presentarse una identificacion posterior se realizara

de acuerdo con lo establecido anteriormente.

n.  Costos de adquisicion diferidos
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Los costos de adquisicion diferidos (Deferred Acquisition Costs — DAC, por sus siglas en ingles), corresponden a
aquellos costos que La Aseguradora incurre en la venta, suscripcién e iniciacion de un nuevo contrato de seguro.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los costos de adquisicién diferidos se amortizan durante la vida util
esperada de los contratos de seguro (de forma lineal ya que se difieren por el tiempo de vigencia de la pdliza,
siempre y cuando la vigencia sea superior a 90 dias). Actualmente, el Grupo reconoce como activos diferibles las
comisiones causadas atadas a la venta de la pdliza, destinadas al pago de intermediarios de seguros dependientes
o independientes y canales de comercializacion, tales como corresponsales y uso de red.

Actualmente se reconoce como activos diferibles las Comisiones o remuneraciones variables causadas atadas a la
venta de la pdliza, destinadas al pago de intermediarios de seguros dependientes o independientes y canales de
comercializacion, tales como corresponsales y uso de red.

El 100% de los costos de adquisicién de diferidos, corresponden a La Aseguradora.
0.  Pasivos por contratos de Seguros (Reservas Técnicas de Seguros)

Con ocasion del Decreto 2973 del 20 de diciembre de 2013 emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
por medio del cual se modifica el Decreto 2555 de 2010 en relacién con el régimen de las reservas técnicas de las
entidades aseguradoras; el Grupo ha adoptado el Decreto en mencién como politica contable para la reserva
técnica de siniestros ocurridos no avisados.

e Deriesgo en curso — Prima no devengada

Con fundamento en el articulo 2.31.4.1.5 del Titulo 4 del Decreto 2555 de 2010, se calcula la reserva técnica de
riesgos en curso (reserva de prima no devengada), esta reserva se constituye en la fecha de emision de la pdliza y
realiza el calculo pdliza a pdliza y amparo por amparo cuando las vigencias sean distintas, sobre el total de la prima
retenida y cedida y con base en lo establecido en la Circular Externa 035 de 2015, se descuentan los gastos de
expedicion tales como gastos en tarificacién y papeleria y gastos de entrega, incluidas las comisiones de
intermediacion atadas a la venta de la pdliza, destinadas al pago de intermediarios y canales de comercializacion,
tales como corresponsales y uso de red, dichas comisiones se descuentan como gasto del célculo de reserva de
prima no devengada siempre y cuando la vigencia del endoso sea menor o igual a 90 dias, esto dado a que por
politica de la Compafiia dichas comisiones impactan el estado de resultados del ejercicio. De tal manera que la
cuenta pasiva refleje la parte de la prima correspondiente a los dias no devengados, descontados los gastos de
expedicion a los que haya lugar.

Con ocasién de la resolucién 2709 del 2022 para el afio 2024, la reserva técnica para el ramo de SOAT se calcula
de la siguiente manera:

Contribucién Contribucién
Base Reserva Fosyga ANSV
Periodo % % %
Desde el 1 de diciembre de 2020 hasta el 31 de diciembre
2022 82,8 14,2 3,0
Desde el 1 de enero 2023 en adelante 87,5 9,5 3,0

La Aseguradora se encuentra trabajando en el desarrollo tecnoldgico requerido para atender lo dispuesto en el
Decreto 1531 de 2022 (periodo de pruebas y estabilizacion).
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Reserva de riesgos en curso para el ramo de terremoto:

Con base en la normatividad vigente para el ramo de seguro de terremoto, la reserva de riesgos en curso se calcula
mediante la utilizacion del sistema de pdliza a pdliza y la reserva es equivalente al cien por ciento (100%) de la
prima pura de riesgo de la cartera retenida. Los recursos de esta reserva se liberardn para el pago de siniestros en
la cartera retenida o conforme a las caracteristicas del modelo pdliza a pdliza con destino a la reserva de riesgos
catastroficos.

La compafiia selecciondé el modelo de estimacién de pérdidas o modelo catastréfico en el ramo de terremoto
llamado RMS-Risk Management Solutions Inc., con el objetivo de establecer la pérdida maxima probable, las primas
puras de riesgo y demas variables relevantes para el célculo de las reservas técnicas, entre otros. La Reserva de
riesgos en curso se obtiene de la siguiente manera:

Reserva de riesgos en curso para el ramo de terremoto:

De acuerdo con el Articulo 2.31.5.1.2 del Decreto 1531 de 2022, el cual modificd la metodologia sefialada en el
Decreto 2973 de 2013 establecid que esta reserva se calculard como el resultado de multiplicar la prima pura de
riesgo de la cartera retenida mas el componente de gastos establecidos en la nota técnica aplicable, deducidos los
gastos de expedicion causados al momento de expedir la pdliza, conforme las politicas contables de diferimiento
de cada entidad, por la fraccién de riesgo no corrido a la fecha de calculo. En donde el texto subrayado corresponde
a la parte modificatoria.

Asi las cosas, y en cumplimiento de la normatividad vigente la Reserva de Riesgos en Curso se calculara conforme
se indica en la siguiente formulacién:

Z z VAggr * Tasa Pura Terremoto retenida = (1 + G) * (1 — GE)

Donde:
G: Porcentaje de gastos establecidos en la nota técnica
GE: Porcentaje de gastos de expedicion causados al momento de expedir la pdliza

VAggr: Valor asegurado de la cartera retenida
Tasa pura Terremoto retenida: Tasa pura de riesgo calculada en el software RMS-Risk Management Solutions
Inc.

Los recursos de esta reserva se liberardn para el pago de siniestros en la cartera retenida o conforme a las
caracteristicas del modelo pdliza a pdliza con destino a la reserva de riesgos catastréficos.

De riesgo en curso - Insuficiencia de Primas

El calculo de la Reserva Técnica de Insuficiencia de Prima se rige bajo los lineamientos establecidos en el Decreto

2973 de 2013 y la Circular Externa 035 de 2015. Esta reserva complementara la reserva de prima no devengada,
en la medida en que la prima no resulte suficiente para cubrir el riesgo en curso y los gastos no causados.

35



Su célculo se realiza por ramo y de manera mensual con la recepcion del formato 290, dicho formato viene
acumulado por afio. El cdlculo debe realizarse con 24 meses acumulados tomando como base la informacion
contenida en el formato 290 “Informacion financiera y estadistica por ramos”.

Dep0sito de Reserva Reaseguradores del Exterior
Comprende los siguientes conceptos - La reserva para primas cedidas en reaseguro al exterior, se determina con

base en los siguientes porcentajes, en aplicacion de lo establecido en el articulo 2.31.1.7.1 del Titulo 1 del Decreto
2555 de 2010 — Constitucion Depdsitos de Reserva:

Ramo Porcentaje
Aviacion, navegacion, minas y petréleos 10%
Manejo global bancario 10%
Transportes 20%
Otros ramos 20%

e De siniestros avisados

Corresponde al monto de recursos que debe destinar la Compafiia para atender los pagos de los siniestros
ocurridos una vez estos han sido avisados, asi como los gastos asociados a estos, a la fecha de calculo de este
pasivo.

Para la constitucion del pasivo, la Compafiia tiene en cuenta la magnitud del siniestro, el valor asegurado vy la
modalidad del amparo, las condiciones de la pdliza que eventualmente podria afectarse, los valores sugeridos
por los ajustadores, coaseguradores, compafiias cedentes o reaseguradores, también se evalla y sopesa el
riesgo subjetivo, técnico, reputacional, financiero, etc.

e Reserva de siniestros ocurridos no avisados IBNR

Con la promulgacion del Decreto 2973 del 20 de diciembre de 2013, La Aseguradora ha adoptado el calculo de
la reserva de siniestros ocurridos no avisados (por sus siglas en inglés, Incurred But Not Reported -IBNR), bajo
una metodologia validada técnicamente con suficiente desarrollo tanto tedrico como practico denominado
Bornhuetter-Ferguson (BF) que es la combinacion del método de desarrollo y el método de siniestralidad
esperada. El cual se utiliza para determinar el monto esperado de siniestros tomando una siniestralidad tedrica
sobre la prima devengada. Esto permite considerar dentro del estudio aquellos periodos en donde no hay
suficiente informacion. Este método se aplicard sobre tridngulos de siniestros ocurridos, asi como sobre
triangulos de siniestros pagados.

e Reclamaciones recibidas comparadas con las estimaciones previas

A continuacion, la evolucion de los siniestros Ultimos - pagos, reservas de avisados y reserva de siniestros
ocurridos y no avisados (IBNR) para los afios 2016, 2017, 2018 y 2021.

Los siniestros ultimate representan la suma final que se estima que una compafiia terminara pagando por los
siniestros de cada periodo de ocurrencia. Dado que no es posible saber con exactitud el monto final que debera
desembolsar la compafiia luego del término de vigencia de las pdlizas, se realizan estimaciones con

metodologias actuariales.

e Reserva de siniestros ocurridos no avisados.
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Al comparar las estimaciones iniciales de siniestros ultimate con las estimaciones actuales es posible observar
la evolucién de dichas estimaciones y cuan ajustadas resultaron. Las desviaciones que se presentan a
continuacién se explican principalmente para los ramos de responsabilidad civil, autos y SOAT.

e Prueba de adecuacion de pasivos

El Grupo da cumplimiento a lo establecido en el Decreto 2973 de 2013 en lo concerniente a la adecuacion de
pasivos con la implementacion de la reserva de insuficiencia de primas.

p. Estimacion para contingencias diferentes de seguros - El Grupo estima y registra una estimacién para
contingencias, con el fin de cubrir las posibles pérdidas por los casos laborales, juicios civiles y mercantiles, y
reparos fiscales u otros segun las circunstancias que, con base en la opinion de los asesores legales externos, se
consideran probables de pérdida y pueden ser razonablemente cuantificados. Dada la naturaleza de muchos de
los reclamos, casos y/o procesos, no es posible en algunas oportunidades hacer un prondstico certero o cuantificar
un monto de pérdida de manera razonable, por lo cual el monto real de los desembolsos efectivamente realizados
por los reclamos, casos y/o procesos pueden diferir de los montos estimados y provisionados inicialmente, y tales
diferencias son reconocidas en el afio en el momento en el que finaliza el proceso.

g. Pasivos financieros - Un pasivo financiero es cualquier compromiso que supone una obligacion contractual,
de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad o de intercambiar pasivos financieros con otra entidad
bajo condiciones que son potencialmente desfavorables para el Grupo. De igual forma un pasivo financiero
corresponde a un contrato que sera o puede ser liquidado utilizando los instrumentos de patrimonio propios de la
Compafiia y sea:

e Uninstrumento no derivado, segun el cual el Grupo estuviese o pudiese estar obligada a entregar una cantidad
variable de instrumentos de patrimonio propios; o

e Underivado que fuese o pudiese ser liquidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija
de efectivo, o de otro activo financiero, por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio propios. Para
este propdsito, no se incluirdn entre los instrumentos de patrimonio propios de la Empresa aquellos que sean,
en si mismos, contratos para la futura recepcién o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la
Empresa.

En el reconocimiento inicial, el Grupo medird un pasivo financiero, por su valor razonable y posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Baja en cuenta - El Grupo dara de baja en cuenta pasivos financieros, sélo cuando, se haya extinguido es decir
cuando la obligacidon especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o haya
expirado.

El 100% de los pasivos financieros corresponden a La Aseguradora.

r. Provisiones, pasivos y activos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o implicita) como resultado de un

suceso pasado; (ii) es probable que el grupo tenga que desprenderse de recursos que incorporan beneficios

econémicos para cancelar la obligacion vy (iii) pueda hacerse una estimaciéon fiable del importe de esta.
Adicionalmente en las provisiones existe incertidumbre acerca de la cuantia y del vencimiento de estas.
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El gasto correspondiente a cualquier provision se presenta en el estado de resultados integral en la linea que
mejor refleje la naturaleza de la provision, neto de todo reembolso relacionado, en la medida en que éste sea
virtualmente cierto.

Las provisiones se miden por la mejor estimacién de la Administracion de los desembolsos requeridos para liquidar
la obligacién presente y es descontada utilizando una tasa promedio actual de mercado libre de riesgo. Se establece
los procesos de acuerdo con la clasificacion de remotos, eventuales y probables y para estos ultimos se estima la
fecha probable de pago y se descuenta el valor presente con base en la utilizacién la tasa promedio actual de
mercado libre de riesgos (TES).

Pasivos contingentes - Un pasivo contingente es una obligacidn posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo; o una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, que no se ha reconocido contablemente porque no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir
una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos, o el importe de la obligacidon no pueda ser medido
con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en el estado de situacién financiera, Unicamente se revela cuando la
posibilidad de una salida de recursos para liquidarlo es eventual.

Activos contingentes - Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas eventos

inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control del Grupo.

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero sélo en
el caso en que sea probable la entrada de beneficios econémicos.

S. Operaciones Conjuntas

Un acuerdo conjunto es aquel en el que se tiene control conjunto, es decir, cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes que comparten el control, y puede ser
un Negocio o una operacion conjunta.

Un negocio conjunto es un acuerdo mediante el cual las partes que participan tienen derecho a los activos netos.
Una operacién conjunta es un acuerdo mediante el cual las partes que participan tienen derecho a los activos e
ingresos y obligaciones con respecto a los pasivos y gastos, relacionados con las condiciones pactadas en el
acuerdo.

Los contratos de Operacién Conjunta son suscritos entre El Grupo y terceros que participan con porcentajes y
actividades diferentes relacionadas con el desarrollo de su objeto social, con el objeto de presentarse para la
adjudicacion, celebracion y ejecucién de un contrato, respondiendo de forma solidaria por todas y cada una de las

obligaciones derivadas de |a ejecucion de dicho contrato.

Los resultados, activos y pasivos de la asociada o negocio conjunto se incorporan en los estados financieros
consolidados mediante el método de participacion patrimonial.

El Grupo reconocera en relacién con su participacién en una operacién conjunta:

e Sus activos, incluyendo su participacion en los activos mantenidos conjuntamente.
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e Sus pasivos, incluyendo su participacién en los pasivos incurridos conjuntamente.

e Susingresos se actividades ordinarias procedentes de la venta de su participacién en el producto que surge de
la operacion conjunta.

e Su participacién en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta del producto que realiza la
operacion conjunta.

e Sus gastos incluyendo su participacién en los gastos incurridos conjuntamente.

Asi mismo, se reconoceran los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y gastos relativos a la
participacion en una operacion conjunta segun las politicas contables que le apliquen a La Fiduciaria.

Cuando se realice una transaccién con una operacion conjunta en la que es un operador conjunto, tal como una
venta o aportacidn de activos, estd realizando la transaccion con las otras partes de la operacion conjunta y, como
tal, reconocera ganancias y pérdidas procedentes de esta transaccion solo en la medida de las participaciones de
las otras partes en la operacidn conjunta.

Cuando estas transacciones proporcionen evidencias en la reduccién de su valor neto realizable de los activos a
ser vendidos o aportados a la operacién conjunta o de un deterioro de valor de esos activos, esas pérdidas se
reconoceran totalmente por el operador conjunto.

La utilidad o perdida es incorporada en la consolidacién a través del registro de ingresos y gastos segun su
participacion.

El 100% de las Operaciones Conjuntas corresponden a La Fiduciaria.

t. Impuestos
Impuesto Sobre la Renta Corriente e Impuesto Diferido

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del periodo se miden por los valores que se espera
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la renta corriente se reconoce de acuerdo con
la depuracion efectuada entre la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto
sobre la renta del afio corriente y conforme con lo establecido en las normas tributarias colombianas. Las tasas y
las normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas aprobadas para el periodo en que se
informa.

Elimpuesto a las ganancias del periodo, comprende el impuesto sobre la renta corriente que resulta de la aplicacion
del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones que tributariamente
son admisibles y el impuesto sobre la renta diferido que se presenta por las diferencias entre el valor contable de
los activos y pasivos y su base tributaria, generando los saldos de impuesto diferido deducible (activo) y/o imponible
(pasivo), que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los activos y pasivos
se realicen, considerando para tal efecto las tasas que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido
aprobadas o para las cuales se encuentre practicamente terminado el proceso de aprobacién por medio de la
autoridad fiscal en Colombia.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por causa de todas las diferencias temporarias deducibles,
pérdidas y créditos tributarios no utilizados en la medida en que resulte probable que existan ganancias tributarias
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futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos
tributarios, salvo que el activo impuesto diferido relativo a la diferencia temporaria deducible, surja del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que:

No es una combinacién de negocios y;
En el momento en que fue realizada no afectd ni a la ganancia contable ni a la ganancia (pérdida) tributaria.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias y de aquellas cuyo origen esta dado por la valorizacién de las
inversiones en filiales, asociadas y negocios conjuntos, en las cuales la aseguradora pueda controlar la reversion
de estas y es probable que no se reviertan en un futuro previsible.

El efecto de las diferencias temporales que impliquen el pago de un menor o mayor impuesto sobre la renta en
el afio corriente se contabiliza como impuesto diferido crédito o débito respectivamente a las tasas de
impuestos vigentes cuando se reviertan las diferencias, siempre que exista una expectativa razonable de que
tales diferencias se revertiran en el futuro y ademds para el activo, que en ese momento se generara suficiente
renta gravable.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en resultados
o en rubros de patrimonio en el estado de situacién financiera, en funcion de donde se hayan registrado las
ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto corriente, se imputan en
resultados como un abono al rubro “impuestos a las ganancias”, salvo que existan dudas sobre su realizacion
tributaria, en cuyo caso no se reconocen hasta su materializacién efectiva, o correspondan a incentivos
tributarios especificos, registrandose en este caso como subvenciones.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con objeto
de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo
con el resultado del citado anélisis.

El activo y/o pasivo por impuesto sobre la renta se presenta neto, luego de deducir los anticipos pagados vy las
retenciones en la fuente a favor.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se presentan en forma neta en el
estado de situacidn financiera, si se tiene el derecho legalmente exigible de compensar activos por impuestos
corrientes contra pasivos por impuestos corrientes, y sélo si estos impuestos diferidos se relacionan con
impuestos sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal.

Existen incertidumbres con respecto a la oportunidad en que se genera el resultado impositivo futuro. Dada la
complejidad y las diferencias que pudieran surgir entre los resultados reales y los supuestos efectuados, o por
las modificaciones futuras de tales supuestos, podrian requerir de ajustes futuros a los ingresos y gastos
impositivos ya registrados.

El activo por impuesto diferido se reconoce para todas las pérdidas impositivas no utilizadas en la medida que
sea probable que exista una ganancia impositiva disponible contra la cual puedan compensarse esas pérdidas.
La determinacion del importe del activo por impuesto diferido que se puede reconocer requiere de un nivel
significativo de juicio por parte de la Administracién, en relacion con la oportunidad y el nivel de la ganancia
impositiva futura a alcanzar, y con las estrategias futuras de planificacion fiscal a aplicar.
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u.  Beneficios a Empleados

El Grupo hace aportes periddicos para cesantias y seguridad social integral, salud, riesgos profesionales y
pensiones, a los respectivos Fondos Privados y Fondo Nacional del Ahorro.

Ademads, las leyes laborales requieren que las empresas paguen pensiones de jubilacién a los empleados que
cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. El pasivo por pensiones se determina mediante estudios

realizados por actuarios reconocidos bajo parametros fijados por el Gobierno Nacional.

El Grupo mantiene beneficios convencionales los cuales son otorgados a los empleados en las diferentes
clasificaciones dadas por esta norma.

Clasificacion de los beneficios a empleados - EI Grupo actualmente cuenta con beneficios a empleados que se
clasifican de la siguiente manera:

. Beneficios de corto plazo.

. Beneficios post empleo.

. Beneficios a empleados de largo plazo.
. Otros beneficios post empleo.

. Beneficios por terminacién de contrato.
Beneficios a Empleados de Corto Plazo

Corto plazo - Son beneficios cuyo pago es liquidado en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo,
en el que los empleados hayan prestado los servicios.

El Grupo actualmente cuenta con beneficios clasificados como de corto plazo por ser prestaciones cuya causacion
y liquidacion se generan dentro de un periodo inferior a los doce meses. Los cuales incluyen:

e Salarios, sueldos, comisiones por ventas, contribuciones de seguridad social y auxilios de alimentacion
representados en titulos para los trabajadores actuales y primas extralegales para trabajadores oficiales que se
entreguen dentro de los seis meses después del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios
siempre y cuando hayan adquirido el derecho.

e Beneficios no monetarios (tales como seguros en salud y vida, capacitaciones y programas de bienestar).

e Fondo rotatorio de préstamos a empleados dirigidos a sufragar gastos extraordinarios y/o pagos educativos a
los trabajadores, esposo (a) o compafiero(a), e hijos actuales.

e Ausencias compensadas al corto plazo (tal como vacaciones y incapacidad) cuando estas ocurren dentro de los
doce meses después del término del periodo en el cual los trabajadores presten sus servicios.

e La participacion en los beneficios y/o bonos pagaderos dentro de los doce meses después del periodo en el

cual los trabajadores presten sus servicios siempre y cuando los empleados tengan un derecho
contractual/legal o implicito para recibir tales bonos.
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e Auxilios educativos que se otorgan a los empleados para llevar a cabo estudios en Instituciones Educativas
debidamente reconocidas por el Ministerio de Educacion.

Reconocimiento y Medicion - En el caso de ausencias compensadas no acumuladas, cuando ocurre la ausencia la
entidad compensa la ausencia de sus trabajadores por razones como vacaciones, enfermedad e incapacidad de
corto plazo, maternidad, paternidad o servicio de jurado electoral, clasificAndolas como ausencias compensadas
de dos maneras:

Acumuladas: Las que se acumulan progresivamente y pueden ser usadas en periodos futuros si no se disfrutan
totalmente en el periodo actual. Las ausencias compensadas acumuladas pueden ser adquiridas o no.

No-acumuladas: Las que no se acumulan progresivamente y caducan si no se utilizan completamente. Estas no son
desembolsadas en efectivo a los empleados en el momento de desvincularse de la entidad por no hacerse
efectivas. Este es el caso del pago por licencia de maternidad o paternidad, ausencias compensadas por servicio
de jurado, medio dia cumpleafios del funcionario, medio dia cumpleafios de hijo (s) de funcionarios, tarde viernes
feliz y enfermedad (en la medida que el derecho anterior no usado no aumenta el derecho futuro).

El grupo mide el costo esperado de las ausencias acumuladas, como el monto adicional que espera pagar, como
resultado del derecho no usado, acumulado a la fecha del Estado de Situacion Financiera.

Lo anterior quiere decir, que el Grupo provisiona pagos relacionados con vacaciones (ya que pueden resultar en
un pago en el futuro si el empleado no disfruta de sus vacaciones). Sin embargo, no provisiona pagos de dias de

incapacidad, ya que usualmente el empleado no recibe estos pagos si no usa dias de enfermedad remunerados.

En caso de que existan pagos esperados por participacion en los beneficios, El Grupo solamente reconocerd como
un pasivo cuando las siguientes dos condiciones se cumplan:

e Laentidad tenga una obligacién presente, legal o implicita, de realizar tales pagos como resultado de eventos
pasados.

e Pueda realizarse una estimacion confiable de la obligacién

Existe una obligacion presente cuando, y solamente cuando la entidad no tiene otra alternativa mds que realizar
los pagos.

Por ende, si los pagos de bonos no se basan en derechos contractuales o implicitos, sino dependen anualmente de
la decision de la Junta Directiva, no son provisionados ya que, en la fecha del cierre, todavia tiene la posibilidad de

evitar este pago.

El Grupo realiza una estimacion confiable de su obligacion legal o implicita bajo un plan de participacién en los
beneficios o de bono cuando, y solamente cuando:

Los términos formales del plan contienen una formula para determinar el monto del beneficio.
Determina los montos a ser pagados antes que los estados financieros estén autorizados para emision.
La practica pasada otorga evidencia clara del monto de la obligacion implicita.

El Grupo reconoce el costo de los planes de participacién en los beneficios y de bonos no como una distribucién
de utilidades netas sino como un gasto.
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Beneficios Post Empleo

Post empleo - Son acuerdos, formales o informales, en los que la entidad se compromete a entregar beneficios a
uno o mds empleados tras la terminacién de su periodo de laboral.

Los beneficios post empleo se subclasifican en planes de aportaciones definidas y planes de beneficios definidos.

Las contribuciones a los planes de aportaciones definidas se reconocen como gastos a medida que se devenga la
aportacién de los mismos. La obligacién legal o implicita de la entidad se limita a la contribucién que haya acordado
entregar al fondo.

El Grupo clasifica todos los beneficios relacionados con los acuerdos en los cuales se compromete a suministrar
beneficios en el periodo posterior al empleo.

Los beneficios post empleo son:
e Beneficios de jubilacion tales como pensiones.

e Otros beneficios post empleo, tales como pago de préstamos de vehiculo y vivienda (aunque puede que sus
condiciones de tasa o plazo varien) a los exempleados que hayan adquirido el préstamo durante la vigencia del
contrato.

e Los planes de beneficios post empleo se clasifican como planes de contribucidn definida o planes de beneficio
definido, dependiendo de la esencia econdmica del plan derivada de sus principales términos y condiciones.

Reconocimiento y Medicion - El Grupo determina el valor presente de la obligacién por beneficio definido, con
suficiente regularidad como para que los montos reconocidos en los estados financieros no difieran materialmente
de los montos que serian determinados a la fecha del balance general. El célculo detallado (calculo actuarial) se
hace por lo menos una vez al afio al 31 de diciembre o a la fecha de cierre de los estados financieros.

El Grupo contabiliza sus obligaciones legales bajo los términos de cada plan de beneficio definido, asi como
cualquier obligacion implicita que surge de practicas informales.

En el cdlculo de cualquier obligacion implicita, se asume que continuara entregando el nivel actual de beneficios
durante la restante vida de trabajo de los colaboradores a menos que exista evidencia de lo contrario.

Estado de Resultados integrales - El grupo reconoce el total neto de los siguientes montos en el estado de utilidades
o pérdidas excepto en la medida que estos puedan ser incluidos en el costo de un activo bajo cualquier otra norma:

Costo actual del servicio.

. Costo de intereses.

. El retorno esperado sobre cualquier derecho de reembolso.

. Utilidades y pérdidas actuariales de acuerdo con lo requerido por la politica contable.
. Costo de servicio pasado.

. El efecto de cualquier reduccion o liquidacién.
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Bajo planes de aportacion definida - La obligacion legal o implicita del Grupo esta limitada al monto con el cual
debe contribuir al fondo y el fondo luego asume la obligacion de pagar los beneficios. Asi, el monto de los beneficios
post empleo recibidos por el trabajador es determinado por el monto de las contribuciones pagadas por la entidad
(y también por el trabajador si este también aporta) a un plan de beneficios post empleo, junto con retornos sobre
la inversion que surgen de las contribuciones.

En consecuencia, el riesgo actuarial (que los beneficios seran menores de lo esperado) y el riesgo de inversién (que
los activos invertidos serdn insuficientes para cumplir con los beneficios esperados) recaen en los empleados.

Bajo planes de beneficio definido - La obligacion del Grupo es proveer los beneficios acordados a los trabajadores
actuales y antiguos.

El riesgo actuarial (que los beneficios costaran mas de lo esperado) y el riesgo de inversion recaen, en sustancia,
sobre la entidad. Si la experiencia actuarial o de inversién es menos favorable de lo esperado, la obligacion del
grupo puede aumentar.

Planes multi-patronales - El grupo clasifica los planes multi-patronales, dentro de los planes por aportaciones
definidas o de beneficios definidos, teniendo en cuenta las cldusulas de este (incluyendo cualquier obligacion
implicita que vaya mas alla de los términos pactados formalmente).

Beneficios a Largo Plazo

Son beneficios a los empleados cuyo pago, no es liquidado en el término de los doce meses siguientes al cierre del
periodo, en el que los empleados hayan prestado los servicios.

El Grupo actualmente cuenta con beneficios otorgados a los empleados, cuyo derecho y/o obligacién se adquiere
luego de transcurrido mas de doce meses.

Reconocimiento y Medicion - Para los beneficios a largo plazo, se proyecta el flujo de caja de dichos créditos y se

compararan con créditos similares a tasa de mercado, de acuerdo con lo publicado oficialmente por el Banco de la
Republica, y la diferencia entre ambos flujos se descuenta para determinar el valor presente del beneficio.

Beneficios por terminacion de contrato

Por terminacion - Son los beneficios a los empleados proporcionados por la terminacion del periodo de empleo,
como consecuencia de la decision de la entidad de resolver el contrato del empleado antes de la fecha normal de
retiro, o la decision del empleado de aceptar una oferta de beneficios a cambio de la terminacién de un contrato
de empleo.

v.  Ingresos y gastos de la actividad aseguradora

Bajo la continuidad de practicas existentes permitidas, el Grupo reconoce los ingresos y gastos mediante el
cumplimiento de las normas de realizacidn, asociacion y asignacion, de tal manera que se logre el cdmputo correcto
del resultado neto del afio.

El ingreso por primas emitidas se reconoce en el momento en que se expiden las pdlizas respectivas.

El grupo no compensara los gastos o ingresos de contratos de reaseguro con los ingresos o gastos,
respectivamente, de los contratos de seguro conexos.
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El 100% de los ingresos y gastos de la actividad aseguradora corresponde a La Aseguradora.
w.  Reconocimiento del ingreso por comisiones fiduciarias

El ingreso por comisiones fiduciarias se reconoce en el momento en que se causan, de acuerdo con lo estipulado
en cada contrato fiduciario.

Las comisiones fiduciarias se originan por la ejecucion de contratos fiduciarios tanto del sector publico como del
privado; en contratos de administracion y pagos, administracién de recursos de seguridad social, inmobiliarios,
inversién, garantia, fondos de inversidon colectiva, custodia de titulos y operaciones conjuntas, entre otros, las
cuales son fijadas sobre el valor de ingresos, pagos realizados, rendimientos financieros, cuotas fijas, salarios
minimos, custodia de titulos, nimero de convenios ejecutados, saldos promedio de recursos, gestiones realizadas,
liquidaciones de entidades y remanentes.

Gasto de comisiones bancarias, seguros y otros fiduciarias - La Fiduciaria traslada a cada uno de los fondos de
inversion colectiva, los gastos inherentes al mismo, como los correspondientes a la comision de red bancaria,
soporte operativo del banco, gastos de correo y mensajera, servicio de custodia de titulos Deceval, pdliza global
bancaria y otros servicios bancarios, tal y como se establece en el reglamento de los fondos de inversién colectiva.
El 100% de los ingresos y gastos fiduciarios corresponde a La Fiduciaria la Previsora S.A.

X.  Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias diferentes de la actividad asequradora y fiduciaria

El Grupo reconoce los ingresos provenientes del desarrollo del objeto social de la Fiduciaria y las actividades
ordinarias diferentes de la actividad aseguradora, mediante la aplicacién de las siguientes etapas:

Etapa 1: Identificar el contrato (o contratos) con el cliente

e Etapa 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato

e Etapa 3: Determinar el precio de la transaccion

e FEtapa 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio del contrato

e [Etapa 5: Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la entidad satisface una
obligacion de desempefio

El reconocimiento se efectla en el periodo contable en que se prestan los servicios, y corresponden principalmente
a la comisién recibida por la prestacion de servicios de administracién, inversidn y asesoramiento a sus clientes en
el manejo de bienes y recursos, arrendamientos, intereses y dividendos.

y.  Valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos (como los activos
financieros en titulos de deuda y de patrimonio y derivados cotizados activamente en bolsas de valores o en
mercados interbancarios) se basa en precios de mercado suministrados por un proveedor de precios oficial
autorizado por la Superintendencia Financiera de Colombia, el cual los determina a través de metodologias de
valoracién establecidas para cada uno de los activos.
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Proveedores de precios y valoracion - El Grupo calcula diariamente el valor razonable de los instrumentos de renta
fija, renta variable y derivados, empleando informacion de precios y/o insumos suministrados por el proveedor
oficial de precios designado oficialmente por la Superintendencia Financiera de Colombia “PRECIA PPV”.

En el proceso de seleccion se evaluaron factores tanto cualitativos como cuantitativos de comparacion entre los
proveedores de precios existentes y autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia. Entre los criterios
evaluados se consideraron las mejoras metodoldgicas propuestas al mercado por dichos proveedores, su
capacidad de respuesta en los procesos de impugnacion de precios, las metodologias de valoracion en deuda
privada y derivados, asi como la comparacién de precios entre los proveedores en instrumentos con baja liquidez.

Jerarquias del valor razonable - La metodologia establecida en la NIIF 13 Medicion del valor razonable especifica
una jerarquia en las técnicas de valoracién con base en si las variables utilizadas en la determinacion del valor
razonable son observables o no observables. El grupo determina el valor razonable con una base recurrente y no
recurrente, asi como para efectos de revelacion:

e (Con base en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que el grupo puede
acceder en la fecha de la medicion (nivel 1).

e Con base en técnicas de valuacion cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan variables
distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente (nivel
2).

e Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de valoracion,
utilizando variables estimadas por el grupo no observables para el activo o pasivo, en ausencia de variables
observadas en el mercado (nivel 3).

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicidn del valor razonable se clasifica en su totalidad
se determina con base en la entrada de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién del valor razonable
en su totalidad.

Para ello, laimportancia de una entrada se evalla con relacion a la medicién del valor razonable en su totalidad. Si
una medicion del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes significativos con base en
insumos no observables, dicha medicion es una medicién de Nivel 3. La evaluacion de la importancia de un insumo
particular en la medicién del valor razonable en su totalidad requiere juicio profesional, teniendo en cuenta
factores especificos del activo o del pasivo. Los instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se
consideran activos, pero que se valoran de acuerdo con precios de mercado cotizados, cotizaciones de
proveedores de precios o fuentes de precio alternativas apoyadas por entradas observables, se clasifican en el
Nivel 2.

Para la determinacion del nivel de jerarquia 1y 2 del valor razonable, se realiza una evaluacion instrumento por
instrumento, de acuerdo con la informacion de tipo de cdlculo reportado por Precia PPV S.A,, el criterio experto
del Front office, y del Middle Office quienes emiten su concepto teniendo en cuenta aspectos tales como:
Continuidad en la publicacion de precios de forma histdrica, monto en circulacidon, registro de operaciones
realizadas, nimero de contribuidores de precios como medida de profundidad, conocimiento del mercado,
cotizaciones constantes por una o mas contrapartes del titulo especifico, spreads bid-offer, entre otros.

Técnicas de valoracion - A continuacion, se detallan las técnicas de valoracion y principales datos de entrada de los
activos y pasivos medidos a valor razonable:
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Tipo

Técnica de valuacidn

Forwards sobre
divisas:

El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen
del subyacente. Estas curvas se constituyen de tasas nominales periodo
vencido asociadas a contratos forward de tasas de cambio.

Forwards sobre
bonos:

Para determinar la valoracion del forward a una determinada fecha, se
calcula el valor futuro tedrico del Bono a partir de su precio el dia de
valoracion y la tasa libre de riesgo del pais de referencia del subyacente. A
continuacion, se obtiene el valor presente de la diferencia entre el valor
futuro tedrico y el precio del bono pactado en el contrato forward,
utilizando para el descuento, la tasa libre de riesgo del pais de referencia del
subyacente al plazo de dias por vencer del contrato.

Inversiones en titulos
de deuda a valor
razonable en pesos
colombianos

La valoracién de los titulos de deuda a valor razonable es calculada y
reportada por el proveedor de precios para Valoracién S.A, cuya
metodologia se encuentra autorizada por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Para esto tienen en cuenta la frecuencia en la publicacion de
precios de forma histdrica, monto en circulacion, registro de operaciones
realizadas, nimero de contribuidores de precios como medida de
profundidad, conocimiento del mercado, cotizaciones constantes por una o
mas contrapartes del titulo especifico, spreads bid-offer, entre otros.

Inversiones en
instrumentos
participativos

Las participaciones en fondos de inversion colectiva, fondos de capital
privado, fondos de cobertura, fondos mutuos, entre otros, y los valores
emitidos en desarrollo de procesos de titularizacion se deberan valorar
teniendo en cuenta el valor de la unidad calculado por la sociedad
administradora, al dia inmediatamente anterior al de la fecha de valoracion.

Inversiones en
instrumentos de
patrimonio

En razdén a que los instrumentos medidos son compafiias que se consideran
dentro del grupo de baja o nula bursatilidad, se decidié actualizar su valor
por medio de los multiplos Precio sobre Valor Patrimonial en Libros (P/B
ratio) y Precio sobre Utilidades por accion (P/E ratio) que presentan las
empresas comparables latinoamericanas y de otros paises emergentes en el
mercado determinando su promedio y su valor implicito ajustado por
liquidez.

En linea con lo anterior, el promedio de los multiplos de las empresas
comparables segun las ultimas cifras disponibles de cada emisor
corresponde a la entrada observable para el modelo. En la mayoria de
comparables de las inversiones se buscé que la capitalizacién bursatil
(variable observable) fuera mayor a USD 1,000mn asumiendo que tienen un
mayor volumen de negociacién y que por lo tanto reflejan mejor la situacion
de la industria y en menor proporcion los riesgos propios de cada compafiia
(riesgo no sistematico). En caso de carecer de comparables con estas
caracteristicas se decidié reducir la restriccion.

La cifra calculada finalmente es descontada por una variable no observable,
denominada liquidez, la cual castiga en un 25% el valor de mercado de Ia
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Tipo

Técnica de valuacidn

inversion debido a que es un activo que no se negocia en bolsa y por lo
tanto es iliquido.

Inversiones en titulos
de deuda a costo
amortizado en pesos
colombianos

(ii)

(iii)

Los valores clasificados como inversiones para mantener hasta el
vencimiento se valoran en forma exponencial a partir de la Tasa Interna de
Retorno calculada en el momento de la compra, sobre la base de un afio de
365 dias.

Para efectos de la valoracién de los bonos pensionales clasificados para
mantener hasta el vencimiento, las entidades vigiladas deberan seguir el
siguiente procedimiento:

Se debe actualizar y capitalizar el bono desde la fecha de emisién hasta la
fecha de valoracion.

El valor del bono actualizado y capitalizado a la fecha de valoracién, se
debera capitalizar por el periodo comprendido entre la fecha de valoraciéon y
la de redencion de este, con base en la tasa real del titulo.

El valor razonable es el que resulte de descontar los flujos en forma
exponencial a partir de la Tasa Interna de Retorno calculada en el momento
de la compra, sobre la base de un afio de 365 dias.

Para efectos de la actualizacidn y capitalizacion se debe seguir el
procedimiento establecido por la Oficina de Bonos Pensionales del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, o quien haga sus veces.

Para efectos de la valoracién de los bonos pensionales clasificados como
negociables o disponibles para la venta, las entidades deberan utilizar el
precio determinado por el proveedor de precios para valoracion designado
como oficial para el segmento correspondiente.

Inversiones en titulos
de deuda a valor
razonable en moneda
extranjera

La valoracion de los titulos de deuda a valor razonable en moneda extranjera
es calculada y reportada por el proveedor de precios Precia PPV, cuya
metodologia se encuentra autorizada por la Superintendencia Financiera.

Opciones OTC

El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen
del subyacente, curva de tipos de cambio forward de la divisa doméstica
objeto de la operacion, curvas implicitas asociadas a contratos forward de
tipos de cambio, curvas swap asignadas de acuerdo al subyacente, matriz y
curvas de volatilidades implicitas.

-Propiedad y equipo

-Propiedades de
inversion

De acuerdo con los avaluos efectuados por avaluadores las propiedades de
inversidn y activos no corrientes mantenidos para la venta y otros activos;
los inmuebles de La Aseguradora se valuaron bajo el enfoque de mercado,
para obtener el valor comercial o valor razonable en el mercado principal o
mas ventajoso a realizarse entre partes interesadas y debidamente
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Tipo Técnica de valuacién

-Activos mantenidos informadas en una transaccion realizada en condiciones de independencia
para la venta mutua.

La reserva para el pasivo pensional debe estar calculada bajo los parametros
establecidos de acuerdo con lo determinado en la NIC 19, realizando el
calculo para la Reserva de jubilacion y supervivencia y beneficios post-
empleo teniendo en cuenta las pautas dadas por NIIF. Para su realizacion se
utilizaron Tablas de mortalidad para los rentistas hombres y mujeres,
tomando como base la experiencia obtenida para el periodo 2005-2008,
expedida en la Resolucién 1555 de 2010 de la Superintendencia Financiera
de Colombia, las tasas de inflacidn y tasas de interés fueron proporcionadas
por la Gerencia de Inversiones de la Compafiia, de esta manera para las
expectativas de inflacién se consideraron la Encuesta de Expectativas
Mensual del Banco de la Republica y el consenso de los analistas del
mercado reportado por Bloomberg y para las tasas de interés se utilizaron
las tasas de los titulos de deuda publica locales (TES tasa fija) como tasas
libres de riesgo.

Pasivo pensional

z.  Instrumentos Financieros Derivados - Los instrumentos derivados estdn bajo la NIC 39, ya que la contabilidad
de cobertura estd vigente bajo esta NIC.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; cualquier costo de
transaccién atribuible es reconocido en resultados cuando se incurre. Después del reconocimiento inicial, los
instrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable, y sus cambios son registrados como se describe
a continuacion:

El Grupo designa ciertos derivados mantenidos para administraciéon de riesgos y ciertos instrumentos financieros
no derivados como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura calificadas. En el momento de iniciar la
cobertura, el Grupo documenta formalmente la relacion entre el (los) instrumento(s) de cobertura y la(s) partida(s)
de cobertura, incluida la administracion de riesgos, objetivos y estrategias que la entidad asume con respecto a la
cobertura, junto con el método que sera usado para evaluar la efectividad de tal relacion. El Grupo realiza una
evaluacion, tanto al inicio de la relacion de cobertura como durante ésta, si se espera que el(los) instrumento(s)
de cobertura sean “altamente efectivos” en la realizacién de la compensacion de los cambios en el valor razonable
o en los flujos de efectivo de la(s) respectivas partidas de cobertura durante el periodo para el que la cobertura es
disefiada, y si los resultados reales de cada una estan entre un rango de 80%-100% por ciento.

Al 31 de Diciembre de 2025 Nota Valor en Libros Nivel | Nivel Il Nivel 11l
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 338.381 292.361 S 46.020 S -
Valor razonable con cambios en
resultados > 1405829 >12.646 893.183 )
Instrumentos representativos de
deuda 1.341.292 448.109 893.183 -
Instrumento participativos 64.537 64.537 - -
Valor razonable con cambios en otro
resultado integral > -21.041.812 ) -21.041.812
Contratos forward de cobertura —
activo > 1.749 i 1.749 i
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Contratos forward de cobertura —

pasivo (17) (17)

Contratos swaps de cobertura — pasivo (1.638) - (1.638) -
Propiedades de inversion 21.644 - 21.644 -
Propiedades y equipos (Inmuebles) 17.008.847 - 17.008.847 -

Al 31 de diciembre de 2024 Nota Valor en Libros Nivel | Nivel Il Nivel 11l

Efectivo y equivalentes de efectivo 4 S 453972 S 406903 § 47.069 S -
Valor razonable con cambios en resultados 5 1.351.174 427.396 923.778 -
Instrumentos representativos de deuda 1.304.190 380.412 923.778 -
Instrumentos participativos 46.984 46.984 - -
Valor razonable con cambios en otro resultado integral 5 141.733 - - 141.733
Contratos forward de cobertura — activo 5 189 - 189 -
Swaps de Cobertura — activo 123 - 123 -
Contratos forward de cobertura — pasivo (2.007) - (2.007) -
Contratos swaps de cobertura — pasivo (3.720) - (3.720) -
Contratos opciones de cobertura - pasivo (400) - (400) -
Propiedades de inversion 20.958 - 20.958 -
Propiedades y equipos (Inmuebles) 54.722 - 54.722 -

El Grupo establecerd en las operaciones a realizar de derivados la aplicabilidad de la NIC 39 en términos de
contabilidad de coberturas previo cumplimiento de los requisitos establecidos por la Superintendencia Financiera
de Colombia. De lo contrario clasificara sus inversiones en instrumentos derivados como negociables registrando
las variaciones de estas diariamente en el estado de resultados.

En términos de estrategia el Grupo continuara realizando principalmente operaciones de cobertura con miras a
mitigar el riesgo de tasa de cambio y el impacto que tiene la volatilidad de esta sobre los resultados financieros
mensuales.

Teniendo en cuenta que las reservas técnicas de Terremoto deben estar invertidas en activos denominados en
moneda extranjera, la Compafiia seguird ejecutando estrategias de inversién enfocadas a mitigar y diversificar el
riesgo asociado a inversiones en moneda extranjera.

La siguiente tabla muestra las inversiones a costo amortizado de La Aseguradora medidas a valor razonable
tomando como referencia el precio publicado por el proveedor de precios al 31 de diciembre de 2024 y 2023. Las
notas de Goldman Sachs y Morgan Stanley no se encuentran incluidas en este célculo toda vez que el proveedor
de precios no valora dichas inversiones:

Al 31 de Diciembre de 2025 Nota Valor en Libros Medicién Vr. Nivell  Nivelll  Nivelll
Razonable
Costo amortizado - hasta el vencimiento 5 950,609 926,912 279,634 647,278 -
S
Al 31 de diciembre de 2024 Nota Valor en Libros Medicion Vr. Nivel | Nivel Il Nivel Il
Razonable
Costo amortizado - hasta el vencimiento 5 S 779.738 779.681 240.794 538.887 -
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Las relaciones de cobertura se analizan a continuacion:

Coberturas de valor razonable - Cuando un derivado es designado como instrumento de cobertura de cambio en
el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de compromisos en firme que puedan afectar el resultado;
los cambios en el valor razonable son reconocidos inmediatamente en resultados junto con los cambios en el valor
razonable de la partida cubierta que son atribuibles al riesgo de cobertura (en la misma linea del estado de
resultados integrales que la partida cubierta).

Si el derivado venciera, fuese vendido, terminado o ejecutado o dejase de cumplir los requisitos de contabilidad
de cobertura de valor razonable; o la designacidn fuese revocada, la contabilidad de cobertura se descontinuda de
manera prospectiva. Cualquier ajuste hasta este punto a una partida de cobertura para la que se usa el método de
interés efectivo, es amortizado en resultados como parte de la tasa de interés efectiva recalculada de la partida a
lo largo de su vida restante.

Coberturas de flujo de efectivo -Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de
flujos de efectivo atribuibles a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o una transaccién
proyectada altamente probable que pudiera afectar los resultados, la porcidon efectiva de los cambios en el valor
razonable del derivado se reconoce en otro resultado integral y se presenta en la reserva de cobertura en el
patrimonio. Cualquier porcién inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de
inmediato en resultados.

Por la emision de la Circular Externa 041 de 2015 de la Superintendencia Financiera de Colombia donde realizd
modificacién integral del capitulo XVIII “Instrumentos Financieros Derivados y Productos Estructurados” de la
Circular Basica Contable, por lo tanto, a partir de junio de 2016 el calculo de riesgo crediticio lo realiza un proveedor
de precios para los derivados que la Compafiia tienen dentro de su portafolio de inversiones.

Especificamente se presentaron para bonos, que, dada su alta iliquidez en el mercado de deuda privada local, se
analizan de forma individual con la informacion suministrada por el proveedor de precios. Con dicha informacion
se infiere cuantas veces y en qué momento de cada trimestre el titulo obtuvo precio a partir de operaciones o si
fue calculado a partir de la metodologia interna de valoracion del proveedor. De esta forma son clasificados por
nivel de jerarquia, de acuerdo con sus condiciones de mercado en cada periodo de analisis.

A continuacidn, se detalla las inversiones clasificadas en el nivel 3 y las ganancias reconocidas en el otro resultado
integral. Adicionalmente, dichas inversiones no presentaron transferencias hacia o desde el nivel 3 de jerarquia a

31 de diciembre de 2024 y 2023.

Ganancias o (pérdidas)

Emisor Valor en . Valor en
. reconocidas en otro )
libros . libros
resultado integral
31-dic-23 31-dic-24 31-dic-24
Cesvi Colombia S 526 (100) S 426
Banco GNB Sudameris 7 - 7
Inverseguros 263 3 266
Inverfas 3 - 3
Promisién S,A, en Liquidacion 16 (1) 15
Positiva Compafiia de Seguros S,A, 84,461 10,142 94,603
Clinica Colsanitas 7,373 558 7,931
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[tau - Corpbanca 314 7 321
Fondo Nacional del Ahorro - 48,105 48,105

Total $ 92,963 $ 58,714 $ 151,677

3. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El detalle de la composicién del Efectivo y Equivalentes de Efectivo a 31 de diciembre de 2025y 2024, es el

siguiente:
31 de diciembre
2025 2024
Caja $ 97 ¢ 94
Bancos del pais 99.885 134.613
Bancos del exterior 23.300 79.355
Participacién en fondos de inversién colectiva (2) 215.099 239.909
Total S 338.381 § 453971

(1) La variacion de los bancos en moneda local obedece a un menor recaudo de primas, mientras que se
presenta un aumento en los egresos donde se resaltan el aumento en rubros como impuestos y fallos
judiciales.

(2) Los bancos en el exterior se presenta una disminucion que corresponde a menor recaudo en moneda
extranjera, asi como una caida significativa de la tasa de cambio en 2025 frente al afio anterior. (TRM a
diciembre de 2025 por $3.757,08, en diciembre de 2024 por $4.409,15).

La clasificacion por tipo de divisa de los bancos del exterior se relaciona a continuacién:

Moneda 2025 2024
Dolares S 7.748 S 25.502
Ddlares Australianos 1.029 8.020
Euros 825 14.296
Pesos Mexicanos 7.516 24.292
Yenes 6.182 7.245
S 23.300 $ 79.355

El Grupo tiene restricciones sobre el efectivo debido a embargos que no ha depositado en los respetivos
juzgados de procesos que se adelantan ante autoridades competentes, por lo tanto, se encuentran
registrados en la misma cuenta del efectivo, pero clasificados como restringidos, asi:

2025 2024
Banco de Bogot3 S 9.270 S 4.583
Banco Popular 9 9
Bancolombia 7.069 4.060
Banco Davivienda 1.197 920
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Banco Av villas

2025

36

2024

36

Total S

17.581

$

9.608

(3) Los FICs son fondos a la vista que no tienen restricciones y son facilmente convertibles. La disminucion
obedece a que se han redimido parte de los recursos hacia la moneda local para el respaldo de las reservas.

El detalle es el siguiente:

2025 2024

Fidubogota S.A. S 758 S 700
Fiducoldex 17.449 35.196
Ficblackrock inc. 117 132
BTG Pactual Liquidez 136.391 118.014
Bancoldex 3.251 2.948
BTG Pactual Deuda Privada 728 672
Credicorp 2.628 2.041
Fiduprevisora S.A. 53.777 80.206

S 215.099 S 239.909

Para estos FICs, el perfil de riesgo es bajo dado que estan invertidos mayoritariamente en renta fija con
calificaciones AAA nacional o grado de inversion para el caso de FIC de Black rock. En cuanto a la liquidez
todos los fondos dan la posibilidad de retirar el dinero en cualquier momento, sin embargo, el fondo BTG
Pactual Deuda Privada en donde se requiere de un aviso de 7 dias antes de hacer un retiro, es importante
mencionar que este fondo no respalda reservas, sino que estd destinado Unicamente al portafolio de libre

inversion.

INVERSIONES Y OPERACIONES CON DERIVADOS, NETO

El detalle de las inversiones netas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Valor razonable con cambios en resultados

Costo amortizado

Valor razonable con cambios en otro resultado integral
Contratos de Forward de Cobertura

Swaps de Cobertura

Inversiones en Derechos Fiduciarios

Total

Composicion del portafolio de inversiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024:
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31 de diciembre

2025 2024

S 1.405.829 S 1.351.234

926.602 779.738

130.743 141.733

1.749 189

142 138

S 2.465.065 $ 2.273.032
31 de diciembre

2025 2024



Titulos de tesoreria TES

Otros titulos emitidos por el gobierno nacional -Bonos globales
Total

Otros emisores nacionales:

Certificados de depdsito a término

Bonos instituciones financieras

Patrimonio Auténomo CCP

Old Mutual Fondo de Inversiones

Otros sector privado CDT's

Otros sector privado Bonos

Total

Emisores extranjeros

Titulos de deuda emitidos por entidades no vigiladas por la
Superfinanciera de Colombia

Otros bonos

Total instrumentos representativos de deuda

Instrumentos de patrimonio:
Emisores nacionales:
Instituciones financieras

Sector real

Total emisores nacionales

Emisores extranjeros

Total instrumentos de patrimonio
Total

Costo amortizado

Inversiones hasta el vencimiento en titulos de deuda:

Otros titulos emitidos por el gobierno nacional -Bonos globales
Bonos sector real

Titulos de tesoreria TES

Certificados de Depdsito a Término

Emisores Extranjeros

Bonos Instituciones Financieras

Total Inversiones hasta el vencimiento en titulos de deuda (1)

Deterioro inversiones para mantener hasta el vencimiento en titulos de

deuda (2)

Total

Valor razonable con cambios en otro resultado integral
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400,267
21,228

421,495

477,231
77,581

192,853

747,665

121,844

1,291,004

5,588

17,343

22,931

41,606

64,537

1,355,541

13,641
149,311
203,384
457,448

35,529

94,589
953,902

-1,278

952,624

152,363.0

318,149
15,410

333,559

501,130
84,906

177,131

763,167

150,612

36,690

1,284,028

3,195

11,770

14,965

32,018

46,983

1,331,011

14,155
107,613
194,288
349,693

69,444

52,836
788,029

-1,152

786,877

152,036



Valor razonable con cambios en resultados 3,016.0 3,017
Deterioro Activos financieros a valor razonable con cambios en otro

resultado integral (2) 369 359
Total ? 155,010 S 154,694
Contratos de Forward de Cobertura 1,749 312
Inversiones en Derechos Fiduciarios 141 138
Total inversiones, Neto S 2,465,065 S 2,273,032

5. CARTERA DE CREDITOS, NETO
El detalle de la Cartera de Créditos, Neto a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Consumo vigente (1) $5.777 $8.030
Intereses (1) 151 240
Deterioro de cartera (2) -67 -203
Deterioro intereses (2) -14 -21
Total 5.847 8.046

(1) Elsaldo corresponde a la cartera de consumo e intereses a 31 de diciembre de 2025 y 2024 asi:

Se clasifica de acuerdo su calificacion asi:

2025 2024
Cuentas por
Calificacion Capital Cuen;cs:er;:;ecsobrar Calificacién Capital Cobraf
Intereses
A $5.167 S116 A $7.546 S 184
B 360 18 B 250 14
C 20 1 C 22 2
D 10 1 D 5 0
E 220 16 E 207 40
5.777 151 8.030 240

El grupo aplica para el castigo de cartera, las normas establecidas en el Capitulo V de la (“CBCF”), la cual exige la
aprobacion del castigo por parte de la Junta Directiva previo andlisis y depuracién del Comité de Cuentas por
Cobrary el envio a la SFC de una relacién de los valores castigados, debidamente suscrita por el Representante
Legal, junto con el acta de Junta Directiva donde conste la aprobacién vy la certificacion del Revisor Fiscal.

(2) El' movimiento del deterioro para cartera de crédito durante el afio es el siguiente:
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2025 2024

Deterioro Deterioro Deterioro Deterioro
. Total - Total
proteccion Cartera Intereses proteccion Cartera Intereses
Saldo Inicial S 203 21 S 224 S 255 39 § 294
Incremento al 38 38 25 30 55
deterioro
Castigo de cuentas por 149 a5 194 7 0 7
cobrar
Recuperaciones 13 0 13 -70 -48 -118
Saldo final de periodo S 67 14 S 81 S 203 21 S 224

La cartera de créditos presenta vencimientos en un plazo maximo hasta 10 meses.

6. CUENTAS POR COBRAR, NETO
El detalle de las Cuentas por Cobrar, Neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Créditos a empleados (1) S 42324 S 32905
Operaciones Conjuntas 17.151 13755
Comisiones Administracion negocios fiduciarios (2) 35.459 13.450
Intermediarios de seguros (3) 11.213 6.998
Otras personas Juridicas 4.358 -
Otros pagos por cuenta de terceros 774 2548
Honorarios clientes 704 1118
Impuesto de Timbre 497 -
Anticipos 1.124 998
Cuentas por Cobrar a Entidades Promotoras de Salud 556 343
Mayores valores girados 29 117
Bonificaciones reconocidas personal reintegrado 108 114
Mesadas pagadas 91 107
Convenios de recaudos de primas - 102
Tarjetas de crédito 74 69
Saldos por Cobrar Superintendencia Financiera de Colombia 371 55
Cuotas partes pensionales 56 30
Intereses créditos a empleados y agentes 26 25
Responsable en proceso autoridad competente 8 8
Préstamos a unidades de negocio tercerizados 6 6
Otras deudas a cargo de empleados 11 6
Intereses Moratorios de intermediarios de Seguros 5 5
Cheques devueltos 3 3
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Deterioro -7535 §  -6.217
Total 107.413 66.545
(1) A continuacion, presentamos por cada tipo de préstamo los vencimientos al 31 de diciembre de 2025 y
2024:
2025
. Vencimiento a 1 Vencimiento entre Vencimiento entre Vencimiento mas
Descripcion o Totales
afio 1y3 3y5 de5
Vivienda S 33.425 S 164 S - - § 33.589
Vehiculo - - - 17 17
Reparaciones locativas 2.119 - - - 2.119
Educativos 5.880 - - - 5.880
Salario 712 - - - 712
Deudores hipotecarios 7 - - - 7
Total S 42.143 S 164 S 0 17 S 42324
2024
Descripcién Vencimiento a Vencimiento Vencimiento Vencimiento Totales
P 1 afio entrely3 entre3y5 mas de 5
Vivienda S 26292 S 131 $ - S -5 26.423
Vehiculo - - - 38 38
Reparaciones Locativas 1.603 - - - 1.603
Educativos 3.949 - - - 3.949
Salario 868 - - - 868
Deudores hipotecarios 24 - - - 24
Total $ 32.736 S 131 $ - S 38 S 32.905
(2) Elsiguiente es el detalle de las comisiones Fiduciarias:
31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Administracion y Pagos (a) S 11.283 S 9.025
Pasivos Pensionales (b) 22.546 2.102
Fondos de Inversion Colectiva (c) 1.453 2.099
Comisiones de Liquidaciones 155 177
Fideicomisos de Inversion 11 32
Inmobiliarios 8 8
Garantia 3 7
Total $ 35.459 S 13.450
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(@) La variacién obedece principalmente a la comisién del Negocio Fiduciario Fondo Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastre, dado que al 31 de diciembre de 2025 presenta un saldo por $5.685 y con corte
al 31 de diciembre de 2024 por $3.664, la anterior variacion que se presenta es por $2.021, debido a
los pagos realizados por el negocio durante la vigencia de 2025.

(b) La variacién obedece principalmente a la comision fiduciaria del Negocio Fondo de Prestaciones
Sociales del Magisterio, el cual registra un saldo por comision Fiduciaria al 31 de diciembre de 2025y
2024 de $21.173 y $777 respectivamente, presentandose una variacion por $20.396.

(c) Lavariacion en los Fondos de Inversion Colectiva obedece a que estos adeudan la comisién desde el
25 de diciembre de 2025. Presentando los siguientes saldos por cancelar:

7.

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Fondo de Inversién Colectiva Abierto de Alta Liquidez 1.091 $ 1.747
Fondo de Inversidon Colectiva Abierto Efectivo a la Vista 299 254
Fondo de Inversion Colectiva Abierto con Pacto de Permanencia
) 63 98
Efectivo a Plazos
Total 1.453 S 2.099

(3) Encumplimiento de lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia, La Aseguradora registra
los saldos de primas por recaudar del ramo del SOAT, que segln convenios establecidos con los
intermediarios en este rubro principalmente. En diciembre de 2025 se presentd un aumento por $4.218 por
primas de SOAT y en otros conceptos menores una disminucién de $3.

CUENTAS POR COBRAR ACTIVIDAD ASEGURADORA, NETO

El detalle de las cuentas por cobrar actividad aseguradora, Neto a 31 de diciembre de 20245y 2024 es el

siguiente:

2025

2024

Coaseguradores cuenta corriente aceptados (1) 4.435 1.099
Coaseguradores cuenta corriente cedidos 6.120 6.618
Reaseguradores interior Cta corriente (2) 9.244 10.683
Reaseguradores exterior Cta corriente (2) 254.222 253.873
Cémara de compensacidon SOAT (3) 37.735 37.959
Primas por recaudar (4) 461.321 438.471
Deterioro cuentas por cobrar actividad aseguradora (5) (5.687) (6.767)
Total 763.390 ° 741.936
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(1) Lavariacion se presenta debido a un mayor valor de primas por recaudar derivado del negocio del Banco
Agrario de la coaseguradora Positiva.

(2) Paralos reaseguradores del interior se presenta disminucién por la dindmica del negocio reasegurador que
presentd dicho comportamiento, sin embargo, para las cuentas del exterior el incremento corresponde
principalmente al crecimiento de la emisién y a la respectiva distribucién en contratos facultativos a
nombre de Ecopetrol, Gensa Federacion Nacional de Cafeteros, Colpensiones, entre otros.

(3) La variacion de la camara de compensacion estd determinada la composicion del parque automotor. El
recaudo de la Cdmara de Compensacion SOAT al 31 de diciembre de cada corte se realiza en los meses de
enero y febrero de 2025y 2024, asi:

2025 2024
Enero S 18.712 S 23.350
Febrero 19.023 14.609
Total S 37735 S 37.959

(4) La cartera aumentdé frente al afio anterior, por emisiones durante el afio 2025 a clientes que se
encuentran dentro de los convenios de pago establecidos asi:

2025 2024
Negocios directos S 383.633 S 368.661
Coaseguro aceptado 69.561 62.486
Coaseguro cedido 8.127 7.324
Total $ 461321 % 438.471

A continuacion, se detallan las edades en dias de las primas pendientes de recaudo directas, coaseguro
aceptado y coaseguro cedido a 31 de diciembre de 2025y 2024:

2025
Dias Nggouos Coaseguro Coaseguro cedido

directos aceptado
Entre Oy 75 S 297.569 S 53.484 $ 6.718
Entre 76y 120 26.107 6.130 735
Entre 121y 180 33.240 6.565 83
Entre 181y 360 22.798 2.265 201
Mayor de 361 3.919 1.117 390
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Total

A continuacion, se detallan las primas pendientes de recaudo por negocios directos del sector privado y el

Dias

Entre0y 75
Entre 76 y 120
Entre 121y 180
Entre 181y 360
Mayor de 361

Total

383.633 S 69.561 S 8.127
2024
Negocios Coaseguro Coaseguro

directos aceptado cedido
286872 % 40808 % 6.497
25.048 4.802 408
22.386 13.650 91
30.579 3.047 69
3.776 179 259
368.661 62486 7.324

sector publico al 31 de diciembre de 2025y 2024:

Negocios directos

Dias

0-75

76-120
121-180
181-360
Mayor de 360
Total

2025

Negocios directos

Sector Oficial

Sector Privado

Total negocios

directos
136.801 160.769 297.570
7.078 19.029 26.107
19.216 14.025 33.241
4.564 18.233 22.797
667 3.251 3.918
168.326 215.307 383.633

2024

Negocios directos
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Total negocios

Dias Sector Oficial Sector Privado .
directos
0-75 150.306 136.566 286.872
76-120 7.906 17.142 25.048
121-180 3.387 18.999 22.386
181-360 10.335 20.245 30.580
Mayor de 360 (a) 652 3.123 3.775
Total 172.586 196.075 368.661
Negocios coaseguro aceptado y cedido
2025
Coaseguro aceptado Coaseguro cedido
Total
. Sector Sector Total coaseguro Sector Sector ota
Dias . . . - . coaseguro
oficial privado aceptado oficial privado )
cedido
0-75 52.869 S 615 S 53.484 5.159 1.559 S 6.718
76-120 5.918 212 6.130 550 185 735
121-180 6.502 63 6.565 96 (13) 83
181-360 383 1.882 2.265 201 - 201
Mayor de 361 681 436 1.117 25 365 390
Total 66.353 s 3.208 S 69.561 6.031 2.096 S 8.127
2024
Coaseguro aceptado Coaseguro cedido
Total Total
. Sector Sector ota Sector Sector ota
Dias oficial privado coaseguro oficial privado coaseguro
aceptado cedido
0-75 S 34911 S 5.897 > 40.808 S 4126 S 2.372 S 6.497
76-120 4.775 27 4.802 263 145 408
121-180 7.290 6.360 13.650 77 13 91
948 2.099 3.047 69 - 69
181-360
S 48.038 14.448 S 62.486 S 4.534 2.790 7.324

Total
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Los convenios autorizados para el sector privado son los definidos en el manual de cartera, y que
principalmente se encuentran entre los 30, 60, 90 dias y todos se encuentran debidamente respaldados
con lo pactado con los asegurados y estos hacen parte integral de la pdliza. Es importante aclarar que para
el ramo de automdviles existen convenios especiales (para funcionarios de La Aseguradora y familiares de
estos, polizas colectivas y pesados es a 10 cuotas), de esta manera se difiere el pago a lo largo de la vigencia
técnica de la pdliza, pero que no afectan la provision de la cartera ya que el plan de pagos esta concebido
de tal forma que con cada pago se recaude la prima devengada.

Adicionalmente, los plazos superiores son autorizados por la Vicepresidencia Financiera, siempre
analizando que no afecte la provisidon y comercialmente sean satisfactorios para nuestros clientes.

Los convenios de pago para el sector oficial se rigen principalmente por las licitaciones en que La
Aseguradora decide presentarse y acogerse a las condiciones de estos pliegos, lo cual se enmarca en las
politicas de cartera y siempre en busca de negocios rentables para La Aseguradora.

La antigliedad de los otros saldos por cobrar de la actividad aseguradora al 31 de diciembre de 2025y 2024
era la siguiente:

2025
Coaseguradores Coaseguradores Reaseguradores Reaseguradores
Descripcion cuenta corriente cuenta corriente Interior Cuenta Exterior Cuenta
aceptados Cedidos Corriente Corriente
EntreQy 75 S 2.148 ¢ 5.860 7.630 ¢ 152.282
Entre 76 y 120 19 - 1.521 88.257
Entre 121y 180 917 - 81 6.920
Entre 181y 360 1.041 - 12 3.726
Mayor de 361 310 260 - 3.037
Total S 4435 ¢ 6.120 9.244 ¢ 254.222
2024
Coaseguradores Coaseguradores Reaseguradores Reaseguradores
Descripcion cuenta corriente cuenta corriente Interior Cuenta Exterior Cuenta
aceptados Cedidos Corriente Corriente
EntreQy 75 S 702 ¢ 6.357 ¢ 8750 ¢ 148.897
Entre 76 y 120 187 - 1.838 93.742
57 4 85 5.329

Entre 121y 180
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Entre 181y 360
Mayor de 361
Total S

2024

30 - 10 2.998
123 257 - 2.907
1.099 ¢ 6.618 ¢ 10.683 253.873

(1) A continuacion, se presenta el deterioro individual de las cuentas por cobrar de actividad aseguradora a 31
de diciembre de 2025y 2024 y el porcentaje que representa del total de la cuenta:

Al 31 de diciembre de 2023

Cargo de deterioro del afio
Recuperaciones

Importes dados de baja

Al 31 de diciembre de 2024

Cargo de deterioro del afio
Recuperaciones

Importes dados de baja

Al 31 de diciembre de 2025

Negocios % Coaseguro % Reasegura-
Directos = Aceptado = dores

(2.414) 0,4% 0,0% (3.055)
(993,0) (953,0)
337,0 197,0
114,0 B
(2.956) 0,4% 0,0% (3.811)
(2.915) (631)
153 408
65 -
(5.653) 0,7% 0,0% (4.034)

RESERVAS TECNICAS PARTE REASEGURADORES, NETO

%

0,5%

0,5%

0,5%

Total %

(5.469) 0,8%

(1.946,0)
534,0
114,0

(6.767) 0,9%

(3.546)
561
65

(9.687) 1,3%

El detalle del Total Reservas Técnicas parte Reaseguradores a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Activo por reaseguro reserva de riesgos en curso (1) S

Activo por reaseguro para siniestros pendientes (2)
Activo reaseguro reserva para siniestros no avisados

(3)

Dep0sito de reserva a reaseguradores del exterior

Deterioro reservas técnicas (4)

Total

2025 2024
556.391 $ 582.101
534.776 538.231
279.519 211.613

52.096 45.636
(4.353) (6.097)
1.418.429 $ 1.371.484

La Aseguradora, cuantifica y contabiliza en el activo las contingencias a cargo del reasegurador derivadas de los
contratos suscritos de reaseguro proporcional, en caso de todas las reservas técnicas, y de reaseguro no
proporcional, este Ultimo sdlo aplicado a la reserva de siniestros avisados y ocurridos no avisados.
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9.

(1) La variacidn frente al afio anterior se debe a la disminucidon la emisién de primas con reaseguro en el afio
2025, lo cual impacta directamente el activo por reaseguro. Los ramos que aportan principalmente a esta
disminucién son: Rotura de maquinaria $30.778 y corriente débil $16.934, mientras que aumentan
responsabilidad civil $19.106 y otros ramos por $2.896.

(2) Menor ritmo en las reservas de siniestros avisados frente al afio anterior. Los ramos que aportan
principalmente a esta disminucién son: incendio $17.081, todo riesgo contratista $13.609, cumplimiento
$10.381. Los ramos que aumentan son: responsabilidad civil $30.786, corriente débil $9.310 y otros ramos
$2.480.

(3) Aumento en la reserva de IBNR durante el 2025 se origina al crecimiento de los pagos de siniestros. Los
siguientes ramos afectaron en mayor proporcion: manejo $32.123, responsabilidad civil $25.346, rotura de
maquinaria $12.053 y cumplimiento $8.036, mientras que disminuyeron transportes $6.060 y otros ramos
por $3.592.

(4) A continuacién, se presenta el movimiento del deterioro del activo por reaseguro (Reservas Técnicas):

2025 2024
Saldo Inicial S (6.097) S (5.866)
Incremento al deterioro (356) (730)
Recuperaciones 2.100 499
Saldo final de periodo S (4.353) S (6.097)

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El detalle de activos por impuestos corrientes a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Para el afio terminado 2025, tanto la subsidiaria como la matriz, presentan un saldo a favor estimado por impuesto de
renta, generando principalmente por las autorretenciones especiales de renta.

2025 2024
Impuesto sobre la renta del ejercicio S (84.381) S (20.890)
Anticipo impuesto sobre la renta 22.932 7.184
Saldo a favor impuesto sobre la renta afios anteriores 10.856 -
Autorretenciones por impuesto sobre la renta 103.050 28.779
Retenciones practicadas por terceros 3.684 162
S 56.141 S 15.235

10. COSTOS DE ADQUISICION DIFERIDOS

El detalle de Costos de Adquisicion Diferidos corresponde a comisiones de intermediacién. El movimiento de
dichas comisiones durante los afios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
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11. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NETO

Saldo inicial

(+) Cargos

(-) Amortizacion

Total

2025 2024

77.562 $ 66.356
164.420 150.951
(161.637) (139.745)
80.345 ¢ 77.562

El detalle de Otros Activos no Financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Depdsitos por embargos (1)

Gastos pagados por anticipado

Seguros consorcios

Bienes de arte y cultura

Otros activos

Impuestos

Total

31 de diciembre

2025 2024
S 114.934 S 114.934
42.819 42.598
655 630
736 736
238 238
5.075 4.851
s $ 164.457.00 S $ 163.987.00

(1) Parala Aseguradora, corresponde a depdsitos judiciales principalmente por procesos de SOAT, que frente al
afio anterior se ve un crecimiento del 22%, los depdsitos mas relevantes corresponden a: Hospital Maria
Inmaculada $18.019, Centro Hospitalario Regional $6.960, Clinica Materno Infantil Casa del Nifio $5.442,
Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte $4.912, y otros menores por $5.956, mientras que se legalizaron
Fabilu SAS por $14.391, Hospital regional de la Orinoquia $7.563. La Aseguradora y su area de Procesos
Judiciales realizan gestiones para la legalizacidn de estos. Los abogados externos de La Aseguradora realizan
visitas semanales a los juzgados para solicitar que se realicen las autorizaciones en la plataforma del banco
agrario que permitan que los dineros sean devueltos a las cuentas de La Aseguradora, sin embargo, dichos
procesos en los juzgados son bastante demorados lo que ha llevado a que contablemente se presente este
saldo a diciembre de 2025.

Para la Fiduciaria, en el siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar por concepto de embargos en
procesos judiciales al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Mario Fernando Gémez Rodriguez (a)

Heon Health On Line SA (b)

Fundacion Institucion Prestado
Marco Fidel Gracia Avendafio

Municipio De Armenia

Consorcio Fondo De Atencién En Salud PPL 2019
Direccidn Ejecutiva Seccional

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2025 2024
S 4800 S -
406 406
300 300
121 121
85 85
52 -
- 14
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31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Edgar Alberto Vardn Barragan - 2
Total S 5.765 S 929
(@) El ejecutante (Mario Fernando Gémez Rodriguez) pretende el pago a su favor como tenedor legitimo

de los titulos valores (facturas de venta) por un valor global de $2.364 millones, endosados en
propiedad por el Representante Legal del Grupo Acisa S.A.S.

El Juzgado de conocimiento dicté mandamiento de pago el 2 de noviembre de 2017. Desde dicho
momento se ha realizado la defensa del proceso judicial, inicialmente por apoderados externos, luego
por abogados de la entidad, por lo que el proceso ha tenido varios apoderados judiciales.

Segun informacion reportada por la Gerencia de Contabilidad en fecha 9 de julio de 2025, se tiene
embargo por la suma de $4.800 millones, en el BBVA 5213, registro contra la cuenta por cobrar de
depdsitos judiciales con corte al 31 de mayo de 2025. Sobre la medida cautelar proferida por el
despacho debe indicarse que se presentaron los recursos de ley, e incluso se presentd al despacho
solicitud de constitucién de caucidon. Ante ello, se adelantd lo correspondiente por el profesional
encargado del caso y la Direccién de Procesos Judiciales y Administrativos, junto con las areas o
Vicepresidencia de Inversiones y Juridica para constituir la caucion; sin embargo, el despacho rechazo
el trdmite; pese a ello, se impugnd dicha decision ante el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Bogota, corporacién que confirmo el decreto de la medida cautelar. 30/09/2025 Se descorrié traslado
de la apelacién adhesiva ordenado por auto del 20/08/2025. 31/10/2025 se realizé la revision del
proceso sin modificaciones al respecto. 31/12/2025 Proceso sin movimientos por vacancia judicial.

Embargo por valor de $275, ordenado por el juzgado veintiséis civil del circuito de Bogotd, mediante
radicado judicial 20190039500 y oficio 1441. demandante HEON HEALTH ON LINE S.A.

En el presente asunto, se tiene que el Juzgado de conocimiento dicté mandamiento de pago en fecha
del 9 de agosto de 2019; segun informacidn reportada por la gerencia de contabilidad en calenda del
3 de marzo de 2021, se afectaron recursos de la Fiduciaria por valor de $111 millones; una vez puesto
en conocimiento a la Direccién de Procesos judiciales y administrativos, en fecha del 12 de marzo de
2021 solicitd al despacho judicial, a través de correo electrénico proceder a realizar la notificacion
personal del mandamiento ejecutivo y la remision de copia de la demanda y sus anexos, con el fin de
ejercitar el derecho de defensa.

El dia 8 de julio de 2021 el despacho tiene por notificada a la Fiduciaria. por conducta concluyente y
en fecha del 26 de julio del mismo afio, se presentd recurso de reposicion y en subsidio el de apelacion
en contra del auto que libré mandamiento de pago. El proceso ingresé al despacho del juez, el pasado
11 de agosto de 2021 a la fecha no reporta salida.

El Juzgado fijo fecha para audiencia de que trata el articulo 372 del CGP, para el 14 de noviembre de
2023, audiencia que fue realizada y se sefialo el 22 de febrero de 2024 continuar con la audiencia de
pruebas.

En la audiencia realizada el 22 de febrero de 2024 se declard probada la prescripcion en favor de la
fiduciaria, providencia que fue confirmada por el Tribunal en auto del 7 de junio de 2024.

Posteriormente, en auto del 21 de enero de 2026, el Despacho liquidd costas en favor de la fiduciaria,
asi como también ordend oficiar el levantamiento de las medidas cautelares.
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El despacho judicial no se ha pronunciado de la solicitud de desembargo, que se presentd dentro del
escrito del recurso de reposicion contra el mandamiento de pago presentado por la Fiduciaria en fecha
del 23/01/2020, sin embargo, el despacho dispuso dar traslado de la impugnacion a la parte contraria
al tenor de lo dispuesto en el inciso 2 del art. 319 CGP. Conforme al sistema de consulta rama judicial,
no se verifica que el demandante, hubiere radicado memorial oponiéndose a los argumentos de la
impugnacion, el proceso ingresoé al despacho el 12 de febrero de 2020 y salié el 14 de diciembre de
2020, revocando orden de pago y levantando medidas cautelares, decisién que fue recurrida por el
demandante. Mediante auto del 22 de abril de 2021, el juzgado NO REPUSO el mandamiento de pago
y concedid el recurso de Apelacién ante el Tribunal Superior de Bogota Sala Civil, el dia 05 de
noviembre de 2021, fue remitido el expediente ante el Tribunal con el fin de desatar recurso de alzada.
21/04/2023 - Tribunal decide revocar auto de 25/11/2020 mediante el cual el Despacho habia
ordenado revocar el mandamiento de pago, para en su lugar, "el Juez estudie las inconformidades
presentadas en contra del mandamiento de pago".

El 26/01/2024 - Auto notificado mediante el cual el Despacho resuelve: "Reconoce sustitucion poder
apoderado parte actora" y "Obedézcase y cumplase lo resuelto por el Superior". 31/08/2024. El
proceso continla en la Secretarfa. El 24/10/2025 se radicé solicitud de desistimiento técito. El
30/12/2025 A la espera de pronunciamiento del despacho sobre la solicitud de desistimiento
presentada.

12. PROPIEDADES DE INVERSION

El detalle de Propiedades de Inversién a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguiente:

2025 2024
Saldo al 1 de enero de 2025y 2024 S 20958 S 19.853
Valorizacion reconocida en resultados, propiedades de inversion. 686 1.105
Saldo al 31 de diciembre de 2025y 2024 S 21644 S 20.958

Las propiedades de inversion incluyen dos propiedades comerciales que son arrendadas a terceros, asi: Una propiedad
arrendada a Positiva Compafiia de Seguros S.A., con una vigencia inicial de 4 afios prorrogables automaticamente por
el mismo periodo, no se cobran cuotas contingentes, fecha de finalizacion de la vigencia actual 30/09/2028; vy la
segunda propiedad arrendada a LV COLOMBIA S.A.S., con una vigencia inicial de 7 afios con derecho a renovacién por
un término igual al inicial, para éste contrato se cobrd una cuota adicional por una Unica vez, al inicio del contrato,
correspondiente a la mitad de un canon de arrendamiento, a partir del 27 de mayo del 2025 se modificé el plazo
contrato con renovacion de un término de 5 afios, fecha de finalizacién de la vigencia actual 28/05/2030.

Durante el 2025 y 2024 no se presentaron trasferencias de propiedad y equipo a propiedades de inversion.
Los cambios en el valor razonable son registrados en resultados en “otros ingresos “.

A continuacion, presentamos los ingresos por renta y gastos directos de operacion de cada una de las propiedades de
inversién que posee La Aseguradora:

Afio 2025
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Arrendatario

LV Colombia S.A.S.

Positiva Compafiia de Seguros
S.A.

Total

Afio 2024
Arrendatario
LV Colombia S.A.S.

Positiva Compafiia de Seguros
S.A.

Total

Direccion

Carrera 11 82-01 Local 04, piso 1y
mezanine Centro de Negocios Andino

Carrera 7 No. 26-10 No 40, piso 6, Edificio

Seguros Tequendama

Direccion

Carrera 11 82-01 Local 04, piso 1 y mezanine

Centro de Negocios Andino

Carrera 7 No. 26-10 No 40, piso 6, Edificio

Seguros Tequendama

Ingreso Gastos

1.252 S 55

434 23

1.686 S 78

Ingreso Gastos

S 1.190 S 49
391 20
S 1.581 S 69

La Aseguradora no cuenta con obligaciones contractuales para adquisicién, construccién o desarrollo de propiedades
de inversion, o por concepto de reparaciones, mantenimiento o mejoras.

Las propiedades de inversion no presentan restricciones a 31 de diciembre de 2025y 2024. A 31 de diciembre de 2025
y 2024, las propiedades de inversidn no presentaron deterioro de valor.

13. PROPIEDADES, EQUIPO Y DERECHOS DE USO, NETO

El detalle de propiedad planta y equipo, Neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguiente:

Terrenos y edificios

Propiedades por derecho de uso
Equipo de oficina e informatico

Vehiculos
Operaciones conjuntas

Mejoras en propiedades arrendadas

Derecho en Uso Operaciones Conjuntas

Depreciacién:
Terrenos y edificios

2025

31 de diciembre

77.941 S
26.173
27.613
682
274
1.716
515

Propiedades por derecho de uso
Equipo de oficina e informatico
Vehiculos

Operaciones conjuntas

Mejoras en propiedades arrendadas
Derecho en Uso Operaciones Conjuntas
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14.

15.

Total 92.981 88.136

PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de Pasivos Financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Contratos forward de cobertura (1) S 17 S 2.007
Contratos swaps de cobertura (2) 1.638 3.720
Contratos opciones (3) - 400
S 1.655 S 6.127

(1) La vigencia de los forwards se encuentra en promedio entre 25 y 60 dias, y los saldos dependen de los
strikes negociados en cada periodo de tiempo frente a la Tasa Representativa del Mercado de los
periodos de corte, para el 2025 los forwards presentaron menores saldos pasivos (obligaciones).

(2) Durante el 2025 no se negociaron nuevos swaps, pero si se liquidaron cupones por valor de $2.082.
Vale la pena mencionar que solo se cuenta con instrumentos de cobertura cambiaria (Cross Currency).

(3) Se presentd vencimiento de contratos con opciones en septiembre de 2025 y durante el ultimo
trimestre del afio no se volvid a negociar este tipo de derivados de acuerdo con la estrategia financiera
de La Aseguradora. En el 2024 se negociaron opciones cuya obligacién al cierre de diciembre de 2024
ascendid a $400.

Para los afios 2025 y 2024 no se presentaron movimientos de créditos de tesoreria.

CUENTAS POR PAGAR ACTIVIDAD ASEGURADORA

El detalle de cuentas por pagar actividad aseguradora a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Coaseguradores S 13.702 S 16.709
Reaseguradores cuenta corriente (1) 482.049 496.560
Obligaciones a favor de Intermediarios 11.482 13.764
Dep0sitos retenidos 576 92
Siniestros liquidados por pagar (2) 48.048 28.075
Total S 555.857 S 555.200
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(1)

(4)

(5)

Por la dinamica de la cuenta corriente del reasegurador se presenta una disminucion en la distribucion en
contratos automaticos y facultativos por las primas cedidas, sin embargo, durante el periodo se realizaron
importantes emisiones con componente facultativo a nombre de Ecopetrol, Gensa, Federacion Nacional de
Cafeteros, Colpensiones, PONAL, Oleoducto Central, entre otros.

A continuacion, se detalla por ramo los siniestros liquidados por pagar donde se evidencia un aumento
significativo frente al afio 2024 en las reclamaciones principalmente de SOAT asi:

2025 2024

Automoviles S 4053 $ 4377
Responsabilidad Civil 187 2.089
Seguro Obligatorio (1) 35.866 13.919
Incendio 838 969
Vida Grupo / Deudores 505 79
Manejo 1.148 791
Cumplimiento (2) 2.692 110
Transportes 391 682
Corriente Débil 223 3.882
Sustraccién 138 14
Otros ramos 2.007 1.163
S 48.048 S 28.075

Menor ritmo de siniestros liquidados del ramo de SOAT por disminucién de las reclamaciones.

Elincremento se debe principalmente a la liquidacién por el siniestro del asegurado Jurisdiccién Especial para
la Paz generado a finales del mes de diciembre de 2024.

El crecimiento mas representativo corresponde a los ramos de: seguro agricola por $602, rotura de
magquinaria por $154, casco aviacién $111 y otros menores por $78, originado por el incremento de
reclamaciones.

Mayor ritmo de siniestros liquidados del ramo de SOAT por aumento en las reclamaciones.

Mayor siniestralidad por incremento en la reserva de insuficiencia de primas.

Vencimiento de las cuentas por pagar actividad aseguradora —

Coaseguros cuenta corriente: dentro de los 20 dias del mes siguiente al recaudo de las primas.

Reaseguros cuenta corriente:

Automdtico: A los 90 dias de la expedicion del contrato, pagaderos trimestralmente en 4 cuotas.

Facultativo: 30 dias después de la expedicion de la pdliza y cumplidos los requisitos exigidos en el SLIP de
reaseguros.
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o Siniestros liquidados por pagar: 30 dias segun el Codigo de Comercio, sin embargo, existen mayores a 30
dias toda vez que se encuentran en proceso juridico pendientes de fallo:

2025 2024
Menores a 30 dias S 44812 S 25.432
Mayores a 30 dias 3.236 2.643
$ 48.048 S 28.075

16. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
El detalle de Otras Cuentas por Pagar a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre
2025 2024
Comisiones y Honorarios 2.508 2.377
Arrendamientos por derecho de uso 10.646 12.154
Mantenimiento y Reparaciones 1.993 4,983
Dividendos y Excedentes 2.912 3.667
Arrendamientos 3.834 2.826
Proveedores y Servicios Por Pagar (1) 43.879 34.180
Contribuciones. Afiliaciones y Transferencias (2) 107.314 106.834
Retenciones y Aportes Laborales S 887 S 902
Dep0sitos para Expedicion de Pélizas 4.274 2.762
Diversas 33.921 18.309
Total S 212.168 S 188.994
(1) Lo mas representativo corresponde a costos de auditoria e investigacion de siniestros por $2.798, retorno

por gestién administrativa por $2.819, bonificaciéon por buena experiencia $1.927 y gastos por siniestros
por $1.145 y otros menores por $1.010.

(2) La variacidn principalmente estd asociada al crecimiento de la produccion de SOAT lo que genera un mayor
pago en la contribucidn al Fosyga.

17. PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS

El detalle de los pasivos por contratos de seguros Reservas Técnicas de Seguros a 31 de diciembre de 2025y
2024 es el siguiente:

31 de diciembre

2025 2024
Reserva de Riesgos en Curso Prima no Devengada (1) S 1.421.210 S 1.438.624
Reserva de Riesgos en Curso Insuficiencia de Primas 5.977 3.417
Deposito de Reserva a Reaseguradores del Exterior (2) 197.209 223.126
Siniestros Avisados (3) 937.072 885.204
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Siniestros No Avisados (4) 828.507 604.465

Total S 3.389.975 S 3.154.836

(1) Lavariacion en la reserva de prima no devengada esta asociada a la emision de pdlizas en el afio 2025. Los
ramos que afectaron en mayor proporcion la disminucién de esta reserva frente al afio anterior son: Rotura
de maquinaria $29.018, corriente débil $14.231, mientras que suben SOAT $24.236 y otros ramos por
$1.599.

(2) Aunque por la dindmica del negocio se presenta una disminucién frente al afio anterior, durante el periodo
se presentaron importantes constituciones a cargo de la compafiia en este rubro de negocios facultativos
en su orden de valor a nombre de Ecopetrol, Mindefensa, Oleoductos, EmCali, GENSA, Cenit, Avianca,
Termoyopal, Gecelca entre otros

(3) Se presenta un mayor ritmo en la reserva de siniestros por aumento de los expuestos y frecuencia de los
siniestros incurridos especialmente en los ramos de responsabilidad civil $37.335, automéviles $21.143,
SOAT $15.018, corriente débil $9.462 y otros ramos $10.697, mientras que disminuyen los ramos todo
riesgo contratista $14.774, incendio $14.034, cumplimiento $12.979.

(4) El incremento de la reserva de no avisados se presenta en los ramos: SOAT $142.919, manejo $37.081,
responsabilidad civil $32.475, manejo $11.642 y otros ramos presenta disminucion por $75.

18. PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADQOS

El detalle de los pasivos por beneficios a los empleados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Reserva Pensiones de Jubilacion (1) 43.408 40.048
Vacaciones Consolidadas 13.695 12.744
Provision Especial Prestaciones Personal Directivo 5.408 5.131
Otras Prestaciones Sociales (Prima Legal) 3.847 4.082
Bonificacién Especial - Personal Convencionados 2.855 2.164
Nomina por pagar 1.264 60
Prima Extralegal y Navidad 1.199 1.216
Cesantias Consolidadas 966 975
Operaciones Conjuntas 680 498
Provisidn Pretensiones Personal Reintegrado 61 61
Intereses sobre Cesantias 35 28

73.418 67.007

La Aseguradora otorga beneficios a largo plazo correspondiente a la bonificacién de antigliedad el cual se
reconocera como pasivo por el importe total neto resultante del valor presente de la bonificacién al final del
periodo en el que se realiza, asi mismo otorga beneficios definidos considerados como beneficios post-empleo
correspondientes a seguros de vida y beneficios de atencién médica posteriores al empleo.
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La Aseguradora no tiene activos del plan, ni existen planes de beneficio definidos fondeados.

El beneficio post —empleo genera los siguientes riesgos para La Aseguradora:

(1) Durante el periodo el beneficio sufrié cambios por concepto de ingreso de personal, personal activo con
requisitos cumplidos con la empresa y con expectativa de traslado a Colpensiones, personal retirado
voluntariamente afiliado a Colpensiones, reclasificaciones y fallecimientos. Adicionalmente la inflacién

futura basicamente en la pdliza de hospitalizacién y cirugia también influyd en el crecimiento.

Lo anterior representd un aumento del valor presente de la obligacién por $3.360 para el afio 2025.

19. PROVISIONES

El detalle de las Provisiones a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Obligaciones a .
Operaciones

favor de Litigios . Total
. Conjuntas
Intermediarios
(1) -2 3
Saldo a 31 de diciembre 2023 23,483 21,838 3,351 48,672
Adiciones 163,395 754 105 164,254
Utilizaciones (-) -132,458 -2,696 245 -134,909
Saldo a 31 de diciembre 2024 54,420 19,896 3,701 78,017
Adiciones 185,047 56 190,166 375,269
Utilizaciones (-) -184,841 -279 -185,120 -370,240
Saldo a 31 de diciembre 2025 54,626 19,673 8,747 83,046

(1) Registra el valor de la remuneracién a favor del intermediario por el servicio de intermediacién en forma
simultdnea con la expedicién de la pdliza.

A continuacion, se relaciona la temporalidad de los saldos a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

2025
EntreOy 75 Entre 76 y 120 Entre 121y 180 Entre 181y 360 Mayor de 360 Total
42.788.00 3.706.00 3.930.00 3.162.00 1.040.00 54.626.00
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2024

Entre0y 75 Entre 76 y 120 Entre 121y 180 Entre 181y 360 Mayor de 360 Total

41.970 3.665 3.277 4.474 1.034 54.420

(2) Litigios: Esta provisién cubre las pérdidas estimadas probables relacionadas con litigios por Multas vy
Sanciones, Litigios, Indemnizaciones y Demandas originadas por Procesos Laborales, Administrativos y
Técnicos propios del negocio de los seguros. Los principales supuestos considerados en el célculo de la
provision son: estimaciones determinables, justificables, cuantificables y verificables, determinadas por la
Vicepresidencia Juridica y de Indemnizaciones. La calificacién de las contingencias para Procesos Judiciales
se divide en:

a) Probable: Es posible que se produzca un fallo adverso a los intereses del Grupo.
b)  Posible: No permiten predecir si se producird o no un fallo adverso a los intereses del Grupo.
c)  Remota: Es poco posible que se produzca un fallo adverso a los intereses del Grupo.
Los analisis se realizan individualmente para casos por litigios, clasificandolos por tipo de proceso y
reconociendo inicialmente un porcentaje de provision calculado sobre el valor de la pretension de la
demanda.
La Aseguradora posee litigios que se encuentran actualmente en tramite ante diferentes érganos de control los
cuales son llevados por asesores legales externos. A continuacién, se detallan los procesos probables

provisionados a 31 de diciembre de 2025.

Fech i e s
Demandante echa estimada Valor Clase de proceso Calificacidn Despacho
del desembolso

Colpensiones 31/12/2026 S 39  Otros Litigios Probable Colpensiones
iel E Li

Gabriel Eduardo Lizarazo 31/12/2026 9  Otros Litigios Probable Juzgado 2 Civil del Circuito
Camero
Gobernacion del Magdalena 31/12/2026 2 Otros Litigios Probable Gobernacion del Magdalena
Gobernacion del Magdalena 31/12/2026 0  Otros Litigios Probable Gobernacion del Magdalena
Lida Morella Calderdn 31/12/2026 33 Demandas Probable nggaAdo Administrativo Oral del
Rodriguez Laborales Circuito
Secretaria Dllstrltal de Transito 31/12/2026 0 Otros Litigios Probable Secretarlg Distrital de Transito de
de Barranquilla Barranquilla

D L
Yanet Mufioz Mera 31/12/2026 S 6 emandas Probable JL.JZga.dO Octavo Laboral del

Laborales Circuito

S 89
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La fecha probable de pago para los procesos mencionados, en su gran mayoria se estiman para la vigencia 2026.
Adicionalmente en la vigencia 2025, se presentaron pagos por procesos laborales por valor de $1.609.

Con respecto a los procesos que fueron depurados sin salida de efectivo, en la vigencia 2025 se presentaron
cinco procesos, dos de los cuales corresponden a procesos laborales y los restantes a procesos no laborales.

A continuacion, se relacionan los litigios pendientes de resolucion catalogados como posibles, los cuales no se
encuentran registrados contablemente, sin embargo, el control de dichos litigios estd en la base de datos de los

procesos judiciales:

-Para la Aseguradora:

Clase de Proceso

Proceso Laboral

Proceso Laboral

Proceso Laboral

Proceso Laboral

Proceso Laboral

Proceso Laboral

Otros Litigios

Otros Litigios

Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios

Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios

Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios

Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios

Otros Litigios

Demandante
Cristian David Pomares Cantillo

Yenny Tatiana Naranjo Camacho

Carlos Ivan Contreras Rojas

Leonardo Fabio Calderdn

Fabiola Maria Zapata Duque

Angela Beatriz Hernandez Neisa

Instituto de Movilidad de El Carmen
de Bolivar

Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca

Ricardo José Diaz Durango
Municipio de San Carlos de Guaroa
Municipio de Puerto Gaitan
Inversiones Eternas & Cia. SEn C

Puerto Gaitdn Meta, Paraiso Natural

Contraloria Departamental de
Vaupés

Gobernacion Del Choco
Empresa de Transporte Riafio

Contraloria General Del Quindio
Contraloria General Del Quindio
Colpensiones

Superintendencia Nacional de Salud

Colpensiones

Alcaldia Municipal de San Pedro,
Valle

Andrea Carolina Martinez Guerrero
Viviana Marcela Manchego Alvarez

Cristina Otero Llano

Fecha estimada del
desembolso
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31/12/2026

31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026

Calificacién

Posible

Posible
Posible

Posible

Posible

Posible

Posible

Posible

Posible
Posible
Posible
Posible

Posible
Posible
Posible
Posible

Posible
Posible
Posible
Posible

Posible
Posible

Posible

Posible

Posible

Despacho
Juzgado Veinticinco Laboral del
Circuito de Bogotd

Juzgado 27 Laboral del Circuito de
Bogotd

Juzgado Laboral del Circuito 4 Cucuta
Juzgado 25 Administrativo Oral

Juzgado Sexto Administrativo del
Circuito de Medellin

Juzgado 49 Administrativo del Circuito
De Bogota

Instituto de Movilidad de El Carmen
de Bolivar

Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca

Juzgado 4 Administrativo
Alcaldia Municipal
Alcaldia Municipal
Juzgado 7 Civil del Circuito

Alcaldia de Puerto Gaitan — Meta
Contraloria Departamental de Vaupés

Juzgado 4 Administrativo Oral

Juzgado Civil del Circuito 10 Bogota,
D.C.

Contraloria General del Quindio
Contraloria General del Quindio
Colpensiones

Superintendencia Nacional de Salud

Colpensiones

Alcaldia Municipal de San Pedro, Valle
Juzgado Civil del Circuito 14
Barranquilla

Juzgado Administrativo 10 Sincelejo

Juzgado Administrativo Oral del
Circuito



Clase de Proceso

Otros Litigios
Otros Litigios

Otros Litigios

Otros Litigios
Otros Litigios

Otros Litigios
Otros Litigios
Otros Litigios

Otros Litigios

Otros Litigios

Demandante

La Nacion - Ministerio de Defensa
Nacional-Policia Nacional

Dianis Emilia Santiago Saravia
SENA

Carmen Esmir Villamizar Florez
Indeterminado

Colpensiones
Manuel Antonio Sdnchez Moreno
Wilson Munive Ruiz

Johan Manuel Pérez Sarmiento

Enny Yarleidy Martinez Rivas

Para la Fiduciaria:

Procesos definidos como Judiciales y probables:

Tasa Cero Cupdn 5 afios

Fecha estimada del

desembolso
31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026

31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026
31/12/2026

31/12/2026

Calificacién

Posible

Posible

Posible

Posible

Posible

Posible
Posible
Posible

Posible

Posible

Despacho

Juzgado Administrativo

Juzgado Civil Municipal 2 Valledupar
SENA

Juzgado Primero Civil de Pamplona

Juzgado Penal del Circuito Con
Funciones de Conocimiento

Colpensiones
Superintendencia Financiera
Juzgado Promiscuo Municipal

Juzgado Civil del Circuito

Juzgado Administrativo Oral del
Circuito

Tasa Cero Cupdn 10 afios

Fecha de corte 31/12/2025  Fecha de corte 31/12/2025
Tasa anual 12,84%  Tasa anual 13,13%
Tasa mensual 1,01%  Tasa mensual 1,03%
IPC 2023 9,28%  IPC2023 9,28%
IPC 2024 5,20% IPC2024 5,20%
IPC 2025 5,10% IPC 2025 5,10%
IPC Promedio 6,53% IPC Promedio 6,53%
Fecha d'e' L Valor estimado a Valor estimado a F'echa Numero de Va!o'r'
constitucién Descripcién o concepto de la . ) estimada , provisién
o desembolsar (sin desembolsar (ajustado dfas al .
dela provisién ajuste IPC) IPQ) del desembolso bajo NIIF
provisién desembolso 31/12/2025
23/07/2018 lIsagen 45.706 75.537 23/07/2028 3600 68.157
12/07/2024 Heon Health On Line S.A. 2.024 2.744 23/12/2029 1961 2.594
5/08/2009 Financiamos S.A. Y Otros 654 1.380 5/08/2026 6120 1.158
23/05/2019 Farid Augusto Bahine Robles 167 245 31/07/2026 2588 227
11/03/2025 La Equidad Seguros Generales O.C 150 160 11/03/2026 360 158
24/11/2021 Juli Pauline Barrero Fonseca 85 113 24/11/2026 1800 107
4/10/2023 Master Quimica S.A.S 75 95 3/10/2027 1439 91
21/05/2025 Adriana Anzola Anzola 28 30 21/05/2026 360 30
16/02/2024 Enrique Rodriguez Ahumada 26 34 1/01/2029 1755 33
24/02/2024 Carlos Eduardo Cardenas Florez 24 27 23/02/2026 719 26
29/04/2024 Walberto Barraza Orozco 21 24 29/04/2026 720 23
6/02/2025  Enrique Rodriguez Ahumada 20 21 6/02/2026 360 21
13/11/2024 Luis Ramon Hurtatiz Cordoba 19 21 13/11/2026 720 21
7/09/2022  Eidy Alba Borre 18 22 7/09/2026 1440 21
15/07/2020 Angie Lorena Perez Barrios 18 24 15/07/2026 2160 23
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26/05/2025 Yerlington Hurtado Mosquera 14 17 5/12/2028 1269 17
15/05/2025 Diana Del Socorro Jaramillo Blandon 11 13 5/12/2028 1280 13
11/05/2024 Wilmer Jesus Papamija Bermeo 10 11 11/05/2026 720 11
9/05/2025 Diana Paola Pabon Villa 8 11 5/12/2029 1646 11
13/06/2025 John Jairo Ospina Carvajal 8 8 13/06/2026 360 8
14/02/2024 Fany Yaneth Manrique Botia 6 7 13/02/2026 719 7
22/03/2024 Julio Cesar Diez Agudelo 6 7 22/03/2026 720 7
16/07/2025 Santiago Castro Restrepo 6 8 26/01/2030 1630 7
16/01/2025 Jose Luis Gil Escobar 5 6 16/01/2028 1080 6
15/05/2024 Criceria Rengifo Renteria 5 5 15/01/2026 600 5
2/09/2025 Rita Irina Parodi Vega 4 5 4/09/2030 1802 5
10/06/2025 Eyisela Montes Celis 4 4 29/03/2026 289 4
8/11/2024 Griselda Elvira Calao Vargas 3 4 5/12/2028 1467 4
13/06/2025 Leydy Yurani Hernandez Motato 2 2 3/09/2026 440 2
12/05/2025 Marelbys Montes Sierra 2 3 19/06/2029 1477 3
7/05/2025 Angelica Maria Jaraba Cuello 2 2 28/11/2029 1641 2

Total S 49.130 S 80.592 S 72.803

A continuacidn, se detalla el estado actual a 31 de diciembre del 2025 de los procesos judiciales calificados como
probables:

Isagen: Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Radicado 201800314.

La parte accionante pretende que se declare que LA FIDUCIARIA. incumplio la cldusula 5 numerales 24 y 25 del
contrato de encargo fiduciario y que debe reembolsar la suma de $44.628, junto los rendimientos generados a
la fecha del fallo, correspondientes a los montos aportados por ISAGEN al fondo de contingencias en virtud del
contrato de contragarantia junto con los rendimientos generados sobre los mismos hasta el 31 de marzo de
2018. Lo anterior con el fundamento de omision por parte de Ministerio de Hacienda y LA FIDUCIARIA. de aplicar
el numeral 3 del art. 12 de la ley 226 de 1995 ante el cambio de naturaleza de ISAGEN, el cual para el caso
concreto obligaba a reembolsar los aportes realizados al Fondo de Contingencias por parte de ISAGEN.

Estado procesal: El Tribunal, remitié el expediente judicial a la Seccién Tercera del Consejo de Estado, el cual,
ingreso al Despacho del Magistrado Ramiro de Jesus Pazos Guerrero, para que decida los recursos de apelacion
interpuestos, en particular, la decision del Tribunal en declarar probada la excepcién previa de falta de
legitimacidn en la causa por pasiva, a favor de Fiduprevisora S.A. dentro de medio de control de Controversias
Contractual. Por auto del 24 de noviembre de 2021, el Superior jerdrquico resolvio revocar parcialmente la
decision del Aquo. En providencia del primero de julio de 2022, el Tribunal resuelve obedecer y cumplir lo
ordenado por el superior.

Fijada la audiencia de que trata el articulo 181 del CPACA, para el 16 de abril de 2024 el despacho ordend la
practica de pruebas, las cuales se encuentran en etapa de recaudo. Aunado a que las partes presentaron recurso
de apelacion parcial en contra de dicho auto, el cual estd por resolverse.

En providencia del 26 de agosto de 2025, el Tribunal fijé fecha para el 11 de septiembre de 2025, y continuar
con el tramite de que trata el articulo 181 del CPACA. Realizada la diligencia, el 16 de septiembre de 2025 previa
solicitud de aplazamiento de MinHacienda, se practicaron las pruebas ordenadas con anterioridad, esto es,
interrogatorio de parte al Representante Legal de ISAGEN, y los testimonios decretados, junto con la exhibicién
de documentos a cargo de ISAGEN.

En auto del 20 de noviembre de 2025 mediante el cual el Consejo de Estado resolvid: (i) confirmar el
desistimiento de testigos solicitados por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado; (ii) rechazar el
recurso de apelacion de ISAGEN contra la decision que negd su prueba de inspeccién judicial; y (iii) decretar los
puntos 7 y 8 de la solicitud de pruebas por informe de ISAGEN que habian sido negadas por el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca. Esto implica que el Ministerio de Hacienda y Fiduprevisora deberan rendir
informes que contengan la siguiente informacion: (i) nimero, nombre y naturaleza juridica de las entidades que
han realizado aportes al Fondo desde el 22 de diciembre de 2005; vy (ii) nimero, nombre y naturaleza juridica de
las entidades a las que se les han reembolsado aportes desde el 22 de diciembre de 2005, con el valor
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reembolsado y los motivos facticos y juridicos para ello. El Tribunal Administrativo de Cundinamarca debe
obedecer y cumplir esta decisién cuando reciba el expediente, y ordenar a Fiduprevisora la presentacion de los
informes. El proceso judicial fue remitido al A quo por la Secretaria del Consejo de Estado el 15 de diciembre de
2025, por lo que una vez se dicte auto de obedecer y cumplir lo resuelto por el superior jerdrquico se contard
con el término que determine el respectivo Despacho.

Fecha estimada de terminacion: 23/07/2028.

Heon Health On Line S.A.: Despacho Juzgado 24 Civil Circuito de Bogota Rad: 201900202 (posible)

Estado Procesal: una vez notificada la demanda a la entidad, se contestd la demanda y se interpusieron
excepciones previas. El proceso esta en términos.

Fecha estimada de terminacion: 23/12/2029

Financiamos: Tribunal Administrativo del Valle del Cauca, radicado 200900261

Eldemandante solicita se declare que LA FIDUCIARIA., actud con culpa en la administracién del encargo fiduciario
denominado "Gestion Hospitalaria de Colombia / Hospital San Juan de Dios de Rionegro" y, en consecuencia,
sea condenada por dafio emergente y lucro cesante, mas los intereses moratorios.

Estado actual del proceso:

23/02/2022 Auto notificado por estado del dia 01 de marzo de 2022, mediante el cual el Tribunal Administrativo
del Quindio ordena por Secretaria la devolucion del expediente al Tribunal Administrativo de Antioquia —
magistrado ponente Dr. Daniel Montero Betancur, al considerar que se presenta una causal de nulidad, de
conformidad con lo previsto en el articulo 140 y siguientes del Codigo de Procedimiento Civil, por cuanto no se
notificé la demanda al Ilamado en garantia, sefior Luis Bayrén Gil Londofio, y en consecuencia, el primero de los
Tribunales no puede tomar decisién de fondo hasta que se subsane la mencionada irregularidad.

Mediante memorial del 4 de marzo de 2022, la parte demandante interpuso y sustento recurso de reposicion
contra el auto mencionado en el parrafo anterior, el cual fue resuelto el dia 06/07/1980, por la Sala Cuarta del
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE ANTIOQUIA, quien resolvié “DECLARASE no probada la causal de nulidad
advertida por el Tribunal Administrativo del Quindio, mediante auto de 23 de febrero de 2022, por lo expuesto
en la parte motiva de esta providencia. Ejecutoriada esta decision, ingrésese el proceso al despacho para
sentencia en el turno en el que se encontraba”.

En sentencia del 30 de septiembre de 2024 proferida por el Tribunal Administrativo, confirmd la sentencia
proferida en primera instancia del 19 de marzo de 2019, en la que se absolvid a la Fiduciaria de las pretensiones
de la demanda.

Fecha estimada para terminacion: 5/08/2026

Farid Augusto Bahine: Juzgado 16 Laboral del Circuito de Bogotd, radicado 2018-00647

Se condene que La Fiduciaria no realizd la correcta liquidacién correspondiente a prestaciones sociales.

Estado procesal: El 31 de agosto de 2020, el Juzgado de conocimiento profirid sentencia absolutoria a favor de
FIDUPREVISORA S.A., el demandante el mismo dia apeld la decisidn, cuyo expediente judicial, fue enviado a la
Sala Laboral del Tribunal Superior de Bogotd, en fecha del 4 de noviembre de 2020, el cual, correspondié por
reparto a la Magistrada LUCY STELLA VASQUEZ SARMIENTO, proceso que se encuentra al Despacho desde el
pasado 9 de noviembre de 2020.

Fecha estimada de terminacion: 31/07/2026

La Equidad Seguros Generales O. C: Juzgado Civil de Circuito 010 Radicado 11001310301020230042100
FIDUCIARIA DEL ESTADO S.A. FIDUESTADO EN LIQUIDACION, identificada con el Nit. 800154895-8, actualmente
aparece como titular del derecho real del 100% del predio ubicado en la Avenida Calle 100 No. 92-45, Local No.
82, de la Ciudad de Bogota e identificado con el folio de matricula inmobiliaria No. 50N-20387609 de la oficina
de registro de instrumentos publicos de Bogotd Zona Norte, cedula catastral Numero 008301141600101008,
chip AAAOO92KDZM:

Fecha estimada de terminacion: 11/03/2026
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Juli Pauline Barrero Fonseca: Juzgado: JURISDICCION LABORAL

Despacho: Juzgado Laboral de Circuito

Juzgado numero: 038

Pais: Colombia

Departamento: Bogota

Ciudad: Bogota

Tipo de Despacho: De Origen

Informacién: Calle 14 No.7-36 15

Primero. Que se declare la existencia de la relacion laboral a partir del 10 de enero de 2013, teniendo como
unico empleador la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. — FIDUPREVISORA S.A.

Segundo. Que, ante la existencia del contrato de trabajo suscrito, se declare que el mismo perduro hasta el 22
de mayo de 2021, entre mi poderdante y la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. — FIDUPREVISORA S.A.

Tercero. Que se ordene el pago de la indemnizacién como consecuencia de la terminacién unilateral por parte
del empleador en los términos legales aplicables.

Cuarto. Que la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. — FIDUPREVISORA S.A., cancele de forma inmediata los salarios
hasta la fecha de la Ultima prérroga automatica, es decir, del 23 de noviembre de 2020 al 22 de mayo de 2021,
en el que se incluya la reliquidacion de prestaciones sociales definitivas legales y extralegales constitutivas o no
de salario, en la suma de TREINTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS QUINCE MIL SETENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($37.415.077), segun se detalla asi:

- SALARIO, la suma de VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS NOVENTA
Y UN PESOS M/CTE ($25.435.691).

- DIFERENCIA VACACIONES, la suma de UN MILLON TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL CUARENTA PESOS
M/CTE ($1.334.040).

- DIFERENCIA PRIMA DE VACACIONES, la suma de UN MILLON SETECIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCEINTOS
CUARENTA PESOS M/CTE ($1.726.840).

- DIFERENCIA PRIMA DE NAVIDAD, la suma de TRES MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M/CTE ($3.453.681).

- DIFERENCIA PRIMA DE SERVICIOS, la suma de DOS MILLONES SIESCIENTOS CINCUENTAY TRES MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($2.653.257).

- CESANTIAS, la suma de DOS MILLONES SIESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS CINCUENTA'Y SIETE
PESOS M/CTE ($2.653.257).

- INTERESES A LAS CESANTIAS, la suma de CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS ONCE PESOS M/CTE
(5158.311).

Quinto. Que, de acuerdo con los descuentos efectuados en el pago de la prima semestral de servicios de junio,
se suministren los documentos planillas de pago de aportes por concepto de seguridad social (pensién y salud)
que evidencien el traslado ante las entidades competentes, de no haberse realizado dichos valores sean
reintegrados a mi poderdante.

Sexto. Que se realice el pago de la sancién moratoria correspondiente a un dia de salario por cada dia de mora
dado el no pago de las prestaciones sociales constitutivas o no de salario y las vacaciones dentro del término
establecido por la Ley, liquidados al 15 de julio de 2021 en la suma de CUARENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS
OCHENTA MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE ($46.780.327).

Séptimo. Que, como consecuencia de dichos descuentos ilegales, en particular sobre la prima de servicios de
junio, se efectué el reintegro de esos valores con los intereses generados, segun corresponda.

Octavo. Que la demandada debe pagar a la parte demandante la respectiva indexacion de los valores anteriores.
Noveno. Que la demandada debe pagar las costas y agencias en derecho Del presente proceso.

Décimo. Que el despacho falle ultra y extra petita en lo que considere.

Estado del proceso:

Fecha estimada de terminacion: 24/11/2026

Master Quimica S.A.S: Despacho: Juzgado 62 Civil Municipal de Bogota.
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Se demanda para que se declare Civiimente Responsables a la Demandada FIDUPREVISORA S.A. por los dafios
causados a MASTER QUIMICA S.A.S., con ocasién de los dineros que no han sido restituidos por el presunto
fraude al efectuarse dos (2) transacciones no consentidas de activos desde la cuenta corriente nimero de la
cuenta corriente 005483748 del BANCO HELM BANK —CORP BANCA ahora ITAU, una por valor de DOCE
MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS($12.647.653) y la otra
por TREINTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO PESOS
(538’743.524) para un total extraido por la suma de CINCUENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y UN
MIL CIENTO SETENTA Y SIETE PESOS ($51.391.177) mediante el portal PSP, y que registré como destino de los
fondos del DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, fraude que sufrié el demandante.

Notificada la Fiduciaria se procedio con la contestacion de la demanda el primero de diciembre de 2023.

Por auto del 10 de septiembre de 2024, se resolvid la excepcion propuesta por la fiduciaria y se ordend vincular
al Distrito de Cartagena como litis consorte necesario.

Fecha estimada de terminacion: 3/10/2027

Adriana Anzola Anzola: Juzgado Administrativo 09 Radicado 110013105049202400097

La contingencia por sancion moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento de los términos legales
establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.
En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 21/05/2026

Enrique Rodriguez Ahumada: Juzgado 14 Laboral del Circuito de Bogotd, radicado 201700483.

Que se declare que La Fiduciaria despidid sin justa causa al demandante, Enrique Rodriguez Ahumada, por lo
tanto, se condené a la Fiduciaria a pagar la indemnizacién correspondiente.

Estado del proceso: En sentencia emitida el 27/07/2022, notificada por edicto el 19/12/2022

, la Honorable Corte Suprema de Justicia — Sala de Casacién Laboral ordend modificar ordinales primero, tercero
y cuarto del fallo de segunda instancia y, en consecuencia, condena a la Fiduciaria a pagar la suma de
$83.763.854,4 por concepto de indemnizacion por despido injusto, compensando de ese valor $13.020.287
pagados en exceso en la liquidacidn definitiva de prestaciones sociales.

Fecha estimada terminacion: 1/01/2029

Carlos Eduardo Cardenas Florez: La contingencia por sancion moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
alo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
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la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 23/02/2026

Walberto Barraza Orozco: La contingencia por sancién moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacion de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 29/04/2026

Enrique Rodriguez Ahumada: Juzgado 14 Laboral del Circuito de Bogota, radicado 201700483.

Que se declare que La Fiduciaria despidié sin justa causa al demandante, Enrique Rodriguez Ahumada, por lo
tanto, se condené a la Fiduciaria a pagar la indemnizacién correspondiente.

Estado del proceso: En sentencia emitida el 27/07/2022, notificada por edicto el 19/12/2022, la Honorable Corte
Suprema de Justicia — Sala de Casacion Laboral ordené modificar ordinales primero, tercero y cuarto del fallo de
segunda instancia y, en consecuencia, condena a la Fiduciaria a pagar la suma de $83.763.854,4 por concepto
de indemnizacion por despido injusto, compensando de ese valor $13.020.287 pagados en exceso en la
liquidacion definitiva de prestaciones sociales.

Fecha estimada terminacién: 6/02/2026

Luis Ramon Hurtatiz Cordoba: La contingencia por sancién moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacién de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacién.

Fecha estimada para terminacion: 13/11/2026
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Eidy Alba Borre: Juzgado: JURISDICCION LABORAL

Despacho: Juzgado Laboral de Circuito

Juzgado numero: 028

Pais: Colombia

Departamento: Bogota

Ciudad: Bogota

Tipo de Despacho: De Origen

Informacién: Calle 14 No.7-36 14

Que se declare que el Contrato de Trabajo a término indefinido que suscribié la sefiora EIDY ALBA BORRE como
Trabajadora Oficial desde el 3 de mayo de 1993 con FIDUPREVISORA S.A. terminé el 6 de abril de 2017
Estado del proceso: 19/09/2022 Fiduprevisora presenta contestacion demanda.

Fecha estimada de terminacion: 7/09/2026

Angie Lorena Perez Barrios: Juzgado 27 Laboral del Circuito de Bogotd, radicado 2020-00032

La demandante depreca proceso ordinario laboral con el fin que se declare la ocurrencia de un despido sin justa
causa por parte de la EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES y que como consecuencia de lo anterior se solicita
que ordene indemnizacion de rigor, por el tiempo que faltare del contrato de obra o labor, rubros que debera
pagar solidariamente la Fiduciaria, por ocasion de habérsele terminado el contrato anticipadamente a los 6
meses pactados, por motivos ajenos al contrato de obra o labor suscrito.

Estado procesal: La demanda fue contestada el 11 de noviembre de 2020. A la fecha no se ha dictado auto
posterior a esa actuacién. Pendiente fijacion fecha audiencia inicial.

Fecha estimada de terminacion: 15/07/2026

Yerlington Hurtado Mosquera: La contingencia por sancidon moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacion de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 5/12/2028

Diana Del Socorro Jaramillo Blandon: La contingencia por sancién moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
alo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
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la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 5/12/2028

Wilmer Jesus Papamija Bermeo: La contingencia por sancidon moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacion de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 11/05/2026

Diana Paola Pabon Villa: La contingencia por sancion moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento
de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en
la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 5/12/2029

John Jairo Ospina Carvajal: La contingencia por sancion moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
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la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 13/06/2026

Fany Yaneth Manrique Botia: La contingencia por sanciéon moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacion de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 13/02/2026

Julio Cesar Diez Agudelo: La contingencia por sancién moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento
de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en
la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 22/03/2026

Jose Luis Gil Escobar: La contingencia por sancion moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento de
los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en la
Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
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la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 16/01/2028

Criceria Rengifo Renteria: La contingencia por sanciéon moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacion de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 15/01/2026

Rita Irina Parodi Vega: La contingencia por sancion moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento
de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en
la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 4/09/2030

Eyisela Montes Celis: La contingencia por sancidon moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento de
los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en la
Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
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la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 29/03/2026

Leydy Yurani Hernandez Motato: Juzgado Administrativo 01 Radicado 17001333300120250017100

La contingencia por sancion moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento de los términos legales
establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.
En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacion de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 3/09/2026

Marelbys Montes Sierra: Juzgado Administrativo SEGUNDO Radicado 23001333300220250004000

La contingencia por sanciéon moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento de los términos legales
establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.
En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 19/06/2029

Angelica Maria Jaraba Cuello: Juzgado Administrativo 04 Radicado 70001333300420250005200

La contingencia por sancién moratoria a cargo del FOMAG se deriva del incumplimiento de los términos legales
establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.
En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicién al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
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la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 28/11/2029

Griselda Elvira Calao Vargas: La contingencia por sanciéon moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulacion de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 05/12/2028

Santiago Castro Restrepo: La contingencia por sancién moratoria a cargo del FOMAG se deriva del
incumplimiento de los términos legales establecidos para el reconocimiento y pago de las cesantias, conforme
a lo dispuesto en la Ley 1071 de 2006.

En particular, dicha contingencia se configura cuando la entidad excede los plazos previstos en la normativa para
resolver las solicitudes de cesantias y efectuar el respectivo pago, lo cual genera la posibilidad de imponer la
sancion por mora, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de retraso, hasta cuando se haga
efectivo el cumplimiento de la obligacion.

En ese sentido, la exposicidn al riesgo juridico y econdmico surge de las demoras administrativas presentadas
en los tramites de reconocimiento y pago de cesantias, atribuibles a factores como la acumulaciéon de solicitudes,
la verificacion de requisitos, la gestion documental y los tiempos operativos propios del proceso, lo que puede
dar lugar a reclamaciones por parte de los beneficiarios y a eventuales condenas judiciales.

En particular, la normativa establece que, una vez reconocidas las cesantias, la entidad cuenta con un término
maximo de cuarentay cinco (45) dias para efectuar el pago correspondiente. La inobservancia de dicho plazo da
lugar a la configuracion de la sancién moratoria, consistente en el pago de un dia de salario por cada dia de
retraso, hasta tanto se haga efectivo el pago de la prestacion.

Fecha estimada para terminacion: 26/01/2030

OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de Otros Pasivos no Financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Impuestos por Pagar (1) 76,447 83,177
Saldos a Favor de Asegurados (2) 20,657 16,779
Recaudos por Clasificar 107 182
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Garantias de Pdlizas caucion judicial 88 18

Gastos Funcionamiento Agencias 4 -
Operaciones Conjuntas - 8
Total 97,302 100,164

(1) Disminucion en el IVA por pagar del VI bimestre del 2025 originado por la menor emision de ramos
gravados con IVA.

(2) Se presenta incremento de $3.878 frente al afio anterior de valores de primas por legalizar de puntos de
venta, los cuales se legalizan en el afio 2026.

21. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES, NETO

Por el afio terminado 2025, no se presenta saldo pasivo por impuesto corriente, ya que en cumplimiento del parrafo
71 de la NIC 12 se realizé la compensacién del impuesto corriente, generando un saldo a favor. Por el afio 2024, el
pasivo por impuesto corriente correspondia a la matriz asi:

2025 2024
Impuesto sobre la renta del ejercicio S - S 62,204
Anticipo impuesto sobre la renta - (6,847)
Saldo a favor impuesto sobre la renta afios anteriores - .
Autorretenciones por impuesto sobre la renta - (26,102)
Retenciones practicadas por terceros - (2,628)
S - S 26,627

22. PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO, NETO

El detalle de pasivos por impuestos a las ganancias diferido a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Pasivo por Impuesto Diferido S 95.058 S 98.775
S 95.058 S 98.775
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24,
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INGRESOS ANTICIPADOS

El detalle de Ingresos Anticipados a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Intereses anticipados S 40 S 36
Comisidn sobre primas cedidas futuras (1) 58.912 65.162
Total $ 58.952 $ 65.198

(1) El diferimiento de las comisiones de cesidn se causa en funcion de la vigencia de la pdliza a través de
amortizacion lineal. Las comisiones de cesidn decrecieron en los ramos de rotura de maquinaria $2.982,
corriente débil $2.509, cumplimiento $1.071, responsabilidad civil $912 y otros ramos $27, mientras que
aumentd manejo global bancario $1.251.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
El detalle de Capital Emitido a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Acciones autorizadas 1.500.000.000 1.500.000.000
Acciones suscritas y pagadas:
Ordinaria con valor nominal $100 pesos. 1.322.408.050 1.322.408.050
Capital por Suscribir 177.591.950 177.591.950
Capital suscrito y pagado (Valor nominal) 132.241 132.241
Prima en colocacién 13.514 13.514
RESERVAS APROPIADAS

El detalle de Reservas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
2025 2024

Saldo en libros a 1 de enero S 474.408.44 $349.893.61
Variacion Reservas de ley (1) 14.987 18.702
Variacion Reservas ocasionales (2) 84.890 105.813
Total 574.286 474.409

En este rubro se registran las reservas estatutarias que, de acuerdo con los Estatutos Sociales de La Aseguradora,
de las utilidades liquidas establecidas en cada ejercicio, se tomara el 10%, para conformar el Fondo de Garantias
requerido de conformidad con lo establecido en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, hasta completar el
100% de dicho fondo. Igualmente, se registra la reserva Legal, con base en las utilidades liquidas establecidas en
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cada ejercicio, de las cuales se tomara un diez por ciento 10% para formar o incrementar la reserva legal hasta
cuando esta llegue a la mitad de la cuenta del capital suscrito. (Art. 452 del Cédigo de Comercio). Logrado este
limite, no habra lugar a seguir incrementando esta reserva.

En Asamblea General de Accionistas del 18 de marzo de 2025 y mediante documento Conpes 4148 del 26 de marzo
de 2025 se aprobd liberar $202.444 de reserva ocasional y constituir una reserva para el fortalecimiento del
patrimonio por $287.334. Adicionalmente, constituir reservas estatutarias que, de acuerdo con los Estatutos
Sociales de La Aseguradora, de las utilidades liquidas establecidas en cada ejercicio, se tomara el 10%, para
conformar el Fondo de Garantias requerido de conformidad con lo establecido en el Estatuto Orgdnico del Sistema
Financiero, hasta completar el 100% de dicho Fondo, por valor de $14.988.

En Asamblea General de Accionistas del 20 de marzo de 2024 y mediante documento Conpes 4131 del 21 de marzo
de 2024 se aprobd liberar $96.631 de reserva ocasional y constituir una reserva para el fortalecimiento del
patrimonio por $202.444. Adicionalmente, constituir reservas estatutarias por valor de $18.701.

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

A continuacidn, se presenta el detalle de los resultados acumulados del proceso de convergencia y Ajustes por
primera vez

2025 2024
Saldo al iniciar el afio S 131.232 S 134.901
Cobertura con Derivados de Flujo de Efectivo (1) (133) 589
Revaluacion Propiedades y Equipo 9.106 8.231
Valoracion de Inversiones (10.984) (1.190)
Impuesto Diferido (228) (11.299)
Total $129.449 $131.232

(1) La variacidn se origina principalmente por la disminucién de las operaciones de derivados swaps y por
volatilidad de tasa de cambio (TRM a diciembre de 2025 por $3.757,08, en TRM a diciembre de 2024 por
$4.409,15).

27.PRIMAS BRUTAS

El detalle de Primas Brutas a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Seguros de dafios (1) $ 1.720.130 $ 24.109.082
Speguros obligatorios SOAT (2) 1.135.427 1.076.040
Seguros de personas 74.778 78.815
Coaseguro aceptado 249.312 321.741
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Primas aceptadas en camara de

compensacion — SOAT (3) 251.811 191.342
Cancelaciones y/o anulaciones (1) (251.767) (22.685.930)
Total S 3.179.691 S 3.091.090

(1) En el mes de mayo de 2024 se presentd un error en la expedicién de una pdliza de responsabilidad civil, lo
cual generd un valor de prima muy alto. Esta situacién fue detectada oportunamente y reversada en el
mismo mes de mayo, solo que dicha reversién se evidencia por la cuenta de cancelaciones y/o anulaciones
segun la dinamica contable, la cual presentd el mismo comportamiento.

(2) Se presenta crecimiento en la produccion de SOAT frente a diciembre de 2024, dado el buen
comportamiento del mercado en dicho ramo.

(3) Al presentarse un aumento en las ventas de SOAT directamente se refleja en el crecimiento del valor de la
compensacién que se recibe de las aseguradoras de acuerdo con el mecanismo de compensacion
establecido, para lo cual La Aseguradora presentd mayor crecimiento en ventas a diciembre de 2025, por lo
tanto, mayor serd la compensacion que se recibe de las demds Aseguradoras. Adicionalmente, la
composicion del parque automotor también influye en el crecimiento donde la participacién en motos es
mayor lo que genera un aumento en la compensacion del SOAT.

28. PRIMAS CEDIDAS
El detalle de Primas Cedidas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Primas cedidas seguros de dafios - Interior S (35.727) $ (30.435)
Cancelauones'y/o.anullaaones primas 55 393
reaseguro cedido interior
Pri ) daf

rlma?s cedidas seg. dafios reaseguro (1.103.379) (1.110.659)
exterior
Cancelaciones y/o anulaciones primas de

. . 62.208 14.719

reaseguro cedido exterior (1)
Total S (1.076.843) S (1.125.982)

(1) Se presentd un mayor valor en la cancelacion de primas de reaseguro cedido por $47.489, principalmente
en los ramos de: rotura de magquinaria $15.322, corriente débil $11.266, responsabilidad civil $6.013,
incendio $5.966 y otros ramos por $8.922.

29. RESERVAS TECNICAS DE RIESGO EN CURSO, NETO

El detalle de variacion neta de reserva técnica sobre primas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
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Liberacion de riesgos en curso (Prima no
devengada) (1) S
Liberacion de riesgos en curso
(Insuficiencia de primas)

Liberacion de primas aceptadas en
Cémara de Compensacién del SOAT (2)
Constitucién de riesgos en curso (Prima
no devengada) (3)

Constitucién de riesgos en curso
(insuficiencia de primas)

Constitucién de primas aceptadas en
Cémara de Compensacién del SOAT (4)

Total S

2025 2024
746341 S 548.776
3.417 1.649
90.313 21.265
(750.247) (757.537)
(5.978) (3.417)
(94.703) (90.277)
(10.857) $ (279.541)

(1) Por la dindmica en la produccién la liberacién de la prima no devengada aumento frente al afio anterior
principalmente en los ramos de SOAT $161.870, automdviles $22.159, transportes $7.379 y otros ramos por

$6.157.

(2) Mayor liberacion de las primas aceptadas en camara de compensacion de SOAT por valor de $69.048,
originado por la composicion en el parque automotor donde La Aseguradora tuvo una mayor participacion

en ventas.

(3) Disminucidn en la constitucién de la prima no devengada en los ramos de automdviles $12.459, transportes
$7.003, vida grupo $4.221y otros ramos $3.281, mientras que SOAT aumenta por el crecimiento de la emision

$19.674.

(4) Producto de un mayor recaudo en la compensacion del SOAT, la reserva por prima no devengada crece en

$4.426.

30. COSTOS CONTRATOS NO PROPORCIONALES

El detalle de los costos contratos no proporcionales a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Ramo

Terremoto (1) S
Corriente débil

Todo riesgo contratista

Incendio

Vida Grupo

Automoviles

Cumplimiento

Sustraccion

Grupo deudores
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2025

2024

(59.463)
(1.892)
(368)

2.974)

3.152)

6.093)

1.320)
(439)
(239)

(
(
(
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Transportes (2) (3.552) (433)
Accidentes personales - (23)
Casco barco (48) (23)
Total S (92.745) (76.419)

(1) El costo de los contratos no proporcionales depende de la cobertura a comprar, las tasas del mercado, los
riesgos suscritos, el PML calculado segun los cimulos reportados y georreferenciados, tema que para el afio
2025 generd variacion en el costo del contrato catastréfico de Terremoto debido al endurecimiento de los

costos para los ramos catastroficos.

(2) Incremento en costos de mercado de los contratos lo que origind la variacion.

31. SINIESTROS LIQUIDADOS, NETOS

El detalle de siniestros netos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Siniestros liquidados (1) S (1.629.746) S (1.180.256)
Fﬁosto§ de.a’udltorla e (26.371) (15.839)
investigacion
Salvamentos en Poder del 3956 5198
Asegurado
Salvamentos y recobros 10.319 8.346
Regmbolsos siniestros sobre 377 895 214,304
cesiones (2)
Reembqlsos contratos no 4305 3 879
proporcionales
Total S (1.310.342) S (967.368)

(1) Se registrd un mayor ritmo de pago de siniestros. Los ramos que inciden en este crecimiento son SOAT
$322.863, todo riesgo contratista $42.144, manejo global bancario $29.370, incendio $24.921,

cumplimiento $27.947 y otros ramos $2.245.

(2) Aumento en los reembolsos por parte de los reaseguradores en los ramos: todo riesgo contratista $40.528,
manejo global bancario $29.661, incendio $24.293 y cumplimiento $25.305, mientras que otros ramos

disminuye en $6.196.

32.GASTOS RESERVAS DE SINIESTROS, NETO

El detalle de Variacion Neta Reservas de Siniestros a 31 de diciembre de 2025y 2024. es el siguiente:

2025

Liberacion reserva de siniestros

. S 210.811 S
avisados
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Liberacion reserva de siniestros

no avisados (1) 392.852 273.611
603.663 446.448
C.obstltuuon. reserva de (266.132) (217.875)
siniestros avisados
;ohstitucién reéerva de (548.988) (392.853)
siniestros no avisados (2)
(815.120) (610.728)
Total S (211.457) S (164.280)

(1) Lavariacidon en la liberacidn de la reserva de siniestros avisados se dio principalmente en los ramos de SOAT
$19.137, cumplimiento $4.873, automoviles $4.638, responsabilidad civil $2.360, grupo deudores $2.033
y otros ramos por $4.933.

(2)  Elcrecimiento de la reserva de siniestros no avisados esta asociado al volumen de los pagos de siniestros.
Los ramos que presentaron aumento en esta reserva son SOAT $142.919, responsabilidad civil $7.129,
grupo deudores $5.125, manejo $4.959 y otros ramos $1.148, mientras que automoviles disminuye en
$5.145.

33. COMISIONES, NETAS
El detalle de Comisiones, Neto a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Remuneracion a favor de intermediarios (1) S (171.074) S (150.881)
Ingresos sobre cesiones - Interior 3.535 3.717
Ingresos sobre cesiones - Exterior 128.533 120.930
Comisiones y Honorarios 228.186 197.605
Total S 189.180 S 171.371

(1) Los pagos efectuados a favor de intermediarios de seguros tuvieron un aumento producto del crecimiento de
las ventas con intermediacién principalmente en los ramos de SOAT $5.059, terremoto $3.973, automdviles
$3.293, incendio $1.808 y otros ramos $6.060.

(2) Comisiones y honorarios: El siguiente es el detalle de los ingresos operacionales por comisiones y honorarios
por tipo de negocio fiduciario:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024
Pasivos pensionales y seguridad social (a) $98.405 $93.523
Fondos de inversion (b) 79.493 59.909
Administracion y pagos (c) 50.078 43.792
Fideicomisos en garantia 118 162
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Inversion 92 202

Honorarios - 17
Total $228.186 $197.605
(a) La variacién obedece al incremento de la comisién fiduciaria cobrada mensualmente en el negocio

Fondo de atencion en salud dado que al 31 de diciembre 2025 se cobran $15.050y al 31 de diciembre
de 2024 $13.734 anualmente. Comparado con diciembre de 2024 se genera un incremento del
9.50%, también se debe al FOMAG dado que al 31 de diciembre 2025 se cobran $82.315y al 31 de
diciembre de 2024 $78.768 anualmente. Comparado con diciembre de 2024 se genera un
incremento del 4.50%

La variacion obedece al incremento de la comision fiduciaria cobrada mensualmente en el negocio
FIC de alta liquidez dado que al 31 de diciembre 2025 se cobran $55.011 y al 31 de diciembre de
2024 $41.899 anualmente. Comparado con diciembre de 2024 se genera un incremento del 31%%,
también se debe al FIC Vista dado que al 31 de diciembre 2025 se cobran $18.890 y al 31 de
diciembre de 2024 $12.544 anualmente. Comparado con diciembre de 2024 se genera un
incremento del 51%.

La variacion registrada en la comisién por administracion durante el periodo se explica
principalmente por el incremento en el patrimonio promedio administrado en los fondos abiertos
alta y vista, dado que la comisién se causa diariamente sobre el valor neto del fondo. El fondo con
pacto de permanencia mantiene un comportamiento estable, acorde con la menor rotaciéon de
recursos. Las variaciones observadas son consistentes con los reglamentos vigentes y la naturaleza
de cada fondo.

La variacién obedece a la disminucién de la comisidn fiduciaria cobrada en el negocio Fondo Nacional
de Gestion de Riesgos de Desastre, dado que al 31 de diciembre de 2025 se ha registrado $21.610y
al 31 de diciembre de 2024 $17.089. Generando una disminucion del 26.46%, debido a los recursos
administrados en el Fondo.

Adicionalmente la comision fiduciaria cobrada mensualmente en el negocio E.F. Servicios
Complementarios en el afio 2024 no se generd cobro de comisién y en 2025 se cobré $1.113.

34. OTROS (COSTOS) Y PRODUCTOS DE REASEGUROS E INGRESOS OPERACIONALES CONJUNTOS, NETO

El detalle de Otros (Costos) y Productos de Reaseguros y Fiduciarios a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el

siguiente:
2025 2024

Ingresos de Reaseguros:
Participacion Utilidades de Reaseguradores Exterior 21.257 S 8
Gastos Reconocidos por Reaseguradores Exterior 8.173 1.782
Ingresos por Cancelaciones y/o Anulaciones Gastos Reaseguros 175.368 202
Participacién Utilidades de Reaseguradores Interior 6
Costos y Gastos de Reaseguros:
Egresos por Cancelaciones y/o Anulaciones Gastos Reaseguros (24.396) (2.663)
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Bonos LTA

Bonificacion por buena experiencia. Participacién de utilidades a
Asegurados y Descuento por contratacion a largo plazo

Intereses Reconocidos a Reaseguradores
Subtotal

Otros productos de Seguros:

Comision Administracion Coaseguradores
Reembolso Gastos de Expedicion
Subtotal

Otros costos de Seguros y Reaseguros:

Contribucién FOSYGA 14.2%. Fondo de Prevencién Vial Nacional.

Bomberos y Finagro Fasecolda Camaras Técnicas

Gastos de Emision Pélizas

Gastos por Gestion Administrativa y Comision por Administracién y

Recaudo

Prevencion Siniestros y Estudios Técnicos

Gastos de Inspecciones de Riesgos para Suscripcion de Polizas
Gastos de Administracion Coaseguro Aceptado

Gastos de Emisidn de Pdlizas por Inspecciones de Automoviles
Gastos de Distribucién (Puntos de Venta)

Licitaciones

Gastos Runt

Recobros y Salvamentos

Costas y Honorarios por Asesorias Juridicas y Técnicas en Seguros y

Reaseguros y Gestiones de cobranza

Gastos de Distribucion (Franquicias)

Vigilancia Mercancia Puertos
Georreferenciacidn

Administracion Camara de Compensacién SOAT
Subtotal

Ingresos de Actividades en Operaciones Conjuntas:
Comisiones y Honorarios

Otros Ingresos Operacionales

Recuperaciones

Ingresos No Operacionales
Intereses Bancarios
Subtotal

Gastos de Actividades en Operaciones Conjuntas:
Otros gastos operacionales

Gastos de personal
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(65) (251)
(10.114) (6.933)
(178.213) (1.514)
(7.984) (9.369)
2.294 2.370
25 33
2.319 2.403
(151.148) (143.328)
(44.684) (36.749)
(14.324) (9.043)
(1.391) (1.285)
(613) (597)
(4.060) (2.955)
(601) (465)
(2) (1)

(204) (124)
(1.367) (972)
(216) (352)
(507) (306)
(19) (18)

- (1)

(21) (16)

(21) (16)
(219.178) (196.228)
31.993 28.840
211 38

884 433

5 8

403 256
33.496 29.574
(7.510) (7.536)
(5.795) (4.622)



Arrendamientos

Honorarios

Comisiones bancarias

Seguros

Impuestos

Mantenimiento y reparaciones

Otros deterioros
Interés por derecho en uso
Subtotal

Total

35. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El detalle de Beneficios a Empleados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Sueldos (1)

Aportes Caja de Compensacion Familiar. Sena e ICBF
Bonificaciones (2)

Cesantias empleados

Prima extralegal

Prima legal

Vacaciones

Aportes fondos de pensiones

Prima de vacaciones

Capacitacion - educacion basica. superior e idiomas
Auxilios al personal

Subsidio de alimentacién

Prima de antigliedad y bonificacién por servicios prestados
Participacion empleados en utilidades de la compafiia
Aportes patronales a la seguridad social

Apoyo de sostenimiento mensual a aprendices
Aportes a Fimprevi

Auxilio de transporte

Prima técnica

Aportes a la administradora de riesgos profesionales
Horas extras

Viaticos

Intereses sobre cesantias

Gastos convencién Colectiva

indemnizaciones
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(384) (405)

(1.646) (1.498)

(876) (622)

(301) (276)

(171) (173)

(345) (897)

(326) (564)

(29) (43)

(17.383) ¢ (16.637)

(208.730) S (190.257)

2025 2024

(80.328) (73.533)
(11.992) (11.894)
(10.371) (7.291)
(9.725) (9.612)
(9.229) (8.384)
(8.820) (8.345)
(8.726) (8.963)
(7.052) (6.386)
(5.456) (5.332)
(5.041) (5.106)
(4.765) (3.495)
(4.237) (3.763)
(3.852) (2.812)
(2.853) (3.450)
(2.078) (1.893)
(1.881) (1.372)
(1.664) (1.606)
(603) (449)
(546) (474)
(329) (286)
(297) (238)
(50) (72)
(48) (97)
) (25)
(1) -



Reintegro incapacidades

Total

544

(179.407)

$

(1) La variacidn frente al afio anterior se origina por el incremento en sueldos de convencionados, directivos,

comisiones en salario variable gestores y por ocupacién de vacantes.

(2) En el 2025 se presentd un crecimiento originado por los beneficios de la convencidn colectiva de trabajo

por créditos de educacioén superior condonables.

36. GASTOS ADMINISTRATIVOS

El detalle de Gastos Administrativos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente

Gastos administrativos:
Honorarios

Seguros al Personal

Gastos de archivo y biblioteca
Servicios temporales (1)
Servicios publicos

Servicio de vigilancia

Transporte

Seguros

Servicio y elementos de aseo (2)
Capacitacion de personal
Administracion de coopropiedad
Programas de bienestar social y recreacion (3)

Servicio y elementos de Cafeteria
Administracién de las comunicaciones (Operadoras del Conmutador)

Mantenimiento y reparaciones
Utiles y papeleria

Seleccién de personal

Servicio de correo

Premios por concursos internos
Elementos varios fungibles
Publicaciones y suscripciones
Adecuacion e instalacion de oficinas

Otros

Subtotal
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2025 2024
(23.477) (22.443)
(10.656) (9.228)
(5.894) (5.015)
(75.700) (68.044)
(2.175) (2.402)
(2.065) (1.838)
(3.213) (3.007)
(2.135) (1.232)
(3.276) (2.710)
(779) (590)
(713) (662)
(1.252) (931)
(701) (662)
(297) (362)
(15.156) (15.025)
(233) (303)
(263) (316)
(1.234) (1.107)
(153) (178)
(365) (183)
(118) (121)
(807) (1.398)
(10.452) (11.710)

(161.114) (149.467)



Gastos tecnoldgicos:

Arrendamientos software y equipo de computacién (4) (25.187) (21.814)
Mantenimiento y reparaciones tecnoldgicas (10.559) (10.249)
Canales de comunicacioén (953) (953)
Outsourcing mesa de ayuda e impresion (2.219) (1.447)
Modelo de seguridad informatica (2.131) (1.497)
Subtotal s (41.049) S (35.960)

Gastos Comerciales:

QOutsourcing Call Center (4.391) (4.538)
Lineas telefdnicas para servicio al cliente (638) (639)
Publicidad y propaganda (754) (613)
Capacitacion Clientes Externos y Concursos Intermediarios (1.522) (1.414)
Gastos de Mercadeo (2.389) (1.247)
Demas gastos del Comité de Gestidn (71)
Subtotal s (9.694) S (8.522)

Obligaciones legales y tributarias:

Impuesto de Industria y Comercio (5) (35.289) (33.055)
Otros Impuestos (Predial. vehiculos. timbre. estampillas. prodesarrollo.

tasa aeroportuaria. entre otros) (6) (27.279) (23.494)
Contribuciones y afiliaciones (6.697) (5.031)
Judiciales y notariales (50) (59)
Renovacién matricula mercantil (34) (10)
Subtotal s (69.349) S (61.649)
Total S (281.206) $ (255.598)

(1) Lavariacion mas significativa relacionada con el incremento corresponde a las retenciones por concepto de
estampillas por la emisidn de pdlizas a empresas del sector publico por $2.033 y otros conceptos menores
por $201.

37. DEPRECIACION

El detalle de Depreciaciones a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Equipo de Computacion S (766) S (600)
Edificios (1.483) (1.390)
Equipo. Muebles y Enseres de Oficina (632) (499)
Vehiculos (75) (58)
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Operaciones Conjuntas

Propiedad planta y equipo por derecho de uso

Total S

38. AMORTIZACION

El detalle de Depreciaciones a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Intangibles S
Seguros

Mejoras propiedades tomadas en arriendo

En operaciones conjuntas - Consorcios

Total S

39. RESULTADO FINANCIERO, NETO

El detalle de Resultado Financiero, Neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Ingresos:

Valoracion de Inversiones Negociables en Titulos de Deuda (1)
Valoracion de Inversiones en Titulos Participativos

Valoracion de Inversiones para mantener hasta el Vencimiento (1)
Utilidad en venta de Inversiones

Cambios por re expresion de activos

Utilidad en venta de Derivados de Cobertura (2)

Utilidad en valoracion de Derivados de Cobertura (2)

Utilidad en Cambio

Intereses sobre Depdsitos a la Vista

Subtotal

Egresos:
Pérdida en valoracion de inversiones

Pérdida en Cambio

Subtotal

Deterioro y/o recuperacién de Inversiones

Resultado Portafolio

Dividendos Otros Emisores

Resultado Financiero

100

(589) (524)
(3.747) (3.233)
(7.292) (6.304)

2024
(7.096) (6.177
(5.730) (3.814
(243) (12
(39)
(13.108) (10.147

2025 2024
92.480 124.987
40.069 38.217
44.994 66.564

994 994
2.170 2.170
17.497 -
5.756 -

116 4521
3.689 5.974

207765 ¢ 243.426
- (9.142)
(10.728) (102)
(10728) (9.244)
(187) (192)
196850 ¢ 233.990
6.765 1
203615 ¢ 233.991




(1) Se presenta una menor valorizacién influenciado por la depreciacion de la tasa de cambio de los titulos en
moneda extranjera.

(2) El portafolio de derivados para el afio 2025 presentd utilidades tanto en la valoracion $5.756 como en la
venta $17.497 principalmente en los forwards de cobertura por el comportamiento del mercado, mientras
que en el 2024 este instrumento financiero generd perdidas en la valoracion por $9.142.

40. DETERIORO ACTIVIDAD ASEGURADORA, NETO

El detalle de Constitucién/Recuperacién Deterioro Actividad Aseguradora al 31 de diciembre de 2025y 2024 es
el siguiente:

2025 2024
Constitucion:
Deterioro primas por recaudar S (2.915) S (993)
Deterioro activo por reaseguro (356) (730)
Deterioro reaseguro cuentas corrientes (629) (951)
S (3.900) S (2.674)
Recuperacion:
Reintegro deterioro primas por recaudar negoc. directos S 152§ 336
Reintegro activo por reaseguro 2.508 696
S 2660 S 1.032
Total S (1.240) S (1.642)
41. DIFERENCIA EN CAMBIO, NETO
El detalle de Ingresos por Fluctuacién en Cambio Neto a 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:
2025 2024
Ingresos:
Por diferencia en cambio cuentas de reaseguros S 23.761 S 3.169
Por diferencia en cambio de cartera y comisiones 8.721 12.842
Por diferencia en cambio de coaseguro 1.257 425
33.739 16.436
Egresos:
Por diferencia en cambio cuentas de reaseguros (2.118) (14.003)
Por diferencia en cambio de cartera y comisiones (22.082) (4.952)
Por diferencia en cambio de coaseguro (1.664) (2.326)
Por diferencia en reexpresion de pasivos 12.497 (12.225)
(13.367) (33.506)
Total (1) S 20.372 S (17.070)
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(1) La variaciéon de la diferencia en cambio obedece a la volatilidad de la Tasa Representativa de Mercado
durante el 2025, en comparacion con el 2024 (diciembre 2025 $3.757,08 — diciembre 2024 $4.409,15). La
utilidad del afio 2025 se origind principalmente en la reexpresion de pasivos y en las cuentas corrientes con
los reaseguradores del exterior.

42. OTROS EGRESOS NETOS
El detalle de Otros Ingresos y Egresos Netos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Otros ingresos financieros S (11.774) S (4.187)
Otros gastos financieros 26.242 25.303
Otros deterioros 2.650 (448)
Otras recuperaciones

(8.152) (10.296)
Otros ingresos (4.169) (8.244)
Otros egresos 29.564 27.092
Total $ 34360 S 29.220

43. |IMPUESTO A LAS GANANCIAS

a) Componentes del gasto por impuesto a las ganancias - El gasto por impuesto a las ganancias por los afios
terminados en 31 de diciembre de 2025 y 2024 comprende lo siguiente:

2025 2024
Impuesto de renta del periodo corriente S (73.834) S (72.708)
Sobretasa impuesto de renta (10.547) (10.386)
Impuesto de periodos anteriores (543) 12.209
Subtotal de impuesto corriente (84.924) (70.885)
Impuestos diferidos netos del periodo 17.298 14.101
(Gasto) por impuesto a las ganancias S (67.626) S (56.784)

La depuracién realizada para la determinacion del impuesto corriente de renta al 31 de diciembre de 2025y
2024 fue la siguiente:

2025 2024
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vi.

Utilidad antes de impuesto sobre la renta S 165.271 § 208.388

Mas: Menor valor de gastos (no deducibles) 370.934 323.338
Mas: Mayor valor de ingresos (gravados) 31.714 46.028
Menos: Mayor valor de gastos (deducibles) 15.154 (4.395)
Menos: Menor valor de ingresos (no gravados) (417.880) (378.064)
Menos: Ingreso no constitutivo de renta (dividendos) - -

Renta liquida ordinaria 165.193 195.295
Renta por recuperacién de deducciones - 1.229

Compensacion exceso renta presuntiva sobre renta ordinaria - -
Compensacion pérdidas fiscales - -

Renta liquida 165.193 196.524
Renta presuntiva (0% pat. liquido afio anterior) - -

Renta exenta - -

Renta liquida gravable 165.193 196.524
Impuesto sobre la renta (40%) 73.832 72.708
Sobretasa instituciones financieras (5%) 10.548 10.387
Descuento tributario - -

Impuesto neto de renta 84.380 83.095
Impuesto de ganancias ocasionales -

Gasto impuesto sobre la renta afios anteriores - (13.294)
Impuesto a cargo (corriente de renta) S 84380 S 69.801

b) Reconciliacién de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa efectiva - Las
disposiciones fiscales vigentes aplicables estipulan que:

El porcentaje del impuesto sobre la renta para el afio 2025 y 2024 es de 40% (incluyendo 5 puntos adicionales
por sobretasa para el sector financiero)

La Ley 2277 de 2022 establecio para los afios gravables 2023 al 2027, la liquidacion de 5 puntos adicionales al
impuesto sobre la renta de las instituciones financieras, aseguradoras, reaseguradoras, sociedades comisionistas
de bolsa, sociedades comisionistas agropecuarias, bolsas de bienes y productos agropecuarios, agroindustriales
o de otros commodites y los proveedores de infraestructura del mercado. Dicha sobretasa se calculard si la renta
gravable es igual o superior a 120.000 UVT.

Los puntos adicionales, se encuentran sujetos a un anticipo del 100% del valor de la misma.

El sistema de renta presuntiva se determina en base del patrimonio liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior aplicando tarifa del 0%.

Con ocasién de la Ley 2277 de 2022, a partir del afio gravable 2023, no podra tomarse como descuento tributario
el 50% del Impuesto de Industria y Comercio.

La ley 2493 del 2023 prorroga por los afios gravables 2024,2025 y 2026 el beneficio de auditoria de la Ley 2155

de 2021, para los contribuyentes que incrementen su impuesto neto de renta del afio gravable en relacién con
el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior por lo menos en un 35% o 25%, con lo cual la
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declaracion de renta quedarad en firme dentro los 6 0 12 meses siguientes a la fecha de su presentacion,
respectivamente.

vii. La declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios quedara en firme a partir de los 3 afios siguientes
a la fecha de vencimiento del plazo a declarar o en su defecto, en la fecha de presentacion de solicitud del saldo
a favor.

viii. Si la renta liquida ordinaria fue objeto de compensacién por excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria,
el término de firmeza de la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios empezara a regir a los 3
afos siguientes de la fecha de vencimiento de la declaracién y/o presentacién de la solicitud del saldo a favor.

ix. Eltérmino de firmeza de la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios de los contribuyentes que
determinen o compensen pérdidas fiscales o estén sujetos al régimen de precios de transferencia serd de 5 afios.

X. Las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liquidas ordinarias que se obtuviesen en los 12 periodos
gravables siguientes.

xi. Los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida ordinaria podrdn compensarse con las rentas liquidas
ordinarias determinadas dentro de los 5 afios gravables siguientes.

xii. La Ley 2277 de 2022 modifico la tarifa del impuesto sobre las ganancias ocasionales, al 15% a partir del afio
gravable 2023.

xiii. Porla entrada en vigencia de la Ley 2277 de 2022, a partir del afio gravable 2023 se determinard una tasa minima
de tributacidn que se calculara a partir de la utilidad contable depurada, la cual no podria ser inferior al 15% del
resultado de dividir el impuesto depurado sobre la utilidad depurada.

xiv. Los contribuyentes fiscales en Colombia, cuyos estados financieros sean objeto de consolidacion en Colombia,
deberan calcular la tasa minima de tributacién depurada del grupo
De acuerdo con el literal (c) del parrafo 81 de la NIC 12, el siguiente es el detalle de la conciliacién entre el total
de gasto de impuesto a las ganancias de la compafiia calculado a las tarifas tributarias vigentes y el gasto de
impuesto efectivamente registrado en resultados para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2025y
2024

2025 2024
Utilidad antes de impuesto sobre la renta S 165.271 S 208.388
Gasto de impuesto tedrico: a la tarifa del 35% (2022) 31%
Impu ' ' 6(2022) 31% 40% 66.109 83.355

(2021)
Mas o (menos) impuestos que aumentan (disminuyen) el
impuesto tedrico:
Gastos no deducibles de renta 39% 63.843 70.475
Intereses y otros ingresos no gravados de impuestos -128% (212.130) -173.260
Ajuste del impuesto corriente de periodos anteriores 0% 646 -12.209
Efecto en el impuesto diferido por tasas tributarias diferentes -12% (19.730) -15.803
Adici deducci fiscal difi i

iciones o deducciones fiscales que son diferencia 102% 168.888 117.030

permanente
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Renta liquida por recuperacién de deducciones

Compensacion de escudos fiscales

Rentas exentas y rentas brutas especiales

Descuento Tributario

Total gasto del impuesto del periodo

c)

0%
0%
0%

490

S 67.626

70.078

Impuestos diferidos con respecto a inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos - En cumplimiento

del parrafo 39 de la NIC 12, la matriz no registrd impuestos diferidos pasivos relacionados con diferencias
temporarias de la inversién en su subsidiaria Fiduciaria La Previsora S.A. Lo anterior debido a que: i) La matriz
tiene el control de la subsidiaria, por consiguiente, puede decidir acerca de la reversion de tales diferencias
temporarias; y ii) la matriz no tiene previsto su realizacion en un futuro previsible.

Las diferencias temporarias por los conceptos indicados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascendian a $80.771

y $59.164 respectivamente.

d)

Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para

propdsitos de Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera y las bases de estos para efectos fiscales dan

lugar a diferencias temporarias que generan impuestos diferidos calculados y registrados por los afios

terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024:

Afio terminado a 31 de diciembre de 2025

Impuestos diferidos activos

Activos intangibles

Cartera de créditos a empleados
Beneficios a empleados

Pensiones de jubilacion

Otros pasivos

Provisidn inversiones a costo amortizado
Provisidn cartera por reaseguros
Provisidn otras cuentas por cobrar
Provisidn cartera por coaseguros
Operaciones con derivados financieros
Reaseguradores del exterior - cuenta
corriente, gasto por diferencia en cambio
Siniestros pendientes - reservas de
seguros, gasto por diferencia en cambio
Pasivos estimados y provisiones
Arrendamientos

Cartera Primas Directas

Otros activos

Saldo al 31
de diciembre
de 2024

681

1,459
8,091

1,507

2,326
3,109

1,774

1,178
2,489

39

105

Efecto en
resultados

86

(108)
18
1,174
124

657

(2,326)
(2,912)

(1,690)

924
349
1,190
1,290

Efecto en

ORI

Efecto en
patrimonio

Saldoa31de
diciembre de
2025

767

1,351
8,812
1,174

124

2,164

197

84

2,102
2,838
1,190
1,329



Inversiones en Titulos de Deuda 18,928 16,626 49 35,603
Participaciones en carteras colectivas - i i ) )
gasto por diferencia en cambio
Cuentas por cobrar consorcios 1,784 (971) - 813
Efectivoy Equ'|valent.es de Efect!vo, 548 1104 i 1652
Ingreso por Diferencia en Cambio
Subtotal 43,913 15,535 752 60,200
Impuestos diferidos pasivos
Valoracion de Inversiones - - (57) (57)
Propiedad, planta y equipo (25,159) (2,035) 2,373 (24,821)
Propiedades de inversién (3,313) 91 - (3,222)
Inversiones en titulos de deuda 3,472 (3,472) - -
Inversiones en titulos participativos (3,207) (1,432) - (4,639)
Inversiones disponibles para la venta (16,852) 10,264 (1,136) (7,724)
Provisidn inversiones a costo amortizado (601) 601 - -
Cfartera por pr|mas.d|rectas, ingreso por (637) 637 ) )
diferencia en cambio
Cuentas por Cobrar - Otros - (2,179) - (2,179)
Reservas técnicas catastroficas (96,351) - - (96,351)
Reserva de desviacion de siniestralidad - - - -
Provisidn por financiacién de primas (44) 5 - (39)
Efectivo y equivalentes de efectivo, ingreso i i ) )
por diferencia en cambio
Siniestros pendientes - reservas de i i ) .
seguros, ingreso por diferencia en cambio
Participaciones en carteras colectivas - i i ) )
ingreso por diferencia en cambio
Operaciones con Derivados Financieros - (264) 53 (211)
Reaseguradores del Exterior - Cuenta
Corriente, Gasto por Diferencia en - - - -
Cambio
Subtotal (142,692) 2,216 1,233 - (139,243)
Impuesto diferido neto pasivo S (98,779) 17,751 1,985 (79,043)
Afio terminado a 31 de diciembre de 2024:
1
Salé? ey Efecto en Efecto en S.al'do a3lde
de diciembre resultados ORI diciembre de
de 2023 2024

Impuestos diferidos activos
Activos intangibles S 717 (36) - 681
Cartera de créditos a empleados - - - -
Beneficios a empleados 1,313 146 - 1,459
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Pensiones de jubilacion

Otros pasivos

Provisidn inversiones a costo amortizado
Provisidn cartera por reaseguros
Provisidn otras cuentas por cobrar
Provisidn cartera por coaseguros
Operaciones con derivados financieros
Reaseguradores del exterior - cuenta
corriente, gasto por diferencia en cambio
Siniestros pendientes - reservas de
seguros, gasto por diferencia en cambio
Pasivos estimados y provisiones
Arrendamientos

Cartera por primas directas, gasto por
diferencia en cambio

Otros activos

Inversiones en Titulos de Deuda
Participaciones en carteras colectivas -
gasto por diferencia en cambio
Cuentas por cobrar consorcios
Efectivo y Equivalentes de Efectivo,
Ingreso por Diferencia en Cambio
Subtotal

Impuestos diferidos pasivos

Otros activos

Propiedad, planta y equipo

Propiedades de inversién

Inversiones en titulos de deuda
Inversiones en titulos participativos
Inversiones disponibles para la venta
Provisidn inversiones a costo amortizado
Cartera por primas directas, ingreso por
diferencia en cambio

Otras cuentas por pagar

Reservas técnicas catastroficas

Reserva de desviacién de siniestralidad
Provisién por financiacién de primas
Efectivo y equivalentes de efectivo,
ingreso por diferencia en cambio
Siniestros pendientes - reservas de
seguros, ingreso por diferencia en cambio
Participaciones en carteras colectivas -
ingreso por diferencia en cambio
Operaciones con Derivados Financieros
Reaseguradores del Exterior - Cuenta
Corriente, Gasto por Diferencia en
Cambio

Subtotal

6,112 2,227 (248) 8,091
1,756 (249) - 1,507

- 2,561 (235) 2,326

- 3,109 - 3,109

- 1,774 - 1,774

2,872 (1,694) - 1,178
2,373 116 - 2,489
1,838 (1,838) - -
92 (53) - 39
9,651 9,327 (50) 18,928

5 (5) - -

1,711 73 - 1,784
622 (74) - 548
29,062 15,384 (533) 43,913
(2) 2 - -
(24,274) 301 (1,186) (25,159)
(3,170) (143) - (3,313)
- 3,472 - 3,472
(2,034) (1,173) - (3,207)
(1,054) (10,237) (5,561) (16,852)
(51) (550) - (601)

. (637) - (637)
(96,351) - - (96,351)
(70) 26 - (44)
(2,491) 2,491 - -
(574) 574 - -
(4,010) 4,010 - -
(134,081) (1,864) (6,747) (142,692)
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Im

puesto diferido neto pasivo S (105,019) 13,520 (7,280) (98,779)

Para efectos de presentacion en el Estado de Situacion Financiera, el grupo realizé la compensacidn de los impuestos
diferidos activos y pasivos conforme con lo dispuesto en el parrafo 74 de la NIC 12, considerando la aplicacién de las
disposiciones tributarias vigentes en Colombia sobre el derecho legal de compensar activos y pasivos por impuestos
corrientes.

e)

44,

45.

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas - E| grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no presentan
incertidumbres fiscales que le generen una provisién por dicho concepto, teniendo en cuenta que el proceso de
impuestos de renta y complementarios se encuentra regulado bajo el marco tributario actual. Por consiguiente,
no existen riesgos que puedan implicar una obligacidn fiscal adicional.

CONTROLES DE LEY

Durante los afios 2025 y 2024, el Grupo dio estricto cumplimiento a todas las disposiciones legales que regulan las
actividades propias de su operacion como son las normas relacionadas con requerimientos de capitales minimos,
margen de solvencia, patrimonio técnico, patrimonio adecuado, inversiones de alta liquidez, limites de
concentracion por adherente, limite de inversién por emisor y por clase de activos, calificacién de los activos
aceptables y politicas de inversion.

PARTES RELACIONADAS

Se consideran partes relacionadas del Grupo las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, incluyendo las
subsidiarias de las asociadas y negocios conjuntos, el personal clave de la gerencia, asi como las entidades sobre
las que el personal clave de la gerencia puede ejercer control o control conjunto y los planes de beneficios post-
empleo para beneficio de los empleados.

A continuacidn, se presenta el valor total de las transacciones realizadas por El Grupo con sus partes relacionadas
durante el periodo correspondiente.

31 de diciembre 31 de diciembre
de de
2025 2024
Activo:
Primas por recaudar (1)
Seguros (pdlizas) S 282 S 1,878
Miembros de Junta 2 0
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Directivos (2)
Empresas del Grupo Bicentenario

Total

Otros activos
Préstamos a personal directivo
Total

Pasivo:
Reserva de siniestros

Honorarios
Accionistas
Empresas del Grupo Bicentenario

Subsidiarias

Directivos
Total

Ingresos

Primas
Subsidiarias

Miembros de junta

Empresas del Grupo Bicentenario
Directivos
Total

Gastos

Siniestros pagados

Accionistas

Directivos

Empresas del Grupo Bicentenario
Subsidiarias

Gastos de personal directivos

76 89
3,306 2,888
3,666 4,855
454 370
454 370
4,120 5,225
- 91
303 88
18,413 12,150
168 96
9 6
S 18,893 12,431
31 de diciembre 31 de diciembre
de de
2025 2024
541 4,141
6 3
95,527 68,110
266 252
96,340 72,506
(751) (384)
(83) (15)
(33,421) (33,838)
(14) (10)
(29,981) (25,548)
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Honorarios junta directiva (1,060) (1,011)
Honorarios Comité de Riesgos (150) (126)
Honorarios Comité de Auditoria (159) (90)
Honorarios Comité de Inversiones (81) (77)
Honorarios Comité de Admdn. de Negocios (77) (49)
Honorarios Comité de Gobierno Corporativo (210) (102)
Honorarios Comité de Contratacién - (4)
Total S (65,987) S (61,254)

Las transacciones entre El Grupo y sus partes relacionadas, se realizan en condiciones equivalentes a las que existen
en transacciones entre partes independientes, en cuanto a su objeto y condiciones.

No existen operaciones con accionistas que poseen menos del 10% del capital social, en cuantia igual o superior al
5% del Patrimonio Técnico.

(1) Paralas primas por recaudar de empleados del Grupo, se tiene establecido una forma de pago a 10 cuotas sin
financiacién, para los ramos de autos y previhogar.

(2) Corresponde a directivos que fueron beneficiados con créditos hipotecarios y reparaciones locativas para
cuando su tipo de vinculacién era como funcionarios convencionados.

46. OBJETIVO Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO

Las dos compafiias que consolidan estan expuestas a los siguientes riesgos financieros:

® Riesgos de mercado
® Riesgo de crédito
® Riesgo de liquidez.

Sin embargo, dada la diferente naturaleza de negocio que tienen ambas y de la diferente normatividad a la que
estan regidas, es necesario que cada una de las compafiias tenga sus politicas sobre la gestion de riesgos

financieros. A continuacién, se detallan las politicas para cada una de las compaifiias.

Previsora S.A. Compafiia de Sequros

Riesgo de Mercado - Es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado. La Aseguradora ha identificado que los instrumentos
financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen: titulos de renta fija en moneda local y extranjera, renta variable,
posicion cuentas a la vista en moneda extranjera, fondos de inversion colectiva e instrumentos financieros2derivados. El
objetivo de la Administracion del riesgo de mercado tiene dos enfoques primordiales, en primera instancia propender
porque La Aseguradora no sufra pérdidas econdmicas y por otra parte mejorar el desempefio y la gestién de tipo
financiero, de acuerdo con perfil de riesgo corporativo y su impacto en el rendimiento ajustado por riesgo.

El proceso de administracion de riesgos implica la identificacion de riesgos, la cuantificacion y control de los mismos
mediante el establecimiento de limites de exposicidn y finalmente, la determinacion de la estrategia mediante la cual sea
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posible generar mecanismos de cobertura optimizando la gestién de los riesgos asumidos por La Aseguradora, estos
procedimientos estan establecidos en el Manual del Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado SARM, en
concordancia con el Capitulo capitulo XXXI de la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

El valor en riesgo (VaR) de las inversiones del portafolio que respaldan la reserva técnica, se calcula aplicando la
metodologia establecida en el Anexo 8 del capitulo XXXI de la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia
Financiera de Colombia. El célculo del riesgo de mercado de los activos financieros del portafolio de libre inversion se
realiza de acuerdo con las reglas establecidas en el Anexo 2 del Capitulo XXI de la Circular Externa 100 de 1995 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacion, se detallan los valores del VaR por factor de riesgos para el portafolio que respalda las reservas técnicas
de acuerdo con lo establecido en el Anexo 8 del capitulo XXXI de la CBCF de la Superintendencia financiera de Colombia

con corte a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

. Valor en Riesgo (VaR) Valor en Riesgo (VaR) 31 de

Factor de riesgo 31 de diciembre 2025 diciembre 2024
RIESGO TASA INTERES MONEDA LEGAL S 11.392.638 S 11.126.591
RIESGO TASA INTERES MONEDA EXTRANJERA 875.146 804.531
RIESGO TASA INTERES MONEDA UVR 2.748.646 1.600.308
ACCIONES LOCALES 10.805.718 9.970.663
DOLAR AMERICANO 14.186.461 11.617.275
EURO 5.124.779 4.826.317
OTRAS MONEDAS 4.775.546 5.879.750
FONDOS EXTRANJEROS 3.786.157 2.913.666
FONDOS DE INVERSION COLECTIVA 19.507.724 21.770.651
TOTAL S 73.202.816 S 70.509.752

A continuacion, se detallan los valores del VaR por factor de riesgos para el portafolio de libre inversion de
acuerdo con lo establecido en el Anexo 7 del capitulo XXXI de la CBCF de la Superintendencia financiera de
Colombia con corte a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

Factor de riesgo

Valor en Riesgo (VaR) Valor en Riesgo (VaR) 31
31 de diciembre 2025 de diciembre 2024
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TF-pesos (CCC) 12.167 445

TF - pesos (CCC) C1 6.533 218

TF - pesos (CCC) C2 5.512 201

TF - pesos (CCC) C3 122 26

IPC 5.310 22.704
TRM 144.663 550.737
IGBC 7.025.472 4.655.985
FICs 595 302

VaR Regulatorio 7.006.304 4.685.517

Riesgo de Crédito y Contraparte - Con el fin de cubrir el riesgo de crédito y monitorear las entidades emisoras locales
como externas donde la compafiia realiza las inversiones se han desarrollado modelos como son: el CAMEL y modelos
internos; para evaluar la solidez financiera como su evolucién de sus indicadores a través de tiempo.

Para la asignacion de los cupos de inversion en La Aseguradora se consideran tres componentes: Un primer componente
en el cual se analizan indicadores financieros de: Capital (C), Calidad del activo (A), Administracién (M), Ganancias (E) y
Liquidez (L), los cuales, evaluados en conjunto, logran reflejar la situacion al interior de los emisores y de esta manera
otorgar una calificacion a cada entidad que oscila entre uno y diez, donde 10 es la mejor situacién y uno la peor. Los
indicadores financieros y sus pesos porcentuales varian dependiendo el tipo de entidad (Bancos, Fiduciarias,
Comisionistas de Bolsa, Gobiernos, organismos internacionales, emisores del exterior, etc).

El segundo componente para la asignacion del cupo de inversion es el puntaje que se determina por el deterioro o mejora
de los indicadores. Se determina un umbral maximo y uno minimo, si la variacion es mas baja que el umbral minimo se le
otorga una calificacion de O, si la calificacion es mas alta que el umbral maximo se le otorga una calificacion de 10.

Un tercer componente de indicadores de riesgo que se compone de dos variables: la calificacién asignada por la
calificadora de riesgo, que se asignara entre el 10 y 8.5 segun la calificacion de cada emisor y la evaluacién de riesgos
Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (ASG), asi como las relacionadas con riesgos de Transicion (RT), con las
cuales cuente la entidad, las cuales son medidas a través del Score ASG de Bloomberg.

El estudio de cupos lo realiza la Gerencia de Riesgo. El Comité de Riesgo valida el resultado, y lo somete a aprobacion de
la Junta Directiva de la Compaifiia.

Riesgo de crédito frente a la cartera de crédito y cuentas por cobrar - El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera
que tiene la empresa por medio del incumplimiento en el pago de la contraparte Unicamente sobre operaciones que
generan RC, que a su vez, originan partidas contables correspondientes a cartera de créditos (cuenta PUC 14,
exceptuando los préstamos sobre titulos de capitalizacion y sobre pdlizas de seguros), cuentas por cobrar
correspondientes a remuneracién de intermediacion (cuenta PUC 1611) y créditos a empleados y agentes (cuenta PUC
1950). La exposicién de La Aseguradora al riesgo de crédito en cuanto a cuentas por cobrar o cartera directa esta en
términos de prima devengada no recaudada, mientras que el nivel de exposicion en crédito a empleados es el saldo que
tiene el cliente en cartera.

Riesgo de Crédito del efectivo y equivalentes de efectivo - Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se
mantiene el efectivo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denotan niveles de solvencia y respaldo
adecuados. La Aseguradora mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones Financieras con
calificaciones AA+y AAA, asi:
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. Banco de la Republica

. Banco de Bogota
o Banco Agrario

o Bancolombia

o Banco Davivienda
o Banco Av Villas

. Banco BBVA

Instrumentos Derivados:

Los instrumentos derivados estan suscritos con contraprestaciones, bancos e instituciones financieras que estan
calificadas en el rango A y AAA, segun las agencias calificadoras avaladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia. En el caso de las contrapartes internacionales todas superan el grado de inversion.

Riesgo de liquidez — El objetivo de la administracion del riesgo de liquidez es mitigar y disminuir la posibilidad de
una iliquidez temporal que afecte negativamente los resultados de La Aseguradora, teniendo en cuenta que el
manejo de la liquidez es un proceso dinamico que varia con los cambios del entorno y que hay una combinacién
de vencimientos futuros, fluctuaciones en la tasa de interés y variaciones de siniestralidad.

La Aseguradora cuenta con un modelo interno, que permite conocer la situacion de liquidez, mediante
proyecciones de caja, adicionalmente, se estresa el modelo para validar situaciones extremas. Mediante la
valoracién de este riesgo se observa que La Aseguradora mantiene un nivel adecuado de liquidez que contribuye
a atender adecuadamente las obligaciones. En lo corrido del 2025 el indicador se ha mantenido en promedio en
niveles del 51%.

El calculo del indicador de liquidez se realiza de acuerdo con el flujo de caja mensual suministrado por la gerencia
de tesoreria, el cual contiene la siguiente informacion:

o Exceso de cierre mes previo en portafolio
o Exceso de reservas en la caja

o Variacién encaje de reservas

o Ingresos

. Egresos

Cabe mencionar que el indicador no tiene en cuenta los rubros por pagos de créditos o prestamos recibidos, ya
que se desea saber el movimiento de los flujos efectivos de las transacciones propias de la Aseguradora.

Con la informacion anteriormente mencionada se efectua el célculo del indicador de liquidez del mes ejecutado, y
posteriormente se realiza la proyeccién del comportamiento del indicador utilizando el modelo ARRN (Redes
neuronales autorregresivas) cuyo propdsito es estimar por medio de datos histéricos el comportamiento futuro de la
liquidez de La Aseguradora.

Fiduprevisora

Administracién del Riesgo del Portafolio Propio

Informacién Cualitativa

» Objetivos de Negocio:
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Fiduprevisora se rige tanto por las politicas generales de riesgo que se aplican para los portafolios administrados
y su objetivo es generar un crecimiento de capital, asumiendo un nivel de riesgo moderado con base en la
naturaleza del portafolio de posicidn propia.

La Gestion de Riesgos para Fiduprevisora es de caracter estratégico. Por eso es robusta e incorpora politicas,
metodologias y sistemas de administracién:

Este enfoque se articula a través del Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), en el cual
se contemplan los siguientes sistemas:

¢ Gestion de Riesgo de Mercado (GRM)

e Gestion de Riesgo de Liquidez (GRL)

e Gestion Riesgo de Crédito y Contraparte (GCYC)

e Gestidon de Riesgo de Controles y Valoracién (GCYV)
e Gestion de Riesgo Operacional. (GRO)

Adicionalmente, existen otros sistemas que complementan el SIAR y cuentan con sus propios mecanismos de
gestion del riesgo, entre los cuales se destacan:

e Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién. (SGSI)
¢ Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo. (SARLAFT)

» Estrategias y filosofia en la toma de riesgos:

Fiduprevisora contempla estrategias estructurales y toma riesgos que vayan en linea con el marco de apetito de
riesgos aprobado por la Junta Directiva. En todo caso, siempre buscara optimizar la relacion riesgo retorno.

» Operaciones de tesoreria frente a los objetivos:

Las operaciones realizadas durante el periodo fueron acordes al marco de apetito de riesgos y contribuyeron a
la ejecucion de la estrategia definida por la organizacién.

» Revelacién de tipo de participacion en el mercado:

Fiduprevisora no es un creador de mercado, sin embargo, si es un agente importante dentro del mercado de
valores. La operacién de la Fiduciaria estd concentrada en el desarrollo de la Posicion Propia, Fondos de
Inversién Colectiva y los portafolios de terceros.

» Cambios potenciales en los niveles de riesgo:

En Fiduprevisora se cuenta con herramientas y metodologias que permiten identificar y actuar frente a cambios

potenciales en los niveles de riesgo de los portafolios. Entre ellos: anélisis de alertas tempranas de los emisores
del sector financiero, monitoreo calificaciones de crédito de emisores y contrapartes, analisis sectoriales, anélisis
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de operaciones de tesoreria, analisis de la exposicion por riesgo de mercado, niveles de liquidez, evolucién de
las volatilidades, entre otros.

A partir de los analisis realizados durante el cuarto trimestre del 2025, no se evidenciaron cambios potenciales
en los niveles de riesgos referentes a la administracion del portafolio propio.

Asi mismo, Fiduprevisora contempla revisiones anuales de los limites internos para la gestion de riesgos de
acuerdo con las politicas definidas; y son presentadas ante el Comité de Riesgos y aprobadas por la Junta
Directiva.

Definiciones Y Metodologias

» Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado corresponde al riesgo de cambios o fluctuaciones en el precio justo de intercambio de los
instrumentos financieros que conforman en portafolio de inversion de la Sociedad, el riesgo de mercado
comprende principalmente tres tipos de riesgo.

e  Riesgo de tasa de cambio: Asociado a la variacién en los tipos de cambio.
e  Riesgo de tasa de interés: Asociado a la variacion de las tasas de cambio en instrumentos de renta fija.
e  Riesgos de precio: Asociado a la variacion de los precios de los instrumentos de renta variable.

v Metodologias de evaluacion- Riesgo de Mercado

Fiduprevisora S.A. cuenta con diversas metodologias para la estimacion de los efectos econdmicos de estos
riesgos; se aplican metodologias de VaR, tanto el regulatorio como diversos modelos Internos (VaR NSE).
Adicionalmente, Fiduprevisora cuenta con limites y alertas de VaR sobre el modelo interno, las cuales son
informadas dentro del comité de riesgos y la junta directiva.

Los limites son monitoreados diariamente y reportados a la Alta Gerencia con la misma periodicidad;
mensualmente se reporta a la Superintendencia Financiera de Colombia los resultados de VaR segln lo descrito
en el Capitulo XXXI Anexo 7 de la Circular Basica Contable y Financiera.

Semestralmente se realizan pruebas de desempefio a los modelos (Back Testing) y pruebas de tensién (Stress
Testing) a las metodologias implementadas al interior de la Entidad.
> Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de no poder cumplir plena y oportunamente las obligaciones de
pago y/o giros en las fechas correspondientes, la cual se manifiesta en la insuficiencia de activos liquidos
disponibles asumiendo costos inusuales de fondeo y/o pérdidas potenciales por la liquidacién anticipada o
forzosa de activos con descuentos sobre su precio justo de intercambio.

La Fiduciaria cuenta con un sistema para la administracion del riesgo de liquidez SARL, que contiene las politicas,
procedimientos, metodologias, estructura organizacional, plataforma tecnoldgica y demds elementos
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destinados a la identificacion, medicién, control y monitoreo del riesgo de liquidez al que se exponen los
negocios administrados por la Fiduciaria en el desarrollo de sus operaciones.

En particular, para los portafolios de los Fondos de Inversion Colectiva la medicidon de este riesgo se realiza a
través del modelo de “IRL regulatorio”, el cual estima el maximo retiro probable y los compara con el ALAC segun
la metodologia establecida por la Superintendencia Financiera de Colombia.

v' Metodologias de evaluacidn- Riesgo de Liquidez

Para el célculo del riesgo de liquidez de la posicion propia se tiene una metodologia asociada a la naturaleza del
negocio; en este sentido Fiduprevisora ha desarrollado el modelo IRL EML, que consiste en consolidar ademas
de los flujos contractuales y los recursos liquidos, la estimacion de los Activos liquidos de Alta Calidad (ALAC)
considerando variable de liquidez exdgena (costos de liquidez para posiciones promedio).

En el calculo del ALAC se asume un descuento sobre el precio de mercado de las inversiones que forman parte
de estos, atribuible a eventuales alzas en las tasas de interés o a riesgo de liquidez de estas. Los descuentos o
“haircuts” aplicados para los titulos de deuda publica son los establecidos por la Superintendencia financiera de
Colombia.

Finalmente se computa el IRL para el momento actual utilizando los distintos componentes. El resultado se mide
en veces y representa la relacidn existente entre recursos y el requerimiento neto de liquidez.

> Riesgo de crédito y contraparte

El riesgo de emisor es aquel que puede generar pérdidas potenciales por incumplimiento parcial o total de las
obligaciones financieras que adquiere la empresa o institucion que emite el instrumento financiero.

Para Fiduprevisora la gestidn del riesgo de crédito se enmarca en la evaluacién y calificacién de las entidades
emisoras de titulos valores que son admisibles segun los lineamientos aprobados por la Junta Directiva en las
operaciones de tesoreria, con el fin de determinar los cupos maximos de inversién al interior de la fiduciaria,
buscando la adecuada diversificacion por emisor en la sociedad.

v Politicas de Inversién en Fondos o patrimonios auténomos

Dentro de las inversiones admisibles se encuentran inversiones en fondos de inversion colectiva, fondos
bursatiles o patrimonios autdonomos, las caracteristicas frente a este tipo de inversiones se encuentran
documentadas en el Manual SIAR de Fiduprevisora S.A en los numerales: “3.4 POLITICAS EN MATERIA DE
FONDOS REPRESENTATIVOS DE INDICE Y FONDOS COTIZADOS EN BOLSA” y “3.5. POLITICAS EN MATERIA DE
FONDOS DE INVERSION”.

v' Metodologias de evaluacidn- Riesgo de Crédito

La metodologia para la asignacion de cupos de emisor se enmarca en el modelo CAMEL, el cual es un sistema de
calificacidn de las instituciones financieras que provee un panorama general para evaluar el comportamiento y
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la situacién financiera de una entidad. Su propdsito es el de reflejar la sanidad y estabilidad de la operacion
financiera y administrativa de una entidad, en comparacién con las demas entidades del sistema financiero.

Adicionalmente se cuenta con un Sistema de Alertas tempranas el cual se encarga de anticipar signos de
deterioro en las entidades en las que se invierte. Este Sistema busca monitorear el comportamiento de las
entidades emisoras del sector financiero. El sistema calcula el modelo de cupos con una periodicidad mensual
para determinar si existen variaciones en los niveles de riesgo de la entidad y define distintos escenarios de
percepcion de riesgo de las entidades emisoras.

A nivel de portafolio, es administrado con las politicas internas instauradas en el Manual SIAR de Fiduprevisora
S.A. Asi, los lineamientos de gestion del riesgo de crédito cuentan con los estandares establecidos por la Junta
Directiva, el Comité de Riesgos y los analisis periddicos efectuados por la Gerencia de Riesgos.

Informacién Cuantitativa

» RIESGO DE MERCADO

v' Niveles de exposicidén: VaR Estdndar y Modelo Interno VaR NSE

El calculo del VaR permite estimar la maxima pérdida probable que pueda ocurrir en un horizonte de tiempo y
con un nivel de confianza determinado; basado en ciertas hipotesis respecto al comportamiento del mercado y

a la composicion del portafolio.

La estimacién del VaR Estandar con un nivel de la confianza del 99% arrojo una pérdida potencial, a continuacién,
se observa el VaR Diversificado y el VaR Porcentual para el portafolio propio con corte diciembre de 2025:

Valor del Portafolio* $166.183
VaR Regulatorio S 703
VaR Porcentual 0,42%

*Valor sin incluir depdsitos en cuentas bancarias
Cifras en millones de pesos

El cuadro anterior se muestra el VaR Porcentual de la Fiduciaria con respecto al valor del portafolio, es decir, la
exposicidn que tiene la Fiduciaria, en términos porcentuales, con respecto al activo (0,42% para diciembre de
2025).

El VaR diversificado por factores de riesgo se muestra a continuacion:

FACTOR DE RIESGO dic-25

TF - pesos (CCC) $772
TF - pesos (CCC) C1 686
TF - pesos (CCC) C2 54

117



TF - pesos (CCC) C3 32
TF - UVR $ 47
TF-UVR C1 38
TF - UVR C2 8
TF-UVR C3 -
IPC $ 86
TRM $ 45
IGBC $ 33
WORLDINDEX $ 32
FICs $3

Cifras en millones de pesos

La estimacién del modelo interno (VaR NSE) con un nivel de la confianza del 95% arroja una pérdida potencial,
de mantener las posiciones actuales inalteradas, durante un dia habil, este se muestra a continuacion:

., Duracion Modelo
Valor de Mercado Duracion N Modelo Interno $
Modificada Interno%
$196.128 1,337 3,33 $939 0.47%

Cifras en millones de pesos
El cuadro anterior muestra el Modelo Interno de Fiduprevisora con respecto al total de sus activos, es decir, la
exposicidn que tiene la Fiduciaria, en términos porcentuales, con respecto al activo (0,47% para diciembre de
2025).

»  Evolucién, valores mdximos, minimos y promedio del portafolio

A continuacién, se presentan los valores maximos, minimos del portafolio de acuerdo con el valor administrado
en el cuarto trimestre:

PROMEDIO MAX MIN
S 194.876 S 209.268 S 177.942

Cifras en millones de pesos

Durante el cuarto trimestre el valor del portafolio se mantuvo en promedio en un valor de S 194.876 millones
destacandose que en su pico maximo durante el trimestre registro un valor de $ 209.268 millones.

» Composicion Portafolio por Factor de Riesgo
Al cierre de diciembre 2025, el portafolio de la posicidon propia se encuentra indexado principalmente por 3

factores de riesgos en titulos de tasa fija con una participacion del 56,03%, seguido por IPC con un 24,95% vy
depdsitos a la vista con un 15,09%.
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» Composicion Portafolio por Duracién

En lo que respecta a la composicion por duracién el portafolio de posicion propia al cierre de diciembre de 2025
se encuentra concentrada principalmente en titulos con vencimiento menores a 1 afio (45.45%), seguido de
titulos con vencimientos menor entre 3y 5 afios (26.95%) y finalmente de titulos con vencimientos mayores a 5
afios (16.82%), lo que denota una distribucion acorde al perfil de riesgo del portafolio.

» Riesgo de liquidez
v' Niveles de exposicién: Bandas de liquidez, IRL.
Se muestran las bandas de liquidez para el portafolio propio:

Descripcion Dia inicio Dia fin PP
Hasta un mes [miembro] 0 30 925
Mds de un mes y no mas de
. 31 90 847
tres meses [miembro]
Hasta tres meses [miembro] >= 3 meses 1.771
Mds de tres meses y no mas
. . 91 365 11.399
de un afio [miembro]
Entre uno y cinco afios
. 366 1825 29.215
[miembro]
Mads de cinco  afios
i 1826 99999999 53.013
[miembro]
Mds de un afio [miembro] > 1 aflo 82.227
Bandas de tiempo
. 95.397
acumuladas [miembro]

Cifras en millones de pesos
v’ Liquidez Titulos Portafolio de Inversiones
La distribucién de los titulos del portafolio de la posicién propia, de acuerdo con su nivel de liquidez con base a
la metodologia interna de Fiduprevisora en la cual se tienen en cuenta elementos tales como el volumen de
Negociacion, la rotacién y frecuencia de negociacion. Se encuentra compuesta de titulos catalogados como de
alta liquidez con un 51% y media liquidez 30%, por lo cual la composicion del portafolio permite atender de

forma oportuna los requerimientos de liquidez de la fiduciaria.

v' Modelo de liquidez interno
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La distribucion de los componentes del IRL respecto del requerimiento neto de liquidez a cierre de 2025 es la
siguiente:

e Disponible: $29.596.223.197
e Ingresos: $22.264.816.314

e ALAC: $60.523.323.344

e RNL: $18.754.045.900

Con base a la informacion del mes de diciembre de 2025, el indicador de Riesgos de Liquidez obtenido bajo la
metodologia interna determina que el portafolio puede cubrir hasta 6.06 veces el Requerimiento Neto de
Liquidez del periodo. Con esto el riesgo de liquidez del portafolio de la posicion propia es bajo y acorde al perfil
de riesgo de la entidad.

> Riesgo de crédito
v Composicién Portafolio por Calificacién de Crédito

En cuanto a la composicidn del portafolio por calificacidn de crédito, al cierre de diciembre de 2025 se observa
una mayor concentracién con un 36.4% en calificaciones de Riesgo Nacidon y 32.5% en calificaciones AAA.

v' Composicién Portafolio por Sector Econémico Emisores

Al cierre de diciembre de 2025, se observa una mayor concentracién del 47.9% en emisiones del sector
financiero, seguido de emisores del sector gubernamental nacional con un 36.4%.

v’ Politicas de Inversién en Fondos o patrimonios auténomos

Del total del portafolio de la posicidn propia, el 1.78% corresponde a inversiones en fondos bursatiles.

47. GESTION CAPITAL (NO AUDITADO)

El grupo administra su capital con el objetivo de maximizar la generacion de ingresos y propender por liderar
en el sector asegurador. Este objetivo busca la sostenibilidad del negocio en el largo plazo, potencializar el valor
y garantizar el cumplimiento de los objetivos internos para mantener una adecuada calificacién de riesgo,
enfocandose en el aseguramiento de las entidades estatales y del mercado privado medio.

En 2025, Fitch Ratings afirmo la calificacion nacional de Fortaleza Financiera de La Previsora en ‘AA+(col)’
ajustando la perspectiva a estable. La Perspectiva Estable valora la mejora del desempefio de Previsora en las
lineas de negocio diferentes a SOAT que, en mayor medida han compensado la mayor siniestralidad del SOAT.
No obstante, el desempefio aln se ubica por debajo del observado en sus principales competidores, dado que
este ramo presenta mayor volatilidad y un ciclo de maduracion mas prolongado.

La Perspectiva Positiva de la calificacién se fundamenta en el liderazgo de Previsora en el mercado asegurador
colombiano, una franquicia solida y un portafolio que aporta diversificacion y la obtencion de resultados
técnicos positivos. Asimismo, la calificacidn incorpora la fortaleza patrimonial, sustentada por una generacién
interna de fondos positiva, con politicas de inversion conservadoras y un esquema de reaseguro adecuado al
tipo de riesgos suscritos y diversificados, que limita la exposicion catastrofica y el riesgo de contraparte,
contribuyendo a la estabilidad financiera.
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48.

49.

La Aseguradora frente a cambios en las condiciones econdmicas se ajusta progresivamente gracias a la
diversificacion en la composicion por ramos de seguros de su portafolio, y la busqueda de clientes en los
diferentes sectores de la economia. Adicionalmente, La Aseguradora cuenta con un portafolio de inversiones
financieras diversificadas en activos locales e internacionales, con las coberturas necesarias frente a
fluctuaciones del mercado, manteniendo durante el afilo 2025 excelentes resultados.

La Aseguradora monitorea el capital a través de indicadores como Rentabilidad del Patrimonio y Patrimonio
Técnico. El patrimonio al cierre de diciembre de 2025 alcanzé una cifra de $901.797 millones, con un incremento
del 9%, principalmente por las reservas ocasionales para fortalecimiento patrimonial y crecimiento de los
instrumentos financieros medidos a variacion patrimonial, cerrando con un ROE de 12,5%, con un patrimonio
adecuado de $519.324 y un exceso del patrimonio técnico de $186.154 millones.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

El Grupo no ha conocido hechos posteriores que impacten los Estados Financieros consolidados entre 31 de
diciembre de 2025 vy la fecha de aprobacion de estos estados financieros consolidados, salvo el siguiente hecho la
Aseguradora que no implica ajuste en los estados financieros de diciembre de 2025:

El Decreto 1474 del 29 de diciembre por el cual se adopta medidas tributarias para atender los gastos del
presupuesto general de la Nacion incrementd la sobretasa del impuesto de renta y complementarios, pasando de
5% a 15%, lo que implica que la tarifa del impuesto de renta llegaria a un 50%. Esta tarifa se aplicé para cuantificar
el impuesto diferido al cierre de 2025 a las diferencias temporarias susceptibles de realizarse en el afio gravable
2026 una vez efectuados los analisis por cada una de las partidas.

A finales de enero de 2026 la Corte Constitucional suspende provisionalmente el Decreto el cual no tiene efecto
retroactivo sino hacia futuro dado que dicho Decreto estaba completamente vigente al cierre del afio 2025. En
consecuencia, esto es un hecho ocurrido después del periodo sobre el que se informa que no implica ajuste a los
Estados financieros de diciembre de 2025. La estimacidn de la aplicacion de la tasa genera una menor recuperacion
del gasto por un valor de $3.354, efecto que se reflejara en el calculo del impuesto diferido de enero de 2026.

Concepto Tasa 50% Tasa 40% Diferencia

Recuperacion del gasto 3.779 425 3.354

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados de la Previsora Seguros y su subsidiaria, por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2025 y 2024 fueron preparados de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia — NCIF aplicables a empresas del sistema financiero, han sido autorizados para
suemisién el el 23 de febrero de 2026 por la Junta Directiva extraordinaria de la Previsora. Estos estados financieros
seran sometidos a aprobacién de la Asamblea General de Accionistas que se realizard dentro de los plazos
establecidos por Ley.
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CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Articulo 37 Ley 222 de 1995

A 31 de diciembre de 2025

Los suscritos, Representante Legal y Contador Publico de la Previsora S.A. Compafiia de Seguros y
Subsidiaria, con NIT 860.002.400-2, certificamos:

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas,
compiladas y actualizadas por el Decreto Unico Reglamentario 1611 de 2022, 938 de 2021 y anteriores, que
se adicionan al decreto 2420 de 2015. Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base

corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al 31 de diciembre de 2021.

Los activos y pasivos de La Previsora S.A. Compafiia de Seguros y Subsidiaria presentados en los estados
financieros consolidados intermedios condensados a 31 de diciembre de 2024 existen y representan
derechos y obligaciones en la fecha de corte y fueron registrados en el aplicativo CORE.

Los hechos econdmicos registrados por el aplicativo CORE a 31 de diciembre de 2025 corresponden a
operaciones realizadas por La Previsora S. A. Compafiia de Seguros y Subsidiaria y registradas por cada
una de las areas segln su responsabilidad. Para garantizar el reconocimiento de estos, se han
establecido actividades mensuales de conciliacion vy verificacion en los cronogramas de cierres
contables, que son de obligatorio cumplimiento por cada una de las sucursales y areas de La Previsora
S.A. Compafiia de Seguros.

Los hechos econdmicos presentados en los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2025
han sido valorados, clasificados y revelados, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y demds normas impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y tomados
fielmente del aplicativo CORE de La Previsora S.A Compafiia de Seguros y Subsidiaria.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los veintitrés (23) dias del mes de febrero de dos mil

veintiséis (2026), en cumplimiento del articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

RIS oo
— | | b E—— —
LUZ STELLA ROJAS DURAN EVELYN ANDREA GOMEZ MARIN
Vicepresidente Financiero (E) Contador (E)
Representante Legal T.P. No.303607-T
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