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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISION DE INFORMACION FINANCIERA DE PERIODOS
INTERMEDIOS

A los accionistas de
LA PREVISORA S.A. COMPARIA DE SEGUROS:

Introduccion

He revisado el estado de situacién financiera separado condensado adjunto de La Previsora S.A. Compafiia de
Seguros (en adelante “la Compafiia”), al 30 de septiembre de 2021, y los correspondientes estados separados
condensados de resultados y otros resultados integrales, relativos al periodo de tres y nueve meses terminados en
dicha fecha, cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo relativos al periodo de nueve meses terminados
en dicha fecha, y el resumen de las politicas contables mas importantes y otras notas explicativas; junto con el
reporte de informacién en el lenguaje y taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL).

La Administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de esta informacién financiera
intermedia de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombiay la
Norma Internacional de Contabilidad 34 referida a informacion financiera intermedia y por la correcta presentacion
del reporte de informacién en el lenguaje y taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL). Mi
responsabilidad es expresar una conclusidon sobre estos estados financieros intermedios y el reporte de informacién
en el lenguaje y taxonomia eXtensible Business Reporting Language (XBRL), basada en mi revision.

Alcance de la Revisién

He realizado mi revision de informacion financiera intermedia de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Revision 2410 “Revisidn de informacién financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”
incluida en las Normas de Aseguramiento de la Informacion aceptadas en Colombia. Una revision de informacion
financiera intermedia consiste en hacer preguntas, principalmente a las personas responsables de los asuntos
financieros y contables, y aplicar procedimientos de revision analitica y la aplicacion de otros procedimientos de
revision. Una revision de informacion financiera intermedia es sustancialmente menor que una auditoria realizada
de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia y, en consecuencia, no me permite
obtener una seguridad de que hayan llegado a mi conocimiento todos los asuntos de importancia material que
pudieran haberse identificado en una auditoria. Por o tanto, no expreso una opinién de auditoria sobre los estados
financieros intermedios.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de firmas
miembro.
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Conclusién

Basado en mi revisién, no ha llegado a mi conocimiento ninglin asunto que me haga pensar que la informacion
financiera intermedia adjunta y el reporte de informacién en el lenguaje y taxonomia eXtensible Business Reporting
Language (XBRL), no presenta, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de la Compafiia al 30 de
septiembre de 2021, asi como sus resultados para el periodo de tres y nueve meses terminado en esa fecha y sus
flujos de efectivo para el periodo de nueve meses terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia incluyendo la Norma Internacional de Contabilidad
34 referida a informacidn financiera intermedia e instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de
Colombia.
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LA PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGUROS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO CONDENSADO DE PERIODO INTERMEDIO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

Nota 2021 2020
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo 4 S 413.393.522 S 196.543.548
Inversiones y operaciones con derivados, neto 5 768.104.230 748.478.554
Cartera de créditos, neto 6.532.544 6.300.109
Cuentas por cobrar, neto 6 62.944.135 7.889.814
Cuentas por cobrar actividad aseguradora, neto 7 318.664.697 376.232.477
Reservas técnicas parte reaseguradora, neto 8 837.876.221 765.520.680
Activos por impuestos corrientes 12.000.186 6.271.303
Costos de adquisicion diferidos 55.599.225 49.354.080
Otros activos no financieros, neto 78.013.371 72.242.930
Activos no corrientes mantenido para la venta - 1.843.642
Propiedades de inversion 19.772.516 19.772.516
Propiedades, equipo y derechos de uso, neto 53.184.448 55.757.866
Activos intangibles 1.277.685 1.828.003
Inversidn en subsidiaria 9 266.388.915 293.000.734
Total de activos S 2.893.751.695 S 2.601.036.256
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVOS
Pasivos financieros 10 S 14.292.685 S 6.901.167
Cuentas por pagar actividad aseguradora 11 375.616.072 266.116.184
Otras cuentas por pagar 12 89.788.208 56.320.078
Pasivos por contratos de seguros 13 1.861.309.288 1.668.174.552
Pasivo por beneficios a los empleados 43.500.048 43.145.946
Provisiones 18.939.171 20.106.136
Otros pasivos no financieros 41.125.774 37.325.153
Pasivo por impuesto diferido 6.376.104 12.689.332
Ingresos anticipados 38.913.462 40.936.050
Total de pasivos 2.489.860.812 2.151.714.598
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LA PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGUROS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO CONDENSADO DE PERIODO INTERMEDIO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

Nota 2021 2020
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado 132.240.805 132.240.805
Primas en colocacion de acciones 13.513.873 13.513.873
Reservas apropiadas 129.413.450 105.649.762
Resultado del ejercicio (6.280.752) 63.776.260
Utilidad acumulada 4.271.527 4.271.527
Otros resultados Integrales 130.731.980 129.869.431

Total patrimonio 403.890.883 449.321.658

Total pasivos y patrimonio S 2.893.751.695 S 2.601.036.256

Las notas adjuntan son parte integral de los estados financieros separados condensados.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de
contabilidad de la Compaifiia.
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LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS

ESTADOS SEPARADOS CONDENSADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE PERIODO INTERMEDIO
POR LOS PERIODOS DE NUEVE Y TRES MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Primas brutas

Primas cedidas

Reservas técnicas de riesgo
en curso, neto

Costos contratos no
proporcionales

Primas devengadas

Siniestros liquidados, netos
Variacion neta reservas de
siniestros

Siniestros incurridos

Comisiones, netas
Otros (costos) y productos
de reaseguros, neto

Resultado técnico antes de
gastos de operacion

Beneficios a empleados
Gastos administrativos
Depreciaciones
Amortizaciones
Resultado después de
Gastos Operacién

Resultado financiero, neto
Método de participacion
patrimonial

(Constitucion) deterioro
actividad aseguradora

Resultado Operacional

Diferencia en cambio, neto
Otros ingresos (egresos),
neto

Resultado antes de
impuestos a las ganancias

1 de eneroal 30
de septiembre de
2021

Nota

14 S 1.078.083.657

1 de enero al 30
de septiembre de
2020

S 809.622.473

1 dejulio al 30
de septiembre de
2021

S 438.489.934

1 dejulio al 30
de septiembre de
2020

S 394.176.172

15 (541.195.558) (436.929.022) (251.294.210) (266.488.391)
16 (55.118.490) 27.105.405 (5.358.889) (7.288.300)
(29.698.372) (28.132.464) (10.604.159) (9.448.073)
452.071.237 371.666.392 171.232.676 110.951.408

(269.029.761)

(204.745.089)

(99.329.287)

(70.238.751)

(62.884.590) (23.147.614) (21.543.503) (16.788.917)

17 (331.914.351) (227.892.703) (120.872.790) (87.027.668)
(18.642.413) (18.454.456) (3.354.890) (5.121.619)
(50.614.664) (49.731.656) (13.366.078) (27.381.399)

50.899.809 75.587.577 33.638.918 (8.579.278)

(54.140.206) (51.918.833) (17.442.084) (16.874.004)
(47.618.452) (42.748.321) (17.810.757) (15.323.731)

(3.114.592) (2.948.485) (1.029.356) (1.002.717)

(1.091.820) (767.575) (374.759) (613.105)

(55.065.261) (22.795.637) (3.018.038) (42.392.835)

18 25.314.378 53.815.143 6.581.561 21.080.700
30.633.002 37.732.938 13.760.081 23.069.290

(1.798.240) (3.010.599) (1.349.914) (1.635.387)

(916.121) 65.741.845 15.973.690 121.768

(5.384.355) (9.153.770) 193.648 (2.039.159)

(5.302.151) (5.214.040) 809.562 (2.548.992)

(11.602.627) 51.374.035 16.976.900 (4.466.383)
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Nota
Impuestos a las ganancias 19
Ingreso por impuesto 19
diferido
Resultado del ejercicio

Otro resultado integral
Partidas que pueden ser
posteriormente reclasificadas al
resultado:

Coberturas con derivados
de flujo de efectivo

Partidas que no seran
reclasificadas al resultado
Inversiones contabilizadas
por el método de
participacion patrimonial
Inversiones no controladas
bajo el modelo de la
Superintendencia Financiera
Impuesto diferido

Total otro resultado integral
del periodo

Total resultado integral del
periodo

1 deeneroal 30 1 deeneroal 30

1 dejulio al 30 1 dejulio al 30

de septiembrede  de septiembre de de septiembrede  de septiembre de
2021 2020 2021 2020
- (253.298) - (84.433)
5.321.875 922.417 (209.756) (1.556.911)
S (6.280.752) $ 52.043.154 S 16.767.144 $ (6.107.727)
$ (3.457.851) S (1.645.094) $ (739.300) $ (295.915)
53 767 42 (9)
3.328.994 2.124.500 3.049.919 (1.985.870)
991.353 517.835 199.857 108.603
862.549 998.008 2.510.518 (2.173.191)
S (5.418.203) S 53.041.162 S 19.277.662 S (8.280.918)

Las notas adjuntan son parte integral de los estados financieros separados condensados.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos Estados Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad

de la Compafiia.

BENJAMIN GALANIOTALORA
Vicepresidente Financiero
Representante Legal
(Ver mi certificacion adjunta)
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Designado por Deloitte & Touche
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(Ver mi informe adjunto)
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LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO CONDENSADO DE PERIODO INTERMEDIO
POR LOS PERIODOS DE NUEVE MESES TERMINADQOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021Y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de 2019

Traslado de resultados

Constitucion de reservas

Liberacion de reservas

Utilidades distribuidas a empleados
Dividendos decretados en efectivo a
$33,94 por accidn sobre 1.322.408.050
acciones en circulacion.

Inversiones contabilizadas por el
método de participacion patrimonial y
no controladas bajo el modelo de la
Superintendencia Financiera
Coberturas con derivados de flujo de
efectivo

Impuesto diferido - ORI

Resultado del ejercicio

Al 30 de septiembre de 2020

Al 31 de diciembre de 2020

Traslado de resultados

Constitucién de reservas

Liberacion de reservas

Dividendos decretados en efectivo a
$30,26 por accién sobre 1.322.408.050
acciones en circulacién.

Inversiones contabilizadas por el
método de participacidn patrimonial y

Capital Prima en Otros
p. ., Reservas Utilidad del Utilidad
suscritoy Colocacién de . . Resultados Total
i Apropiadas Ejercicio Acumulada
pagado Acciones Integrales
S 132.240.805 S 13.513.873 S 104.992.964 S 46.278.212 S 4.271.527 S 133.164.873 434.462.254
- - - (46.278.212) 46.278.212 - -
- - 40.267.658 - (40.267.658) - -
- - (39.610.860) - 39.610.860 - -
- - - - (740.451) - (740.451)
- - - - (44.880.963) - (44.880.963)
- - - - - 2.125.267- 2.125.267
- - - - - (1.645.094) (1.645.094)
- - - - - 517.835 517.835
- - - 52.043.154 - - 52.043.154
S 132.240.805 S 13.513.873 S 105.649.762 S 52.043.154 4.271.527 S 134.162.881 441.882.002
S 132.240.805 S 13.513.873 S 105.649.762 S 63.776.259 4271528 S 129.869.431 449.321.658
- - - (63.776.259) 63.776.259 - -
- - 54.035.252 - (54.035.252) - -
- - (30.271.564) - 30.271.564 - -
(40.012.572) (40.012.572)
) ) i ) i 3.329.047 3.329.047
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Capital Pri Ot
ap! a rlma. f—:n Reservas Utilidad del Utilidad ros
suscrito y Colocacién de . . Resultados Total
) Apropiadas Ejercicio Acumulada

pagado Acciones Integrales
no controladas bajo el modelo de la
Superintendencia Financiera
Coberturas con derivados de flujo de
efectivo (3.457.851) (3.457.851)
Impuesto diferido - ORI - - 991.353 991.353
Resultado del ejercicio (6.280.752) - - (6.280.752)
Al 30 de septiembre de 2021 S 132.240.805 S 13.513.873 S 129.413.450 $ (6.280.752) S 4.271.527 $ 130.731.980 $ 403.890.883

Las notas adjuntan son parte integral de los estados financieros separados condensados.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos Estados Financieros y
que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafiia.
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Vicepresidente Financiero
Representante Legal
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LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADOS CONDENSADOS
POR LOS PERIODOS DE NUEVE MESES TERMINADOQOS EL 30 DE SEPTIEMBRE 2021Y 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de Al 30 de septiembre de

2021 2020
ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultados del ejercicio S (6.280.752) S 52.043.154

Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con el efectivo

neto provisto (usado) en las actividades de operacion:
Depreciacion 3.114.592 2.948.485
Deterioro de inversiones 3.460.288 102
Deterioro cartera de créditos 190.089 104.448
Deterioro cuentas por cobrar 303.086 258.579
Deterioro otras cuentas por cobrar actividad aseguradora 3.329.818 3.532.599
Deterioro otros activos 32.433 67.432
Reintegro deterioro inversiones (99.103) (21.763)
Reintegro deterioro otras recuperaciones (144.570) (179.104)
Reintegro deterioro cuentas por cobrar actividad aseguradora (1.531.577) (521.999)
Reintegro Deterioro Otros Activos - Créditos a Empleados (50.109) (392.474)
Pérdida en venta de propiedades y equipo, propiedades de
inversion, neto 58 -
Pérdida en venta de inversiones, neto 177.520 5.826
Reintegro deterioro cartera de créditos (116.385) (125.588)
Valoracion de inversiones y derivados, neto (21.908.369) (48.918.742)

Método de participacidn patrimonial (30.633.002) (37.732.938)
Variacién impuesto diferido (5.321.875) (922.417)
Amortizacion 1.091.820 767.575
Fluctuaciodn diferencia en cambio cuentas bancarias

(Resultado Financiero Neto) 6.633.449 4.499.215

FLUJO DE EFECTIVO EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Cambios en activos y pasivos operacionales:

Cartera de créditos (306.139) 861.950
Cuentas por cobrar actividad aseguradora 55.769.540 2.800.869
Cuentas por cobrar 2.082.146 (42.981.783)
Reservas técnicas parte reaseguradores (72.355.541) (121.231.514)
Costos de adquisicion diferidos (6.245.145) 283.211
Otros activos no financieros (5.802.872) (15.519.138)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.843.642 (1.843.642)
Propiedades de inversion - 1.843.642
Propiedades y equipo (162.158) (33.831)
Activos intangibles distintos de la plusvalia (17.110) -
Activos por impuestos corrientes (455.956) 6.724.007
Cuentas por pagar actividad aseguradora 109.499.888 133.048.163
Otras cuentas por pagar (4.053.534) 8.598.594
Pasivos por contratos de seguros 193.134.737 147.596.744
Pasivo por beneficios a los empleados 354.101 2.072.267
Provisiones (1.166.965) (1.245.151)
Otros pasivos no financieros 3.800.616 2.231.889
Ingresos anticipados (2.022.588) 3.638.351



LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADOS CONDENSADOS

POR LOS PERIODOS DE 6 MESES TERMINADOQS EL 30 DE JUNIO 2021Y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo provisto en las actividades de operacién
Pagos por intereses sobre pasivos por arrendamientos
Pagos por intereses obligacién financiera
Impuestos pagados

Flujo neto de efectivo provisto por las actividades de
operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Compras de propiedades y equipo
Producto de las ventas de propiedades y equipo
Compras de programas informaticos
Rendimientos de las inversiones
Dividendos recibidos
Compras de inversiones
Producto de la venta de inversiones
Producto por operaciones con derivados financieros

Efectivo neto provisto por las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Ingreso por créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Pagos por créditos de bancos y otras obligaciones financieras
Pagos por arrendamientos
Pago dividendos

Efectivo neto usado en las actividades de financiacion
EFECTO DE VARIACIONES DIFERENCIA EN CAMBIO SOBRE EL

EFECTIVO
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL CIERRE DEL PERIODO

Al 30 de septiembre de

Al 30 de septiembre de

2021 2020
(236.889) (297.716)
(16.200) (16.304)
(5.272.927) (4.864.070)
220.618.057 97.078.928
(424.439) (1.301.025)
45.365 -
(524.391) (1.194.641)
53.263.979 30.826.231
459.574 726.042
(154.440.896) (91.863.521)
114.514.300 175.683.858
(7.790.307) (9.956.809)
5.103.185 102.920.135
24.800.000 10.000.000
(24.800.000) (10.000.000)
(951.484) (867.333)
(1.286.335) (626.964)
(2.237.819) (1.494.297)
(6.633.449) (4.499.215)
223.483.423 198.504.766
196.543.548 82.988.274
$ 413.393.522 $ 276.993.825

Las notas adjuntan son parte integral de los estados financieros separados condensados.

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos Estados Financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de

la Compafiia.
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LA PREVISORA S.A. COMPARNIA DE SEGUROS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS CONDENSADOS
POR EL PER/ODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS)

1.  ENTIDAD REPORTANTE

La Previsora S.A. Compafiia de Seguros (en adelante “La Aseguradora”), es una sociedad anénima de economia
mixta, del orden nacional, sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales del estado, dotada
de personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. Fue constituida por Escritura Publica No. 2146 del 6 de agosto de 1954, otorgada ante el
Notario Sexto de Bogota, D.C. Desde el 6 de agosto de 1954 y hasta el 5 de marzo de 2103.

Al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, el capital de La Aseguradora pertenecia en el
99,7115%, a La Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y en el 0,2885% a otros accionistas.

La duracion de La Aseguradora se extiende hasta el 5 de marzo del afio 2103, siendo su domicilio principal
Bogota D.C., puede establecer sucursales y agencias a nivel nacional, de acuerdo con lo indicado en los
Estatutos Sociales.

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

2.1 Marco técnico normativo - Los estados financieros intermedios separados condensados se han preparado
de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 34 (NIC 34) “Informes financieros intermedios” emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Internacional Accouting Standars Board-IASB, por
sus siglas en inglés). Estos estados financieros intermedios separados condensados no incluyen toda la
informacion y revelaciones normalmente requeridas para los estados financieros anuales completos y deben
leerse junto con los estados financieros de la Aseguradora al 31 de diciembre de 2020 y que se prepararon de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019. Las
NCIF aplicables en 2020y 2021 se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto
con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas
oficialmente al espafiol vigentes al 31 de diciembre de 2018 y las enmiendas emitidas por IASB, en el segundo
semestre de 2018.

La Aseguradora aplica a los presentes estados financieros separados las siguientes excepciones a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF, detalladas en el Decreto 2267 de 2014 y contempladas en
Titulo 4 Regimenes especiales del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015:

. La NIC 39y la NIIF 9, respecto del tratamiento de la cartera y su deterioro v, la clasificacion y la valoracion
de las inversiones, para estos casos continua aplicando lo requerido en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

. La NIIF 4 respecto del tratamiento de las reservas técnicas catastréficas y la reserva de insuficiencia de
activos.

Para los efectos de la aplicacién de la NIIF 4, contenida en el marco técnico normativo de informacion

financiera para los preparadores que conforman el Grupo 1, en lo concerniente al valor de los ajustes que se
puedan presentar como consecuencia de la prueba de la adecuacion de los pasivos a que hace referencia el
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parrafo 15 de esa norma, se continuaran aplicando los periodos de transicion establecidos en el Decreto 2973
de 2013.

Adicionalmente, la Aseguradora aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas
vigentes en Colombia:

. Las siguientes excepciones establecidas en la Circular Externa 036 de la Superintendencia Financiera de
Colombia del 12 de diciembre de 2014, para vigilados y controlados:

Las provisiones de los bienes recibidos en dacion en pago o restituidos, independientemente de su
clasificacién contable, deberan determinarse de conformidad con las instrucciones establecidas en el
Capitulo Ill de la Circular Basica Contable y Financiera.

Articulos 1.2.1.18.46 y siguientes de acuerdo con los pardametros establecidos en el Decreto No. 1625 de
2016: La reserva para el pasivo pensional debe estar calculada bajo los pardmetros establecidos de
acuerdo con lo determinado en la NIC 19, realizando el calculo para la Reserva de jubilacion y
supervivencia y beneficios post-empleo teniendo en cuenta las pautas dadas por las NIIF. El Articulo 4 de
Decreto 2131 de 2016, establece que las entidades deberan revelar en las notas, el calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los pardmetros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos
1.2.1.18.46 y siguientes, informando las variables utilizadas y las diferencias con el célculo realizado en los
términos del Marco Técnico Normativo contenido en el Decreto 2420 de 2015, modificado por el Decreto
2496 de 2015 y sus modificatorios.

. Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun modificaciones incluidas en el Decreto 2131 de 2016, aplicables
a entidades del grupo 1: Establece la aplicacién del articulo 35 de la Ley 222, las participaciones en
subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros separados de acuerdo con el método de
participacion, tal como se describe en la NIC 28.

2.2 Negocio en marcha - Los estados financieros separados condensados han sido preparados bajo el supuesto
de que La Aseguradora continuard como un negocio en marcha, de acuerdo con la evaluacion realizada por la
Administracion al corte de septiembre de 2021, se concluye que en La Aseguradora, no sera afectada para
continuar como negocio en marcha por la emergencia sanitaria del COVID-19, toda vez que han analizado
diversos escenarios y tomado una serie de medidas, con el fin de garantizar tanto la salud de la totalidad de los
funcionarios como la continuidad del negocio, implementando acciones desde cada una de las dreas de La
Aseguradora. lgualmente, La Aseguradora actualizé sus proyecciones al 30 de septiembre de 2021 (Ver nota
21).

2.3 Uso de estimaciones y juicios - En la preparacién de estos estados financieros intermedios, la administracién
ha realizado juicios y estimaciones que afectan a la aplicacién de las politicas contables y lo montos
contabilizados de activos y pasivos, ingresos y gastos.

Los juicios significativos realizados por la administracion al aplicar las politicas contables y las fuentes clave de
incertidumbre en la estimacién fueron los mismos que los descritos en los Ultimos estados financieros anuales.

2.4 Politicas contables - Las mismas politicas contables y métodos de calculo aplicados en los estados
financieros de la Aseguradora de 2020 se siguen aplicando en estos estados financieros intermedios
condensados, excepto por la adopcion de nuevas modificaciones e interpretaciones vigentes a partir del 1 de
enero de 2021. Estas nuevas modificaciones e interpretaciones a las NIIF no tuvieron un impacto significativo
en los estados financieros condensados de La Aseguradora.
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VALOR RAZONABLE

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos (como los activos
financieros en titulos de deuda y de patrimonio y derivados cotizados activamente en bolsas de valores o en
mercados interbancarios) se basa en precios de mercado suministrados por un proveedor de precios oficial
autorizado por la Superintendencia Financiera de Colombia, el cual los determina a través de metodologias de
valoracion establecidas para cada uno de los activos.

Proveedores de precios y valoracién - La Aseguradora calcula diariamente el valor razonable de los
instrumentos de renta fija, renta variable y derivados, empleando informacion de precios y/o insumos
suministrados por el proveedor oficial de precios designado oficialmente por la Superintendencia Financiera de
Colombia “Precia”.

En el proceso de seleccion se evaluaron factores tanto cualitativos como cuantitativos de comparacion entre
los proveedores de precios existentes y autorizados por la Superintendencia Financiera de Colombia. Entre los
criterios evaluados se consideraron las mejoras metodoldgicas propuestas al mercado por dichos proveedores,
su capacidad de respuesta en los procesos de impugnacién de precios, las metodologias de valoracién en
deuda privada y derivados, asi como la comparacién de precios entre los proveedores en instrumentos con
baja liquidez.

Jerarquias del valor razonable - La metodologia establecida en la NIIF 13 Medicién del valor razonable
especifica una jerarquia en las técnicas de valoracion con base en si las variables utilizadas en la determinacion
del valor razonable son observables o no observables. La Aseguradora determina el valor razonable con una
base recurrente y no recurrente, asi como para efectos de revelacion:

° Con base en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que La
Aseguradora puede acceder en la fecha de la medicién (nivel 1).

° Con base en técnicas de valuacidon cominmente usadas por los participantes del mercado que utilizan
variables distintas de los precios cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o
indirectamente (nivel 2).

° Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de efectivo u otros modelos de
valoracion, utilizando variables estimadas por La Aseguradora no observables para el activo o pasivo, en
ausencia de variables observadas en el mercado (nivel 3).

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicion de este se clasifica en su totalidad se
determina con base en la entrada de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién del valor razonable
en su totalidad.

Para ello, la importancia de una entrada se evalla con relacién a la medicién del valor razonable en su
totalidad. Si una medicién del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes significativos
con base en insumos no observables, dicha medicion es una medicion de Nivel 3. La evaluacién de la
importancia de un insumo particular en la medicién del valor razonable en su totalidad requiere juicio
profesional, teniendo en cuenta factores especificos del activo o del pasivo. Los instrumentos financieros que
cotizan en mercados que no se consideran activos, pero que se valoran de acuerdo con precios de mercado
cotizados, cotizaciones de proveedores de precios o fuentes de precio alternativas apoyadas por entradas
observables, se clasifican en el Nivel 2.

De acuerdo con las metodologias aprobadas por la Superintendencia Financiera de Colombia al proveedor de

precios, este recibe la informacion proveniente de todas las fuentes externas e internas de negociacién y
registro dentro horarios establecidos.
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Para la determinacion del nivel de jerarquia 1y 2 del valor razonable, se realiza una evaluacion instrumento
por instrumento, de acuerdo con la informacion de tipo de calculo reportado por PRECIA PPV, el criterio
experto del Front office, y del Middle Office quienes emiten su concepto teniendo en cuenta aspectos tales
como: Continuidad en la publicacién de precios de forma histérica, monto en circulacién, registro de
operaciones realizadas, nimero de contribuidores de precios como medida de profundidad, conocimiento del
mercado, cotizaciones constantes por una o mas contrapartes del titulo especifico, spreads bid-offer, entre

otros.

Técnicas de valoracién - A continuacién, se detallan las técnicas de valoracién y principales datos de entrada de
los activos y pasivos medidos a valor razonable:

Tipo

Técnica de valuacion

Forwards sobre
divisas:

El proveedor publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen del
subyacente. Estas curvas se constituyen de tasas nominales periodo vencido
asociadas a contratos forward de tasas de cambio.

Forwards sobre
bonos:

Para determinar la valoracién del forward a una determinada fecha, se calcula el valor
futuro tedrico del Bono a partir de su precio el dia de valoracién y la tasa libre de
riesgo del pais de referencia del subyacente. A continuacidn, se obtiene el valor
presente de la diferencia entre el valor futuro tedrico y el precio del bono pactado en
el contrato forward, utilizando para el descuento, la tasa libre de riesgo del pais de
referencia del subyacente al plazo de dias por vencer del contrato.

Swaps de
cobertura:

La Aseguradora, dentro de sus operaciones de mercado lleva a cabo operaciones de
cobertura de tasa de cambio dado su exposicidn a dodlares americanos. El proveedor
publica curvas asignadas de acuerdo con la moneda de origen del subyacente y se
genera a partir de las cotizaciones del Swaps IBR y del Swaps Basis el cual una pata es
en IBR y otra en Libor. Para los Swaps dada la alta volatilidad que se da debido a la
fluctuacidn del ddlar, estos instrumentos se contabilizan de acuerdo a la contabilidad
de coberturas, en la que se afecta el resultado que es igual a la causacion diaria que
genera el Swap. La distorsion que se dé ya sea positiva o negativa a causa del
movimiento en la tasa de cambio se aplica en el otro resultado resultados integral
(ORI) — Patrimonio.

CVA'Y CDA

De acuerdo con el capitulo XVIII de la CBCF diariamente la Aseguradora incorpora el
ajuste por riesgo de crédito con la respectiva contraparte o CVA (‘Credit Valuation
Adjustment’) o el ajuste por riesgo de crédito propio o DVA (‘Debit Valuation
Adjustment’) en el calculo del valor razonable (“libre de riesgo”) de las operaciones
con instrumentos financieros derivados OTC o no estandarizados que tiene La
Aseguradora en el portafolio. El valor correspondiente tanto del CVA como del DVA,
de acuerdo con lo establecido en el numeral 7.2.3 del capitulo XVIII de la CBCF es
suministrado por el proveedor de precios seleccionado por La Aseguradora.

Inversiones en
titulos de deuda a
valor razonable en
pesos colombianos

La valoracion de los titulos de deuda a valor razonable es calculada y reportada por el
proveedor de precios - Precia Proveedor de Precios para Valoracién S.A., cuya
metodologia se encuentra autorizada por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Para esto tienen en cuenta la frecuencia en la publicacion de precios de
forma histdrica, monto en circulacién, registro de operaciones realizadas, nimero de
contribuidores de precios como medida de profundidad, conocimiento del mercado,
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Tipo

Técnica de valuacion

cotizaciones constantes por una o mas contrapartes del titulo especifico, spreads bid-
offer, entre otros.

Inversiones en
titulos de deuda a
valor razonable en
moneda extranjera

La valoracion de los titulos de deuda a valor razonable en moneda extranjera es
calculada y reportada por el proveedor de precios Precia Proveedor de Precios para
Valoracion S.A., cuya metodologia se encuentra autorizada por la Superintendencia
Financiera. Se define el modelo de valoracién apropiado para las caracteristicas
especificas de cada titulo. Es decir, se parametriza el instrumento de acuerdo a su
convencion y demas particularidades, y se le asigna una curva de referencia liquida
definida en la misma moneda de origen del bono.

Inversiones a valor
razonable con
cambios en otro
resultado integral

Estas inversiones se valoran de acuerdo con el método de variacién patrimonial
establecido en el Capitulo I.1 Evaluacion de Inversiones - clasificacion, valoracion y
contabilizacidn de inversiones para estados financieros individuales o separados,
numeral 6.2.5., parrafo (ii), el cual que indica: Cuando el proveedor de precios
designado como oficial para el segmento correspondiente no cuente con una
metodologia de valoracidn para estas inversiones, las entidades deberdn aumentar o
disminuir el costo de adquisicién en el porcentaje de participacion que corresponda al
inversionista sobre las variaciones subsecuentes del patrimonio del respectivo emisor.

Para el efecto, la variacidon en el patrimonio del emisor se calculard con base en los
estados financieros certificados, a cada corte. Sin embargo, cuando se conozcan
estados financieros certificados mas recientes, los mismos se deberan utilizar para
establecer la variacion en mencién. Las entidades tendrdn un plazo maximo de tres
(3) meses, posteriores al corte de estados financieros, para realizar la debida
actualizacién.

-Propiedad y equipo

-Propiedades de
inversion

-Activos
mantenidos para la
venta

De acuerdo con los avaluos efectuados por avaluadores las propiedades de inversion y
activos no corrientes mantenidos para la venta y otros activos; los inmuebles de La
Aseguradora se valuaron bajo el enfoque de mercado, para obtener el valor comercial
o valor razonable en el mercado principal 0 mas ventajoso a realizarse entre partes
interesadas y debidamente informadas en una transaccion realizada en condiciones
de independencia mutua. El valor razonable fue determidado por un perito externo -
Filfer Sociedad de Inversiones S.A.S - con una capacidad profesional y reconocida
experiencia en los bienes objeto de valoracion.

Pasivo pensional

De acuerdo con los Decretos 2131 del 22 de diciembre de 2016 y 1625 del 22 de
diciembre 2016, la reserva para el pasivo pensional debe estar calculada bajo los
parametros establecidos de acuerdo con lo determinado en la NIC 19, realizando el
calculo para la Reserva de jubilacion y supervivencia y beneficios post-empleo
teniendo en cuenta las pautas dadas por NIIF. Para su realizacion se utilizaron Tablas
de mortalidad para los rentistas hombres y mujeres, tomando como base la
experiencia obtenida para el periodo 2005-2008, expedida en la Resolucion 1555 de
2010 de la Superintendencia Financiera de Colombia, las tasas de inflacion y tasas de
interés fueron proporcionadas por la Gerencia de Inversiones de La Aseguradora, de
esta manera para las expectativas de inflacién se consideraron la Encuesta de
Expectativas Mensual del Banco de la Republica y el consenso de los analistas del
mercado reportado por Bloomberg y para las tasas de interés se utilizaron las tasas de
los titulos de deuda publica locales (TES tasa fija) como tasas libres de riesgo.
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Mediciones del valor razonable - A continuacion, se muestra la clasificacion del efectivo, las inversiones y las
propiedades por niveles de jerarquia a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020:

Al 30 de septiembre de 2021

Efectivo y equivalentes de efectivo
Valor razonable con cambios en
resultados

Instrumentos representativos de
deuda

Instrumentos participativos

Valor razonable con cambios en otro
resultado integral

Contratos forward de cobertura -
activo

Contratos swaps de cobertura -
pasivo

Propiedades de inversion
Propiedades y equipos (Inmuebles)

Al 31 de diciembre de 2020

Efectivo y equivalentes de efectivo
Valor razonable con cambios en
resultados

Instrumentos representativos de
deuda

Instrumentos participativos

Valor razonable con cambios en
otro resultado integral

Contratos forward de cobertura -
activo

Swaps de Cobertura - activo
Contratos forward de cobertura -
pasivo

Contratos swaps de cobertura -
pasivo

Propiedades de inversion
Propiedades y equipos (Inmuebles)

Nota

4

12

12

10

Valor en Libros

378.843.473

340.815.255
38.028.218

68.825.251
1.070.270
(14.292.685)

19.772.516
42.477.281

196.543.548
430.593.151

393.499.223
37.093.928

65.544.971

3.202.506
2.309.048

(27.414)
(6.873.753)

19.772.516
43.127.967

Nivel |

$ 413.393.522 $ 413.393.522
162.971.289

124.943.071

38.028.218

196.543.548

184.583.841

147.489.913
37.093.928

Nivel Il

215.872.184

215.872.184

Nivel Il

68.825.251

1.070.270

(14.292.685)

19.772.516
42.477.281

246.009.310

246.009.310

3.202.506
2.309.048

(27.414)
(6.873.753)

19.772.516
43.127.967

65.544.971

Dentro de los instrumentos representativos de deuda a valor razonable se presentaron cambios de nivel de
jerarquia de algunos titulos del portafolio, entre los cortes de septiembre de 2021 y diciembre de 2020.

Especificamente se presentaron en bonos, que, dada su alta iliquidez en el mercado de deuda privada local, se

analizan de forma individual con la informacién suministrada por el proveedor de precios. Con dicha

informacidn se infiere cuantas veces y en qué momento de cada trimestre el titulo obtuvo precio a partir de
operaciones o si fue calculado a partir de la metodologia interna de valoracién del proveedor. De esta forma
son clasificados por nivel de jerarquia, de acuerdo con sus condiciones de mercado en cada periodo de analisis.
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De acuerdo con lo anterior, los siguientes titulos a corte del tercer trimestre de 2021 presentaron cambios
respecto a diciembre de 2020:

Tipo Valor Nivel Dic  Nivel sep

Fte Emisor Calif. Calif. mercado 2020 2021 Nominal
Valor Razonable Banco Popular AA+ Local S 3.144.990 1 2 3.000.000
Valor Razonable Banco Popular AA+ Local 2.087.120 2 1 2.000.000
Valor Razonable Bancoldex AAA Local 2.113.900 2 1 2.000.000

Total 7.346.010

La siguiente tabla muestra las inversiones a costo amortizado de La Previsora S.A. medidas a valor razonable
tomando como referencia el precio publicado por el proveedor de precios al 30 de septiembre de 2021y 31 de
diciembre de 2020. Las notas de Goldman Sachs y Morgan Stanley no se encuentran incluidas en este calculo
toda vez que el proveedor de precios no valora dichas inversiones las cuales ascienden a $25.755.520 para
septiembre de 2021y $25.373.967 para diciembre del 2020:

Al 30 de septiembre de Nota Valor en Libros Medicién Vr. Nivel | Nivel Il Nivel 1l
2021 Razonable
Costo amortizado - 5 ¢ 319198013 S 303.046493 $ 174714734 $ 128331759 -

hasta el vencimiento

Al 31 de diciembre de
2020

Costo amortizado -
hasta el vencimiento 4 S 246.663.651 S 243.183.351 S 166.072.455 S 77.110.896 S -

A continuacion, se detallan las inversiones clasificadas en el nivel 3 y las ganancias reconocidas en el otro
resultado integral. Adicionalmente, dichas inversiones no presentaron transferencias hacia o desde el nivel 3
de jerarquia a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020.

Ganancias o (pérdidas)

. Valor en . Valor en
Emisor . reconocidas en otro .
libros . libros
resultado integral
31-dic-20 30-sep-21 30-sep-21

Cesvi Colombia S 483.609 S 6.239 S 489.848
Banco GNB Sudameris 5.688 364 6.052
Segurexpo de Colombia 16.811 (16.811) -
Inverseguros 166.861 - 166.861
Inverfas 3.262 (33) 3.229
Positivas.A. Cia de Seguros 59.266.685 2.836.704 62.103.389
Clinica Colsanitas 5.277.039 477.928 5.754.967
ltau Corpbanca 325.015 (24.110) 300.905

S 65.544.970 S 3.280.281 S 68.825.251
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4. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El detalle de la composicidn del efectivo y equivalentes de efectivo a 30 de septiembre de 2021y 31 de
diciembre de 2020 es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Caja S 32.806 S 34.512
Bancos del pais 68.960.430 75.172.752
Bancos del exterior (1) 236.427.877 63.764.765
Fondos de Inversidon Colectiva FICs (2) 107.972.409 57.571.519
S 413.393.522 S 196.543.548

(1) Se presenta aumento de recaudo en moneda extranjera impulsado por nuevos negocios, puntualmente
ingresaron primas para el cierre de septiembre de 2021 del negocio de Ecopetrol los cuales ascendieron a
$157.501.000 aproximadamente.

(2) Dada la liquidez de La Aseguradora, los fondos de inversién colectiva fueron una alternativa como activos
admisibles para el respaldo de las reservas por tal razén se ve el crecimiento frente a diciembre de 2020.
Los Fondos de Inversién Colectiva son fondos a la vista que no tienen restricciones y son facilmente
convertibles en efectivo.

La Aseguradora tiene restricciones sobre el efectivo debido a embargos que La Aseguradora no ha depositado
en los respectivos juzgados de procesos que se adelantan ante autoridades competentes, por lo tanto, se
encuentran registrados en la misma cuenta del efectivo (bancos del pais), pero clasificados como restringido
por un valor de $6.060.049 en septiembre de 2021y en diciembre de 2020 por $5.303.068.

Las restricciones del uso del efectivo que posee al cierre del ejercicio no fueron consignadas por parte del
banco a un Juzgado por falta de alguna informacion especial, pero que cuentan con una orden judicial, por
procesos que se encontraban en contra de La Aseguradora y que no fueron descontados de las cuentas
bancarias.

5. INVERSIONES Y OPERACIONES CON DERIVADOS, NETO

El detalle de las Inversiones, netas de deterioro a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el

siguiente:
Valor razonable con cambios en resultados (1) S 378.843.473 S 430.593.151
Costo amortizado (1) 319.198.013 246.663.651
Valor razonable con cambios en otro resultado integral 68.825.251 65.544.971
Contratos Forward de Cobertura (2) 1.070.270 3.202.506
Swaps de Cobertura (2) - 2.309.048
Inversiones en Derechos Fiduciarios 167.223 165.227
768.104.230 S 748.478.554
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(1)

Se disminuye la inversién en razén a que a diciembre de 2020 se tenia registrado un titulo de devolucién de
impuestos TIDIS por $21.657.266, el cual fue utilizado en el mes de enero de 2021 para el pago de
impuestos, adicionalmente se disminuye la posicion en titulos a valor razonable como parte de la
estrategia, dada la coyuntura de desvalorizacion en el mercado de la renta fija a nivel global, principalmente
por prevision de aumentos de tasa, aumentos en inflacién y disminucion de los estimulos monetarios
(disminucion de compra de activos por parte de los bancos centrales); para los titulos locales, se incluye el
agravante del downgrade del pais por parte de las calificadoras de riesgo.

En linea con lo anterior, durante el periodo de diciembre de 2020 a septiembre de 2021, en la medida que
se incluian nuevos titulos en el portafolio en su mayoria se clasificaron al vencimiento (costo amortizado),
de esta manera reduciendo la exposicion por desvalorizacion en la parte del portafolio clasificado como
negociable (valor razonable), y aumentando a su vez la proporcién a costo amortizado.

El portafolio de derivados de cobertura presenté dicho comportamiento originado por la volatilidad de la
TRM ($3.812,77 septiembre 2021 - $3.432,50 diciembre 2021) aumento derechos (activo) y aumento de las
obligaciones (pasivo). Durante el periodo de analisis no se negociaron nuevos swaps; vale la pena
mencionar que solo se cuenta con instrumentos de cobertura cambiaria (Cross Currency). Para el caso de
los forwards la vigencia de los mismos se encuentra en promedio entre 25 y 60 dias, y los saldos dependen
de los strikes negociados en cada periodo de tiempo frente a la TRM de los periodos de corte. Dado todo lo
anterior, las variaciones presentadas tanto en el pasivo como en el activo corresponden al neto del derecho
y la obligacién del derivado.

Las inversiones fueron calificadas de acuerdo con lo establecido por la Superintendencia Financiera de
Colombia, en el Capitulo I-1 de la (“CBCF”). Las inversiones se realizaron en cumplimiento de lo establecido en
el Decreto 2953 del 6 de agosto de 2010 modificado con el Decreto 2103 del 22 de diciembre de 2016.

Al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, las inversiones en donde existia restriccion son:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Acciones del Banco de Bogota S 1633 § 1.633
Acciones Itau Corpbanca 13.233 13.233
Bono Sudameris 1.504.074 1.504.074
Bono Banco Corpbanca - 1.295.297
Bono Banco de Occidente 293.270 -
CDT's Banco BBVA 60.994 166.927
CDT's Banco Corpbanca 52.291 134.066
CDT's Banco Popular - 700.000
CDT's Banco de Bogota - 500.000
CDT's Banco Colpatria 9.959 -

S 1.935.454 $ 4.315.230

CUENTAS POR COBRAR, NETO

El detalle de las cuentas por cobrar, neto a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el
siguiente:
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Dividendos por cobrar (1)

Intermediarios de seguros

Convenios de recaudos de primas

Cuotas partes pensionales

Bonificaciones reconocidas personal reintegrado
Cheques devueltos

Mesadas doblemente pagadas

Anticipos de contratos y proveedores

Honorarios Clientes

Reclamos a compafiias aseguradoras

Cesantias pendientes de Cobro al FNA
Responsabilidades en proceso administrativo
Saldos por Cobrar Superintendencia Financiera de Colombia
Intereses créditos a empleados, agentes y negocios tercerizados
Préstamos a unidades de negocio tercerizados
Operaciones de contado

Interéses Moratorios de intermediarios de Seguros
Servicios Funerarios

Mayores valores girados

Otras deudas a cargo de empleados

Otros pagos por cuenta de terceros

Total
Deterioro

Total Cuentas por cobrar

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

57.273.708 S -
6.079.241 8.287.077
101.831 101.831
150.883 227.475
314.457 333.277
2.782 2.782
277.105 277.105
128.030 -
99.134 -
1.089 942
- 14.898
3.278 -
- 104.281
145.398 28.736
37.375 45.228
1.626 -
8.076 -
13.628 4.389
328 5.029
3.699 174
11.322 11.319
64.652.990 9.444.543
(1.708.855) (1.554.729)
62.944.135 S 7.889.814

(1) Contabilizacién del proyecto de distribucién de utilidades de Fiduprevisora — dividendos por $57.244.873 y

aprobacion documento Conpes No. 4029 del 26 de marzo de 2021.

CUENTAS POR COBRAR ACTIVIDAD ASEGURADORA, NETO

El detalle de las cuentas por cobrar actividad aseguradora, neto a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre

de 2020 es el siguiente:

Coaseguradores Cuenta Corriente Aceptados
Coaseguradores Cuenta Corriente Cedidos
Reaseguradores Interior Cuenta Corriente

Reaseguradores Exterior Cuenta Corriente

Céamara de Compensacion SOAT
Primas Por Recaudar (1)
Deterioro cuentas por cobrar actividad aseguradora

Total
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197.638 S 250.310
5.126.542 3.717.708
6.838.544 9.139.588

118.754.390 115.150.846
21.940.615 16.837.369
171.062.018 235.705.622
(5.255.050) (4.568.966)
318.664.697 $ 376.232.477




(1) Se presenta recaudo de saldos de cartera realizados dentro de los convenios establecidos de los
siguientes negocios: Prime Termoflores, Oleoducto Bicentenario, Cenit Transporte y Logistica de
Hidrocarburos, Lineas Aéreas Suramericanas (Incendio, casco aviacion, rotura de maquinaria).

RESERVAS TECNICAS PARTE REAEGURADORES, NETO

El detalle de la reserva técnica parte reaseguradores, neto a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de
2020 es el siguiente:

30 de septiembre de 31 de diciembre
2021 de 2020
Activo por reaseguro reserva de riesgos en curso (1) S 371.753.154 S 347.769.822
Activo por reaseguro para siniestros pendientes (2) 340.095.146 315.675.906
Activo por reaseguro reserva para siniestros no avisados 96.064.259 87.489.542
Depdsito de Reserva a Reaseguradores del Exterior 36.378.416 19.888.007
Deterioro reservas técnicas (6.414.754) (5.302.597)
S 837.876.221 S 765.520.680

(1) Variacion en la reserva de riesgos en curso por $23.983.331 el cual obedece al comportamiento de negocios
cuya cesion es alta, lo que hace que el activo por reaseguro tenga esa variacion, entre los ramos se
destacan los siguientes: Cumplimiento, manejo global bancario, rotura de maquinaria, responsabilidad civil,
incendio y sustraccion.

(2) En el activo por reaseguros para siniestros pendientes la variacién de $24.419.240 se da principalmente por
mayor ritmo en reserva de siniestros avisados por aumento de los expuestos y frecuencia de los siniestros
especialmente en los ramos de SOAT, automaoviles y Responsabilidad Civil.

INVERSION EN SUBSIDIARIA

El detalle de la Inversion en la subsidiaria Fiduciaria La Previsora S.A. a 30 de septiembre de 2021y 31 de
diciembre de 2020 es el siguiente:

Nombredela  Ubicacidn Negocio -indicar 30 de septiembre de 2021 31 de diciembre de 2020
subsidiaria (pais) actividad principal- Valor % Valor %
Servicios de

soporte financiero
através dela
Fiduciaria La Colombia-  administracién de
Previsora S.A.  Bogotd recursos de
inversion, pago,
bienes inmuebles y
proyectos.

266.388.915  0,99999783 293.000.734  0,99999783

El detalle de la inversidn valorada por el método de participacion patrimonial, segun el articulo 35 de la Ley
222 se muestra a continuacion:
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10.

11.

" Capital L Costo de Valor de Valoriza- Método de Participacion
afo social Participacion

MPP afios

s . Patrimonial . Dividendos
Adquisicion mercado ciones Anteriores

ORI PYG
sep-21  71.960.028 0,999997832 117.607.689 266.388.915 89.638.222 13.179.004 30.633.002 15.330.918 57.244.873

dic-20  71.960.028 0,999997832 117.607.689 293.000.734 89.638.222 13.178.952 58.220.352 14.355.520 27.730.239
En el afio 2021 se causaron los dividendos segun proyecto de distribucién de utilidades por $57.244.873 los
cuales seran pagados segiin documentos Conpes No. 4029 del 26 de marzo de 2021 en diciembre de 2021.

Las inversiones patrimoniales en subsidiarias, en cumplimiento de la Circular Externa 034 de 2014 emitida por
la Superintendencia Financiera de Colombia con aplicabilidad a partir del 1 de enero de 2015, se evaltan por el
método de participacion patrimonial.

La informacidén financiera de la Fiduciaria La Previsora S.A. se relaciona a continuacion:

30 de septiembre de 30 de septiembre 31 de diciembre de
2021 de 2020 2020
Total activos S 383.706.123 S 387.247.481 S 359.004.003
Total pasivos 116.138.841 107.166.692 66.002.634
Activos netos 267.567.282 280.080.789 293.001.369
Participacion de la Compafiia en los activos
e 0,999997832 0,9999978 0,999997832
neto de la subsidiaria
Utilidad del periodo 31.810.859 45.154.907 58.220.478
Resultado Integral 52 (65) (146.052)
Total Resultado Integral del periodo (afio) S 31.810911 S 45.154.842 S 58.074.426

PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Contratos forward de cobertura S - S 27.414
Contratos swaps de cobertura (1) 14.292.685 6.873.753
S 14.292.685 S 6.901.167

(1) El portafolio de derivados de cobertura presentd dicho comportamiento originado por la volatilidad de la
TRM. Durante el periodo de analisis no se negociaron nuevos swaps (instrumentos de cobertura
cambiaria -Cross Currency). (Ver nota 5 literal 2)

CUENTAS POR PAGAR ACTIVIDAD ASEGURADORA

El detalle de cuentas por pagar actividad aseguradora a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020
es el siguiente:

-22- 4

ERIFIED



12.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Coaseguradores (1) S 16.115.218 S 4.535.669
Reaseguradores Cuenta Corriente (2) 340.417.117 238.436.915
Obligaciones a favor de Intermediarios 9.280.926 9.149.217
Depdsitos retenidos 104.360 185.289
Siniestros Liquidados Por Pagar (3) 9.698.451 13.809.094
Total S 375.616.072 S 266.116.184

(1) Incremento por primas cedidas emitidas en el afio 2021, recaudadas por La Aseguradora como Compafiia
lider en el mes de septiembre de 2021 y que seran trasladas a las Coaseguradoras Allianz, Suramericana,
Mapfre, Axa, HDI, SBS entre otras, correspondientes a los siguientes negocios INPEC, Secretaria Distrital
de Movilidad, Universidad Nacional de Colombia, Agencia Logistica de las Fuerzas Militares y Universidad
Militar Nueva Granada.

(2) Lavariacidn se da al crecimiento de la emisién y consecuentemente en la respectiva distribucion de los
contratos automaticos, asi mismo en el periodo se realizaron importantes emisiones de negocios
facultativos como Ecopetrol, Gecelca, Gensa, Canacol, Fondo Nacional del Ahorro, Banco de Bogota,
INPEC, entre otros.

(3) A continuacion, se relaciona los siniestros liquidados por pagar por ramo donde se evidencia una
disminucién por pagos de siniestros realizados en el 2021:

Automoviles S 3.187.186 S 3.057.432
Responsabilidad Civil 1.479.508 3.981.920
Seguro Obligatorio 1.239.993 2.937.196
Incendio 311.240 663.781
Vida Grupo / Deudores 1.012.011 770.001
Manejo 461.282 1.106.738
Cumplimiento 358.897 302.212
Transportes 131.057 216.438
Corriente Débil 10.221 148.642
Sustraccion 2.650 97.179
Otros Ramos 1.504.406 527.555

S 9.698.451 S 13.809.094

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las otras cuentas por pagar a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Fosyga y Fondo de Prevencién Vial Nacional S 16.814.985 S 22.435.454

Proveedores y Servicios 11.515.905 11.973.231

Depdsitos Pdlizas Directas 1.708.394 1.498.008

Primas por Recaudar de Coaseguro Cedido 4.377.540 7.873.247

Sobrantes de Primas 943.566 1.002.504

Mantenimiento y Reparaciones 1.958.653 1.237.986
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13.

Publicidad y Propaganda

Honorarios

Contraloria General de la Republica
Arrendamientos

Arrendamientos Oficinas por Derecho de Uso
Dividendos (1)

Fondo Nacional de Bomberos
Fasecolda

Seguros

Tasa de Sostenibilidad del Runt
Comisiones

Adecuacion e Instalacién de Oficinas
Sindicatos

Otras

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

370.161 355.581
889.036 1.419.562
451.617 -
383.281 363.737
3.301.796 4.129.968
40.236.561 1.346.635
748.694 342.103
80 -
4.101.053 12.819
106.951 140.063
30.893 61.526
658 379.085
3 -
1.848.381 1.748.569
89.788.208 S 56.320.078

(1) Lavariacion corresponde principalmente a la contabilizacién del proyecto de distribucion de utilidades —
Dividendos en efectivo a los accionistas por $40.012.572. (Proyecto aprobado en Asamblea General de

Accionistas del 30 de marzo de 2021 y documento Conpes 4029 del 26 de marzo de 2021).

PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS

El detalle de los pasivos por contratos de seguros a 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el

siguiente:

Reserva de Riesgos en Curso Prima no Devengada (1
Reserva de Riesgos en Curso Insuficiencia de Primas
Dep0sito de Reserva a Reaseguradores del Exterior (3)

Reserva Catastrofica
Reserva para Siniestros Avisados (4)
Reserva para Siniestros No Avisados

Total

667.955.572 S
14.021.915
122.419.087
240.877.456
591.247.528
224.787.730

598.500.547

4.375.118
104.264.719
233.551.714
514.933.957
212.548.497

1.861.309.288 $

1.668.174.552

(1) Lavariacion estd influenciada principalmente por el comportamiento de ramo de SOAT por $35.221.981
el cual ha tenido un incremento importante en la produccion en lo corrido del afio 2021 e igualmente en

la exposicion comparado con el afio pasado.

(2) Elfactor de insuficiencia para el ramo de SOAT subio por el comportamiento del ramo cuya siniestralidad
fue alta. La variacion de la reserva de insuficiencia para este ramo fue de $12.135.424.

(3) Elaumento corresponde principalmente a la constitucion de depdsitos de los negocios de Ecopetrol,

Isagen, Gensa, entre otros.

(4) Con lareactivacion econdmica se presenta un mayor ritmo en reserva de siniestros principalmente por
aumento de los casos reportados en automoviles $14.412.765, SOAT por $19.389.950, incendio por



14,

15.

$14.061.473 igualmente se afecta este concepto por la situacion de protestas derivadas del paro

nacional.

PRIMAS BRUTAS

El detalle de primas brutas a 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

1 de enero al 30
de septiembre de

1 de enero al 30
de septiembre de

2021 2020

Seguros de dafios (1) S 749.234.233 S 600.583.251
Seguros obligatorios SOAT (1) 162.881.358 88.120.264
Seguros de personas 56.140.429 52.982.728
Coaseguro aceptado 150.681.178 119.065.230
Primas aceptadas en camara

de compensacién — SOAT (2) 85.666.680 33.562.595
Cancelaciones y/o anulaciones (126.520.221) (84.691.595)

(3)

Total S 1.078.083.657

S 809.622.473

1dejulioal 30 de
septiembre de
2021

S 236.790.942
63.977.933
18.440.774

110.829.009

34.775.441

(26.324.165)

1dejulioal 30 de
septiembre de
2020

S 264.399.403
39.993.844
13.903.416
83.745.878

12.992.949

(20.859.318)

S 438.489.934,

$ 394.176.172

(1) Crecimiento en ventas principalmente en los ramos de SOAT por $74.761.094, responsabilidad civil por
$32.715.077, manejo global bancario por $23.112.561 y terremoto por $17.099.404 (Renovacion de
importantes negocios). En el trimestre de 2021 la disminucidn mas representativa frente al trimestre de

2020 se presenta principalmente en el ramo de rotura de maquinaria por $25.783.791,

(2) Incremento en la emision en primas recibidas en cdmara de compensacion principalmente por la
reactivacién econdmica y ajustes en la reliquidacién del Decreto 800 de 2020 que se dio en el primer

trimestre del 2021.

(3) Enjunio de 2021 se emitieron dos pdlizas de cumplimiento de disposiciones legales cada una por
$20.480.271 la cual fue anulada en el mismo mes por error en el cobro de la prima. (Polizas 3007231y
3010706 de la sucursal Estatal). La variacién mas representativa del trimestre se dio en el ramo de
automoviles por $4.141.792 (Cancelacién negocio Chevyplan)

PRIMAS CEDIDAS

El detalle de “primas cedidas a 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

1 de enero al 1 de eneroal 1dejulioal 30de 1dejulioal 30 de
30de 30de . .
) ) septiembre de septiembre de
septiembre de septiembre 2021 2020
2021 de 2020
Primas cedidas seguros de dafios - Interior S (18315.780) S (14.922.659) (2.527.452) % (3.652.071)
Cancelaciones y/o anulaciones primas
reaseguro cedido interior 2.266.216 2.046.236 -
Primas cedidas seg. dafios reaseguro
exterior (1) (547.471.747) (449.471.821) (249.585.504) (264.719.080)
Cancelaciones y/o anulaciones primas de
reaseguro cedido exterior 22.325.753 25.419.222 818.746 1.882.760
Total ¢ (541.195.558) $ (436.929.022) ¢ (251.294.210) $ (266.488.391)
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(1)

El incremento acumulado frente al afio anterior, se da por la emisién de negocios cuya cesion es alta,
entre los que se destacan los siguientes: Aviacidn), Helicopteros Nacionales (Cumplimiento),
Administradora Colombiana de Pensiones — Colpensiones (Cumplimiento e IRF), Canacol Energy (Rotura),
Oleoducto Central (RC), Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos (RC), Jurisdiccion Especial para la
Paz (RC), Financiera de Desarrollo Nacional (IRF — RC), Ecopetrol (RC, corriente débil, rotura de
magquinaria, incendio y sustraccion) entre otros. Comparando el trimestre de 2021 frente al trimestre de
2020 se presentd un menor valor toda vez que hubo menor cesidn en los ramos de automaviles por
$4.141.791 y responsabilidad civil por $3.401.832.

16.  RESERVAS TECNICAS DE RIESGO EN CURSO, NETO

El detalle de variacion neta de reserva técnica sobre primas a 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

1 de enero al 1 de enero al

30 de 30 de 1 dejul'!o al 30 1 dejul'!o al 30
. . de septiembre de septiembre
septiembre de septiembre de 2021 de 2020
2021 de 2020
Liberacion de Riesgos en Curso (Prima no
devengada) S 196.370.799 $185.544.936 S 41.417.881 S 33.751.711
Liberacion de Riesgos en Curso
(Insuficiencia de Primas) 4.375.118 6.780.042 - -
Liberacion de Primas Aceptadas en
Camara de Compensacién del SOAT 30.317.319 32.545.714 8.126.995 6.312.544
Constitucion de Riesgos en Curso (Prima
no devengada) (1) (226.401.789) (177.016.738) (40.635.743) (41.292.995)
Constitucion de Riesgos en Curso
(Insuficiencia de Primas) (2) (14.021.915) (2.930.803) 773.005 (343.051)
Constitucion de Primas Aceptadas en
Camara de Compensacion del SOAT (3) (45.758.022) (17.817.746) (15.041.027) (5.716.509)
Total S (55.118.490) S 27.105.405 S (5.358.889) S (7.288.300)

(1)

El crecimiento principalmente en SOAT por $37.339.421 se da como consecuencia de la dindmica en la
produccién la cual ha aumentado frente al afio anterior por la reactivacién econémica y la gestion
comercial de la Aseguradora. En el trimestre del 2021 el ramo que mas disminuyo frente al trimestre de
2020 fue automdviles por $10.267.903 (Cancelacidon negocio Chevyplan), mientras que SOAT en el
trimestre aumentd en $5.949.206.

El factor de insuficiencia para el ramo de SOAT subié por el comportamiento del ramo en lo corrido del
2021 cuya siniestralidad fue alta, la variacién para este ramo fue de $12.935.595. Para el trimestre en el
mes de septiembre se presenta una liberaciéon importante en el ramo de cumplimiento y vida grupo por
$4.045.000.

Se presenta un cremiento frente al afio anterior debido a los ajustes de reliquidacién del Decreto 800 de

2020, mientras que en el trimestre la compensacion se recibe acorde a la composicion del parque
automotor.

-26 -

ERIFIED



17.

SINIESTROS INCURRIDOS

El detalle de siniestros incurridos a 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Siniestros liquidados (1)
Costos de auditoria e
investigacion
Salvamentos en Poder del
Asegurado

Salvamentos y recobros
Reembolsos de siniestros
sobre cesiones
Reembolsos contratos no
proporcionales

Liberacion reserva de
siniestros avisados

Liberacion reserva de
siniestros no avisados

Constitucion reserva de
siniestros avisados (2)
Constitucion reserva de
siniestros no avisados
Riesgos catastrdéficos (3)

Total

1de enero al 30

1 de enero al 30

1dejulioal 30 de

1dejulioal 30de

de septiembre de septiembre septiembre septiembre

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
$  (359.085.429) $  (298.652.428) $  (130.174.007) $  (118.077.303)
(3.705.753) (2.964.863) (1.418.929) (808.724)
2.864.264 2.267.857 1.080.116 833.807
4.273.721 2.711.706 2.155.289 728.632
86.025.233 91.562.314 28.819.595 46.883.740
598.203 330.325 208.648 201.097
(269.029.761) (204.745.089) (99.329.288) (70.238.751)
84.438.904 86.138.207 15.274.048 16.472.138
125.058.954 113.316.523 - -
209.497.858 199.454.730 15.274.048 16.472.138
(136.333.235) (87.072.182) (41.299.330) (24.049.432)
(128.723.472) (121.767.585) 4.481.780 (5.885.537)
(7.325.741) (13.762.577) - (3.326.086)
(272.382.4438) (222.602.344) (36.817.550) (33.261.055)
S (331.914.351) S (227.892.703) S (120.872.790) S (87.027.668)

(1) Pago de siniestros cuya principalmente variacidn frente al afio anterior corresponden a los ramos de
SOAT por $42.210.932, automdviles $12.807.004, vida grupo por $6.985.574 y rotura de maquinaria por
$4.126.428. En lo corrido del 2021 hubo afectaciones por el paro nacional por $1.316.000,
Adicionalmente también aumenté de la frecuencia de siniestros en la cuenta del Ministerio de Defensa.

En cuanto a la variacion trimestral la variacidn se origina en el crecimiento de la siniestralidad del ramo de

SOAT con una variacion frente al afio anterior de $27.591.500

(2) Mayor ritmo en reserva de siniestros avisados por aumento de los casos reportados en automaoviles y en
SOAT (comportamiento de los expuestos, cantidad de siniestros ocurridos y aumento de frecuencia).

(3) No constitucion a partir de mayo de la reserva catastroéfica basados en la revision metodolégica por la
Gerencia de Actuaria y la normatividad vigente.
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18. RESULTADO FINANCIERO, NETO

El detalle de resultado financiero, neto a 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

1 de enero al 30 de

1deeneroal 30 de

1 dejulioal 30 de

1ldejulioal 30de
septiembre de

septiembre de 2021 septiembre de 2020 septiembre de 2021 2020

Ingresos:
Valoracion de Inversiones Negociables 6.619.759 40,251 475 7930914 12.845.089
en Titulos de Deuda (1) $ B S T $ o o
Valoracion de [nversiones en Titulos 5.473.296 4.804.805 2.434.658 3.549.061
Participativos
Valoracion de Inversiones para 21.539.289 24.169.061 5.640.024 6.773.253
mantener hasta el Vencimiento
Valoracion Operaciones de Contado 1.626 - 1.308 -
Utilidad en venta de Inversiones 220 - 100 -
Utilidad en Cambio 6.633.449 4.499.215 33.675 2.014.626
Intereses sobre Depdsitos a la Vista 261.580 358.211 65.548 99.406
Subtotal 40.529.219 74.082.767 11.106.227 25.281.435
Egresos:
Pérdida en venta de inversiones (177.740) (5.826) (99.816) 580
Pérdida en venta de Derivados de (3.486.540) (6.408.598) (2.577.030) (1.843.410)
Cobertura
Perdida en valoracion de Derivados de (8.237.435) (13.898.001) 1527571 (2.388.265)
Cobertura
Subtotal (11.901.715) (20.312.425) (1.149.275) (4.231.095)
Deterioro y/o recuperacién de

) (3.361.185) 21.660 (3.375.391) 7.219
Inversiones (2)
Resultado Portafolio 25.266.319 53.792.002 6.581.561 21.057.559
Dividendos Otros Emisores 48.059 23.141 - 23.141
Resultado Financiero S 25.314.378 S 53.815.143 S 6.581.561 21.080.700

(1) Disminucion en el portafolios de inversiones negociables en titulos de deuda, influenciado por la

devaluacion de la tasa de cambio de los titulos en moneda extranjera (TRM septiembre 2021 $3.812.77 —
septiembre 2020 $3.865,47). Adicionalmente también influye la desvalorizacion generalizada de la renta fija
a nivel global, disminucién de la calificacion soberana y disminucién de la posicion en titulos clasificados

como negociables.

(2) En el trimestre el deterioro presentd un incremento importante, originado por la baja en las calificaciones
de los emisores: Grupo Aval, Fideicomiso PA Pacifico y Ecopetrol.

19. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Por el periodo de nueve meses terminado a septiembre de 2021, no se realizé la estimacion del gasto por
impuesto corriente se realizd toda vez que la depuracion de la base del tributo generd pérdida ordinaria fiscal
y el sistema de tributacion presunto tiene tarifa de 0% a partir del presente periodo y al corte de septiembre
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de 2020, el impuesto corriente se determind por el método presunto, la cual se calculd sobre patrimonio
liquido del afio gravable inmediatamente anterior y el porcentaje de determinacién de esta renta es 0,5%.

La estimacién del gasto por impuesto de renta diferido activo y pasivo a septiembre 30 de 2021 y 2020 se
realizo sobre las diferencias entre valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria para asi medirlo a
las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los activos y pasivos se realicen a excepcién del
impuesto diferido activo que se deriva de los créditos fiscales pendientes de compensacién dada la
incertidumbre en su recuperabilidad.

La tasa efectiva del gasto por impuesto de renta por los nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2021
y 2020 es de 46% y (1%) respectivamente. El aumento de la tasa efectiva en 47% se origina principalmente por
los siguientes factores:

e Elcambio del sistema de determinacién de la base del impuesto corriente de renta toda vez que a partir
del 01 de enero de 2021, la renta presuntiva se calcula a la tarifa del 0% implicando que la Compafiia
calcule la estimacién del gasto por el sistema ordinario.

e Al corte de septiembre de 2020, la Compafiia venia compensando créditos fiscales sobre las rentas
liquidas gravables. No obstante, por el resultado de la depuracion de la base del tributo al cierre del mes
de septiembre de 2021, no se esta realizando la utilizacion de escudos fiscales.

e Respecto al impuesto diferido de renta, a septiembre 30 de 2021 se reconocid ingreso por las pérdidas
estimadas en operaciones con derivados financieros originadas por la volatilidad de la tasa representativa
de mercado y el comportamiento variable de las inversiones en titulos de renta fija derivado por
enajenacion, cambios de tasas faciales y desvalorizacién.

La tasa efectiva del gasto por impuesto de renta por nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2021y
2021 es del 30% y (13%) respectivamente, cuyo aumento del 43% se justifica con las razones anteriormente
expuestas.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

A continuacion, se presenta el valor total de las transacciones realizadas por La Previsora S.A. Compafiia de
Seguros con sus partes relacionadas durante el periodo correspondiente.

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Activo:
Primas por recaudar
Accionistas S 115 S 331
Miembros de Junta 609 2.069
Directivos (1) 35.731 56.950
Subsidiarias - -
Total 36.455 59.350
Otros activos
Prestamos a personal directivo (2) 218.470 279.166
Total 218.470 279.166
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Pasivo:

Reserva de siniestros
Accionistas
Subsidiarias
Directivos

Total

Ingresos

Primas

Accionistas
Directivos
Miembros de Junta

Total

Gastos

Siniestros pagados
Accionistas
Directivos
Subsidiarias

Gastos némina de personal

directivos

Honorarios junta directiva

Total

1 de enero al 30 de
septiembre de

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
242.050 403.162
270.920 116.886
6.817 39.072
S 519.787 S 559.120

1 deeneroal 30
de septiembre de

1 dejulio al 30 de

1 dejulioal 30 de
septiembre de

tiembre de 2021

2021 2020 septiembre de 2020
$ 37186 S 50872 S 35213 S 41.422
91.006 100.854 30.008 26.275
609 451 609 -
$ 128801 S 161177 $ 65.830 S 67.697
$ (749.561) S (33.163) S (220232) S (18.394)
(182.658) (13.090) (8.585) (5.711)
(19.636) (78) (16.611) (78)
(12.778.699) (12.760.784) (4.650.283) (4.683.713)
(725.643) (541.835) (239.851) (219.626)
S (14456.197) S (13.348.950) S (5.135.562) S (4.927.522)

Las transacciones entre La Previsora S.A. Compafiia de Seguros y sus partes relacionadas, se realizan en
condiciones equivalentes a las que existen en transacciones entre partes independientes, en cuanto a su

objeto y condiciones.

No existen operaciones con accionistas que poseen menos del 10% del capital social, en cuantia igual o
superior al 5% del Patrimonio Técnico.

(1) Para las primas por recaudar de empleados de La Aseguradora, se tiene establecido una forma de pago a
10 cuotas sin financiacion, para los ramos de autos y previhogar.

(2) Corresponde a directivos que fueron beneficiados con créditos hipotecarios y reparaciones locativas para
cuando su tipo de vinculacién era como funcionarios convencionados.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Riesgo de mercado - El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado.

La Aseguradora ha identificado que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen:
titulos de renta fija en moneda local y extranjera, renta variable, posicién cuentas a la vista en moneda
extranjera, fondos de inversion colectiva e instrumentos financieros derivados.

El objetivo de la Administracién del riesgo de mercado tiene dos enfoques primordiales, en primera instancia
propender porque La Aseguradora no sufra pérdidas econémicas y por otra parte mejorar el desempefioy la
gestion de tipo financiero, de acuerdo al perfil de riesgo corporativo y su impacto en el rendimiento ajustado
por riesgo.

El proceso de administracidn de riesgos implica la identificacion de riesgos, la cuantificacion y control de los
mismos mediante el establecimiento de limites de exposicién y finalmente, la determinacién de la estrategia
mediante la cual sea posible generar mecanismos de cobertura optimizando la gestion de los riesgos asumidos
por La Aseguradora, estos procedimientos estan establecidos en el Manual del Sistema de Administracién de
Riesgo de Mercado SARM, en concordancia con el Capitulo capitulo XXI de la Circular Externa 100 de 1995 de
la Superintendencia Financiera de Colombia.

El valor en riesgo (VaR) de las inversiones del portafolio que respaldan la reserva técnica, se calcula aplicando
la metodologia establecida en el Anexo 3 del capitulo XXI de la Circular Externa 100 de 1995 de la
Superintendencia Financiera de Colombia. El calculo del riesgo de mercado de los activos financieros del
portafolio de libre inversién se realiza de acuerdo con las reglas establecidas en el Anexo 2 del Capitulo XXI de
la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacion, se detallan los valores del VaR por factor de riesgos para el portafolio que respalda las reservas
técnicas de acuerdo con lo establecido en el Anexo Il del capitulo XXI de la CBCF de la Superintendencia
financiera de Colombia con corte a 30 de septiembre de 2021:

Factor de riesgo Valor en Riesgo (VaR)
RIESGO TASA INTERES MONEDA LEGAL S 5.309.177
RIESGO TASA INTERES MONEDA EXTRANJERA 338.918
RIESGO TASA INTERES MONEDA UVR 573.600
ACCIONES LOCALES 9.569.249
DOLAR AMERICANO 6.966.014.
EURO 4.024.381
OTRAS MONEDAS 4.967.454
FONDOS EXTRANJEROS 1.913.525
FONDOS DE INVERSION COLECTIVA 9.782.729

CUENTAS DISPONIBLES MONEDA LOCAL -

TOTAL S 43.445.047

A continuacion, se detallan los valores del VaR por factor de riesgos para el portafolio de libre inversién de
acuerdo con lo establecido en el Anexo Il del capitulo XXI de la CBCF de la Superintendencia financiera de
Colombia con corte a 30 de septiembre de 2021:
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Factor de Riesgo

Valor en Riesgo (Var)

TF - pesos (CCC) 539
TF - pesos (CCC) C1 328
TF - pesos (CCC) C2 178
TF - pesos (CCC) C3 33
IPC 13.576
TRM 1.960.741
IGBC 3.914.192
FICs 487
VaR Regulatorio 4.122.388

Riesgo de liquidez — E| objetivo de la administracién del riesgo de liquidez es mitigar y disminuir la posibilidad
de una iliquidez temporal que afecte negativamente los resultados de La Aseguradora, teniendo en cuenta que
el manejo de la liquidez es un proceso dinamico que varia con los cambios del entorno y que hay una
combinacion de vencimientos futuros, fluctuaciones en la tasa de interés y variaciones de siniestralidad.

La Aseguradora cuenta con un modelo interno, que permite conocer la situacion de liquidez, mediante
proyecciones de caja, adicionalmente, se estresa el modelo para validar situaciones extremas. Mediante la
valoracion de este riesgo se observa que La Aseguradora mantiene un nivel adecuado de liquidez que
contribuye a atender adecuadamente las obligaciones. En lo corrido del afio del 2021 el indicador se ha
mantenido promedio en niveles del 60.4%

Riesgo de Crédito y Contraparte - Con el fin de cubrir el riesgo de crédito y monitorear las entidades emisoras
locales como externas donde la compaifiia realiza las inversiones se han desarrollado modelos como son: el
CAMEL y modelos internos; para evaluar la solidez financiera como su evolucion de sus indicadores a través de
tiempo.

Para la asigancion de los cupos de inversion en La Aseguradora se consideran tres componentes: Un primer
componente en el cual se analizan indicadores financieros de: Capital (C), Calidad del activo (A), Administracion
(M), Ganancias (E) y Liquidez (L), los cuales evaluados en conjunto, logran reflejar la situacién al interior de los
emisores y de esta manera otorgar una calificacion a cada entidad que oscila entre uno y diez, donde 10 es la
mejor situacion y uno la peor. Los indicadores financieros y sus pesos porcentuales varian dependiendo el tipo
de entidad (Bancos, Fiduciarias, Comisionistas de Bolsa, Gobiernos, organismos internacionales, emisores del
exterior, etc).

El segundo componente para la asignacidn del cupo de inversidn es el puntaje que se determina por el
deterioro o mejora de los indicadores. Se determina un umbral maximo y uno minimo, si la variacion es mas
baja que el umbral minimo se le otorga una calificacion de 0, si la calificacion es mas alta que el umbral
maximo se le otorga una calificacion de 10.Y por ultimo un tercer componente que es la calificacidn asignada
por la calificadora de riesgo, que se asignara entre el 10y 8.5 segun la calificacién de cada emisor.

El estudio de cupos lo realiza la Gerencia de Riesgo. El Comité de Riesgo valida el resultado, y lo somete a
aprobacion de la Junta Directiva de la Compaifiia

OTROS ASUNTOS DE INTERES

Considerando los resultados al cierre del primer trimestre de 2021, la Alta Direccién de manera conjunta,
construyo un plan de accidn con el fin de recuperar las pérdidas acumuladas y retornar a niveles normales de
utilidad. Teniendo en cuenta los resultados a septiembre, se estan proyectando ganancias del orden de los
$13.300.000. El plan definido considerd: Incremento de ventas en negocios recurrentes y SOAT, con
crecimientos moderados en negocio de referidos y facultativos, disminucidn en los niveles de siniestralidad,
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proyeccién de gastos operativos enfocada en la priorizacidn de las necesidades, revision de temas técnicos y
un ajuste en los resultados financieros. Los siguientes son los supuestos generales junto con el seguimiento
respectivo:

Mejorar los niveles de ventas, logrando al cierre del afio una produccién total de $1.2 billones, lo cual
representa un cumplimiento en ventas del 112.5%. Para SOAT se realizara un trabajo de validacion con los
aliados, buscando un crecimiento en ventas de vehiculos livianos, a través de manejo en comisiones y, una
reduccion en la exposicion de motos. Frente a este tema La Aseguradora al cierre de septiembre 2021
presentd un cumplimiento presupuestal en primas del 123%, donde SOAT presenta un cumplimiento del
134%.

Nivelar los indices de siniestralidad, principalmente en el SOAT, a través de una programacion de la agenda
de reuniones con las IPS de acuerdo con la capacidad y a solicitud de las entidades. Asi mismo, evaluar el
impacto de siniestros atipicos en la proyeccién de los tridngulos para efectos del calculo del IBNR. A
septiembre 2021 la siniestralidad ha mejorado 6 p.p. frente al resultado de marzo; la siniestralidad de SOAT
paso de 106.0% en marzo a 95.5% a septiembre. Para el Ultimo trimestre se espera que se presente la
nivelacion en el volumen de pagos.

Revisar la ejecucion de gastos operacionales, identificando eficiencias adicionales por dreay asegurando la
eficiencia en la ejecucion de los proyectos, esperando un cumplimiento del orden del 92%. Al cierre de
septiembre 2021 la ejecucidn de gastos de operacion se encuentra en el 89%.

Superar la meta del resultado financiero en 25 pbs, equivalente a $1.950.000, mediante una revisién de la
tdctica en el marco de las estrategias actuales de inversién. Al cierre de septiembre la rentabilidad del
resultado financiero se ubicé en 3.8%, con un monto adicional al presupuesto de $177.000. Para el dltimo
trimestre del 2021 se espera un repunte en la rentabilidad.

Impactos Covid

Durante el 2021 se mantiene una tendencia creciente y de recuperacion del mercado, asi como un
incremento en los resultados de la gestion comercial de La Aseguradora., superando ampliamente la
tendencia de mercado, para recuperar y superar niveles de produccion de afios anteriores.

En cuanto a los siniestros incurridos la pandemia generd una mayor siniestralidad en ramos de personas
especialmente en el ramo de vida grupo. Este aumento de mortalidad ha afectado de manera importante la
siniestralidad del mercado la cual a agosto pasa de 34% en 2020 a 68% en 2021, para la Aseguradora la
siniestralidad de este ramo paso de 72,4% a septiembre de 2020 a 84,8% en septiembre de 2021.

En lo corrido del 2021 se ha registrado $8.278.247 para pago de siniestros del ramo de vida grupo asociados
a Covid-19. Igualmente se ha liberado reverva de IBNR por $1.461.766.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

La Aseguradora no ha conocido hechos posteriores que impacten los Estados Financieros separados
intermedios al 30 de septiembre de 2021.

APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONDESNADOS SEPARADOS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacidon por el Representante Legal de la Aseguradora
el 11 de noviembre de 2021.
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CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS
Articulo 37 Ley 222 de 1995

Los suscritos, Representante Legal y Contador Publico de la Previsora S.A., Compafiia de Seguros, con NIT
860.002.400-2, certificamos:

® |os estados financieros intermedios separados condensados se han preparado de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 34 (NIC 34) “Informes financieros intermedios” emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (Internacional Accouting Standars Board-IASB, por sus siglas en inglés). Estos
estados financieros intermedios separados condensados no incluyen toda la informacién y revelaciones
normalmente requeridas para los estados financieros anuales completos y deben leerse junto con los estados
financieros de la Aseguradora al 31 de diciembre de 2020 y que se prepararon de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015,
2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019. Las NCIF aplicables en 2020y 2021 se basan en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus
siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol vigentes al 31 de
diciembre de 2018 y las enmiendas emitidas por IASB, en el segundo semestre de 2018.

® |os activos y pasivos de Previsora Seguros presentados en los estados financieros separados a 30 de septiembre
de 2021, existen y representan derechos y obligaciones en la fecha de corte y fueron registrados en el aplicativo
CORE.

® Los hechos econémicos registrados por el aplicativo CORE a 30 de septiembre de 2021, corresponden a
operaciones realizadas por Previsora Seguros y registradas por cada una de las dreas segln su responsabilidad.
Para garantizar el reconocimiento de los mismos, se han establecido actividades mensuales de conciliaciéon y
verificacion en los cronogramas de cierres contables, que son de obligatorio cumplimiento por cada una de las
sucursales y areas de Previsora Seguros.

® |os hechos econdémicos presentados en los estados financieros separados a 30 de septiembre de 2021, han sido
valorados, clasificados y revelados, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y
demds normas impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y tomados fielmente del aplicativo
CORE de La Previsora Seguros.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los once (11) dias del mes de noviembre de dos mil veintiuno
(2021), en cumplimiento del articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

BENJAMIN GALAN OTALORA OLGA INES SARMIENTO SANCHEZ
Vicepresidente Financiero Contador
Representante Legal T.P. No. 29469-T
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