PREVISORA

REGLAMENTO INTERNO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA PREVISORA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS

La Junta Directiva de La Previsora Comparia de Seguros S.A., en uso de sus
facultades legales previstas en el literal e) del articulo 90 de la Ley 489 de 1998 en
concordancia con lo establecido en el articulo 434 dei Cédigo de Comercio y
estatutarias previstas en el numeral 30 del articulo 53 de los Estatutos Sociales, y lo
sefalado en el articulo 2.5.3.5.3 del Decreto 1068 de 2015, adicionado por el Decreto
1510 de 2021, aprueba el presente Reglamento de Junta Directiva en sesién llevada
a cabo el dia 30 de Mayo de 2024.

TiTULO 1.
ASPECTOS GENERALES

CAPIiTULO 1. )
OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

ARTICULO 1. La Junta Directiva: La Junta Directiva de la Previsora S.A. es el
maximo oérgano de direccion de la Compaiiia, y se constituye como el dérgano
estratégico y de supervision que orienta la politica general, controla la gestion ordinaria
del negocio y sirve de enlace con los accionistas. La Junta Directiva debera obrar en
todo momento dentro del marco de la ley y se regira por lo dispuesto en los Estatutos
de la Compaiifa, el Codigo de Buen Gobierno, el presente Reglamento y por las
normas internas y externas que le sean aplicables.

ARTICULO 2. Mandato de la Junta: La Junta Directiva de la Previsora S.A. tiene un
mandato claro y una responsabilidad suprema con respecto al desempefio y
sostenibilidad de la compania. La Junta Directiva es responsable ante todos los
accionistas y se desempefia a favor del mejor interés de la compaiiia en el largo plazo.

ARTICULO 3. Objeto: El presente Reglamento tiene por objeto determinar los
principios de actuacioén de la Junta Directiva de La Previsora S.A., las reglas basicas
de su composicién, organizacion y funcionamiento, las normas de comportamiento de
sus miembros y las correspondientes a la relacién con otros érganos. Asi mismo,
desarrolla las disposiciones sobre la Junta Directiva previstas en los Estatutos, el
Cadigo de Buen Gobierno y en la legislacién aplicable contenida en la Ley 489 de
1998, el Decreto 128 de 1976, el Codigo de Comercio, el Decreto 663 de 1993
(Estatuto Organico del Sistema Financiero), el Decreto 2555 de 2020, la Circular
Externa 029 de 2014 (Circular Basica Juridica) y la Circular Externa 100 de 1995
(Circular Basica Contable y Financiera) y aquellas normas que la modifiquen,
adicionen o sustituyan. Lo que no esté regulado expresamente en el presente
Reglamento, se rige por lo establecido en los Estatutos de la Compania y en las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes y aplicables.
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ARTICULO 4. Ambito de aplicacién: El presente Reglamento constituye la norma
institucional basica de la Junta Directiva. Es de aplicacion general, vinculante y
obligatoria para todos los miembros de fa Junta Directiva de La Previsora S.A.

Las disposiciones contenidas en este Reglamento son igualmente aplicables a los
Directivos, empleados y grupos de interés de La Previsora S.A. en sus relaciones con
la Junta Directiva.

ARTICULO 5. Principios de actuacién de los miembros de la Junta Directiva. La
Junta Directiva deber4 regirse, individualmente y como cuerpo colegiado, por los
siguientes principios:

a) Disciplina: Es el compromiso asumido por parte de los érganos de gobierno y en
general de todos los funcionarios de la entidad de adherir a comportamientos
universalmente reconocidos como correctos y adecuados en la realizacion de las
operaciones propias de su negocio y en la forma como se administren los riesgos
inherentes a la actividad.

b) Transparencia: Es la facilidad con la que los accionistas, los érganos de control,
internos y externos y en general las personas ajenas a la entidad, puedan efectuar
un adecuado andlisis de sus operaciones, su estabilidad financiera y demas
aspectos relativos al desarrollo del negocio. Debe permitir evaluar qué tan
diligentes son los 6rganos de administracion en el suministro de informacién util y,
sobre todo, oportuna al publico y a las autoridades. La transparencia se entendera
cumplida si los inversionistas obtienen una visién clara y cierta de lo que sucede
dentro de la sociedad.

¢} Independencia: Es la efectividad y autonomia con la que operan los mecanismos
adoptados para minimizar o impedir que los distintos érgancs de gobierno se
expongan a potenciales conflictos de interés o a situaciones de indebida influencia
de unos sobre otros.

d) Tratamiento equitativo: Conlleva un tratamiento igual a todos los miembros y entes
relacionados con la entidad, lo cual implica una proteccién a los sujetos que gozan
de una misma condicién y grupos con los mismos intereses respecto de la
Sociedad.

e) Trabajo Colaborativo: Trabajo en equipo, buscando sinergias y resultados
comunes.

fy Cambio: Abiertos al cambio, buscando la transformacién continuamente para
mantenerncs competitivos y eficientes.

g) Integridad: Actuar de forma coherente entre lo que se piensa, siente y hace,
cumpliendo con los principios éticos de la organizacion.

h) Responsabilidad: Mantener un alto grado de compromiso en el cumplimiento de
los objetivos y entregar el trabajo con diligencia y calidad.

ARTICULO 6. Induccién de los nuevos miembros de la Junta Directiva. La Junta
Directiva de la Previsora S.A. cuenta con un programa formal y obligatorio de
induccion dirigido a los nuevos miembros. Todos los miembros que se integren por
primera vez a la Junta Directiva realizaran este proceso de induccion una vez se ha
posesionado del cargo ante la Superintendencia Financiera de Colombia. Este
proceso, incluye los siguientes temas:

DOCUMENTO DE USQO INTERNO



L
PREVISORA

Conocimiento de la estrategia del negocio y organizacional de la Previsora S.A.
Responsabilidades y funciones del cargo.

Marco legal regulatorio

Politicas de buen de gobierno corporativo.

Conocimiento del plan anual de trabajo de la Junta Directiva ejecutado el afio
anterior 0 en ejecucion.

Conocimiento de los resultados de Previsora S.A.

Plan de accion de las rutas criticas de la compafiia, contando con su nivel de
madurez.

e ® & & @

TiTULO 1L
ESTRUCTURA DE LA JUNTA DIRECTIVA

CAPITULO PRIMERO.
Conformacion de la junta directiva

ARTICULO 7. Conformacién: De conformidad con lo previsto en el articulo 43 de los
Estatutos Sociales de La Previsora S.A., la Junta Directiva esta integrada por siete (7)
miembros de los cuales al menos dos (2) deben ser independientes; dos (2) deben ser
mujeres; y uno (1) debe ser un empleado de la Sociedad.

ARTICULO 8. miembros independientes: Al menos dos (2) de los miembros de la
Junta Directiva elegidos por la Asamblea General de Accionistas, deberan tener la
calidad de miembros independientes de la Junta Directiva determinados en el articulo
43 de los Estatutos Sociales, de acuerdo con lo establecido en el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo, en la Ley 964 de 2005, el Decreto 2555 de 2010 y las normas
que las sustituyan, modifiguen o adicionen.

Un director se considerara independiente cuando cumpla los criterios previstos en el
Paragrafo segundo, del articulo 44, de la Ley 964 de 2005, o cualquier disposicién que
los reglamente, modifique, sustituya o adicionen. Adicionalmente, se deberan
considerar los criterios establecidos en el paragrafo tercero del articulo 43 de los
Estatutos Sociales como orientadores de las situaciones en que un director deja de
considerarse como independiente.

ARTICULO 9. Representante de los empleados. Un renglon de la Junta debe ser
ocupado por un representante de los empleados de la Sociedad que debe ser
empleado vinculado a la Sociedad a través de cualquier instrumento contractual, legal
o reglamentario y comprendera tanto a los empleados privados, publicos, asi como a
los trabajadores oficiales, quien debe cumplir con los requisitos de habilitacion que
represente a los empleados con el perfil definido segin lo establecido en el
reglamento de Junta Directiva y la Politica de Estructuracion y Remuneracién de Junta
Directiva de las Empresas con Participacion Estatal del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico! y demas que se consideren importante.

¥ Versién 1.0 — 15 de febrero de 2024
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ARTICULO 10. Requisitos para postularse: se definen los requisitos para postularse
como miembro de la Junta Directiva en el renglon de empleado de La Previsora S.A
Compafiia de Seguros; en virtud de lo contemplado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico, a través de la Politica de Estructuracion y Remuneracién de Juntas
Directivas de las Empresas con Participacion Estatal. Debera reunir los siguientes
requisitos de habilitacion y permanencia:

» Experiencia laboral minima de cinco (5) afios.
Debe Tener vinculacion laboral a Previsora S.A. de manera continua todo el
periodo para el que sea elegido. No aplica para aprendices, practicantes,
contratistas, ni temporales

* Deber tener una antigliedad igual o superior de tres (3) afios continuos.
No estar incurso en inhabilidad o incompatibilidad en la Ley 128 de 1976 o en
el Estatuto organico del Sistema Financiero y demas normas que los
modifiguen o adicionen.

e Firmar el formato de manifestacion de declaracién de conflictos.

* Firmar acuerdo de confidencialidad para el ejercicio del cargo.

PARAGRAFO PRIMERO: de conformidad con el articulo 2 del Decreto 1962 de 2023,
el representante de los empleados estara exceptuado de cumplir con lo previsto en el
primer inciso del numeral 3 del articulo 73 del Decreto Ley 663 de 1993. Sin perjuicio
de lo anterior, se informara de su nombramiento a la Superintendencia Financiera de
Colombia. No obstante, se obligara mientras esté en ejercicio de sus funciones, a
administrar diligentemente los negocios de la Sociedad y a no violar a sabiendas, ni
permitir que se violen, ninguna de las disposiciones legales a ella aplicables.

PARAGRAFO SEGUNDO: la eleccion del empleado que integre la Junta Directiva no
implica un cambio de su contrato de trabajo ni de las funciones que le han sido
asignadas Se trata de una relacion juridica diferente gque estara vigente mientras se
mantenga la relacion laboral y reglamentaria o Ia relacion contractual. Asi mismo, se
hara de acuerdo con el reglamento aprobado por Junta Directiva.

PARAGRAFO TERCERO:, el representante de los empieados debera declarar
eventuales conflictos de intereses por la naturaleza del cargo que ocupa en la entidad,
de acuerdo con la definido por la Asamblea General de Accionistas.

PARAGRAFO CUARTO: el empieado que haga parte de la Junta Directiva debera
suscribir previamente un acuerdo de confidencialidad, asi como la aceptacion de la
designacion ante la Secretaria General y se posesionara ante la Junta Directiva.

ARTICULO 11. Proceso de eleccion y aceptacién del representante de los
empleados. El proceso de eleccién de los representantes de los empleados se
realizara a través de un proceso abierto, debidamente publicitado y de libre

concurrencia de acuerdo con los siguientes lineamientos: representanTe bE LoS EMPLEADOS EN
LA JUNTA DIRECTIVA DE PREVISORA S.A.
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Numero : S . Veedores
o Actividad Descripeion actividad Responsable - { Registro
actividad opcional)
Gerencia
Talento
Publicar la convocatoria virtual a través de los medios | Humano
dispuestos. Con el animo que los empleados se puedan
postular, Tiempo: diez 2 miembros de iy
PUBLICACION DE ) e ) ) publicacion  de
(10} dias habiles. Contendrd por lo menos los sindicatos .
L LA la siguiente informacion: fecha y objeto, requisitos mayoritarios de o poatnaingy
CONVOGATORIA S ; RoTISL0; " | Delsgado yoritano parte los
descripcién del proceso, responsabilidades y deberes, Oficina de la comparifa.
o ™ . - " . o . responsables.
régimen de inhabilidades, funciones de la junta directiva, Contrel
cronograma del proceso {reglamento). Interno
Manifestacion de su intencién a postularse En caso de [ Oficina de
necesitarlo, Se podrd solicitar apoyo a la oficina de | Meicadeoy
mercadeo y publicigad. Publicidad
Las inscripciones de los aspirantes y/o candidato: deben
realizarse a través del correo electronico dispuesto cuyo
asunto se denomine “postilacion miembro de junta
directiva - empleado”
Eleccionmiembrojuntadirectiva@previsora. gov.co, con
copia a: gerente de Talento humana y/o guien haga sus
veces. Gerencia
Talento
- Humano
an el que manifieste el interés de postularse; anexando 103
siguientes soportes:
1. Resefia de hoja de vida en un archivo Word, con una
extension no mayor de una (1) pagina. Solo se aceptan Correo  enviado
postulaciones individuales y debe hacerse en nombre 2 miembros de par los
RECEPCION DE propio los  sindicatos i
2 : o trabajadores de
POSTULACIONES mayoritarios de )
. los posibles
la compania i
aspirantes.
2. Hoja de vida utilizando el formato de Funcidn Pablica.
Delegado
Oficina de
Control
i bn A Interno
3. Firma el formato de manifestacion de declaracion de
conflictos.
4. Los postulantes que asi lo deseen podran enviar junto
con su postulacion, un video de una duracién maxima de
dos (2) minutes, ampliando las razones por las cuales
consideran que deben ser elegidos. Si optan por enviar el
video, debera hacerse en el misma corred de postulacion. Oficina de
No se tendrén en cuenta videos gue Se remitan en coreo mercadeo y
diferente. Los videos seran transmitidos a través de los publicidad
medios dispuestos para tal fin en igualdad de condiciones
para todos los aspirantes. El video na podra tener un peso
superior a 25 megas y deberd ser cargado en el formato
MP4. Podrd solicitar acompafiamiento de 1a oficina de
mercadea y publicidad.
6
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Una vez recibide el correo electrénico, por la Gerencia
de Talento Humano revisardn €l cumplimiento de los
requisitos habiltantes dentro de los cinco (5) dias
Habiles.

Divulgar |a lista de candidatos por tres (3) dias Habiles en

los medios internos de comunicacién. Gerencia dos {2) lnfgrme{. &
VERIFICACION DE Talento representantes | validacion  del
REQUISITCS Humano /| de los | cumplimiento de

8 REVISION DE Los | Sidentro de dicho términe no se inscribieren por lo menos | gficina  de | Sindicatos los requisitos de

PERFILES. dos .(?) ca"‘_"‘_’ams i IOS_ |n§cr|tos Y acredlfafen los centrol mayoritarios de | los  postulantes

requisitos exigidos, este términc se prorrogara igual al —— [y —— /o candidatos

plazo establecido para la recepcion de postulaciones. pania. ¥ '

En casc de haber surtide el anterior praceso y no hallan

postulantes con cumplimiento de requisitos para el

renglon del empleado en la junta directiva. La Asamblea

de accionista dispondré el reprasentante en dicho puesto

de junta para el periodo establecido en la convocatoria.

|

Publicidad de la lista de aspirantes: la informacién de los Sorrco

ostulad i i .

p 1 ns. ylf) candidatos que havan G.LII'I'I!JlIdD con 108 Aeconico
requisitos indicados en esta convocataria. junto con las . S
- . R . g Gerencia dos (2) | ingtitucional,
resefias de sus hojas de vida y el video quz es opcional;
% ) K Talento reprasentantes | asuntg
PUBLICACION DE | serd comunicada por la gerencia de talento humano, a .
. . Humano / de los | "postulantes y/o
4 ASPIRANTES todos los colaboradores de 1a compaiia que estén | -
o oficina de Sindicatos candidatos a ser
HABILITADQS habilitados para votar a esa fecha, por correo o por los e
. . . M control mayoritarios de | representante de
medios de comunicacién dispueste para tal fin " Asi | ...

, . 9 ) R .| interno. la compafiia. los empleados
mismo la administracion dara a conocer un video a través n junta
de la oficina de mercado y publicidad, con la informacion directiva®
anteriormente indicada. .

S Actividad Descripcidn actividad R bl Registro
actividad P esponsable o
Los aspirantes y/o candidatos NO habilitados o cualquier .
interesado podra presentar reclamacion a la publicidad de Gerencia dos 2)
RECLAMACIONES \a lists d pas uZnt g b ,pu de corre Talento representantss | correp
5 ARNELBLGACION elecltr:nicz Infsrmade:;snegl Eun:;INn;c; El-lszt:r:eclamaci(): Humano !|de los | electranico
DE  ASPIRANTES . , B o N oficina de | Sindicatos institucional
debe realizarse a través del correo electréonico dispuesto —_ .
HABILITADOS: - . . cantrol mayoritarios de | {dispuesto)
cuyo asunto se denoming " aspirantes y/o candidatos no | . L.
.. , ] N interno. la compaiiia.
habilitados para miembro de junta directiva *.
RESPUESTA A (Gerencia dos{2)
RECLAMACIONES . ; i Talento representantes | correo
La gerencia de talento humano realizara el analisis y -
B DELA debera pronunciarse respecto a las observaciones a gue Humano / delos slectranica
PUBLICACION DE hava lu par Tiempo: 1 df:héb'l 0 gl oficina de Sindicatos institucional
ASPIRANTES yarteatiliempe: - control mayoritarios de | (dispuesto)
HABILITADOS interng. la companiia.
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Garencia
Talento
dos (2) correo
Humano .
PUBLICACION P representantes | electronico
DEFINITIVA DE Se publicard la lista definitiva de aspirantes, segan fechas de los institucional
7 - ) mercadeo y - N
ASPIRANTES definidas en la convocatoria. Publicidad/ Sindicatos {dispuesto) y
HABILITADOS oficina de mayoritarios de | pieza de
B la compadia. comunicacion.
contral
interno.
Presidente
El presidente de la entidad designara una comisien dos (2) =1
NOMBRAMIENTO conf?(rpada por tre.s.(s y directivos que ubra?r'an cgmo reprasentantes F:omunicacic’m
& DE LA COMISION COI'TI_ISHJH de es'crutlnlu del proceso de eleccml'-n. Dicha de los interna a cada ||
ESCRUTADORA comision debera verificar el resultado de la votacion virtual | Gerencia sindicatos Trabajador
y la transparencia de dicho procesc. Adicional de l\a | Talento mayoritarios de designado
patticipacidén de la oficina de control interno, Humano / 1a compaiiia.
oficina de
controk
intermnao.
Gerencia
De acuerdo con la fecha y horario establecido en | Talento Carreo
convocatoria, los trabajadores que se encuentren | Humano / iy
habilitados que no se encuentre suspendido por las | oficina de .elef:tru.mcn
causales indicadas en el articulo 521 del codigo sustantivo § mercadeo y LR
de trabajo. en cualquier caso, no estaran habilitados para | publicidad.
votar, ni tampoco los aprendices, ni practicantas, ni
temporales. Para votar
podréan sufragar de acuerdo con el formato formas cuyo link | Delegado pisza de
sera informado por la gerencia de talento humano al correo | Oficina de L
electrénico de los trabajadores de acuerdo al mecanismo | Control dos (2} comyrl.lcat:.l?n
ampliamente publicado. Interno representantes (socializacién).
de los
? YEIACION Sindicatos
Nota: mayoritarios de
la compania.
Estardn habilitados para votar tdos los empleados ]
pibicos y trabajadores oficiales que se encuentren
vinculadc{s. através da una relacion legal y reglv.amentana o Oficina de Herramienta
una relacion contractual de trabajo con la Sociedad. melcadanTy Form con disefio
publicidad de eleccion
En caso de gue los trabajadores se encuentren una
situacion administrativa (vacaciones) se habilitara la
opcitn del correo electrdnico institucional por el tiempo
establecido para gue pueda sufragar,
Gerencia
it Pieza de
Humano / I
- ) oficina de COI’YIU[:IICEI:[D}’\
La eleccitn se sometera a voto secreio de todos los (socializacian).
ELECCICN empleados de Previsora.S.A. resultarian seleccionados por men:fa.deo b
mayar simple del total de votos recibidos de manera virtual, ReRliciScs dos (2}
representantes
10 Conrol T i
Interna Sindicatos
mayeritarios de | fesultados
la compania.
Resultado del proceso de eleccidn se establecera una lista
por orden de mayor a menor, donde se incorpore 10s L
LIS o] 35 seleccionados de los empleados en Junta Directiva. Quien L . _clg
VOTACION escrutadora ascrutinio

ocupara la posicion serd el de mayor votacidny, en caso de
ausencia definitiva, desistimiento o por las causales de
retiro del cargo de miembro de Junta Directiva, entrara a
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gjercer el rol guien haya obtenido la segunda mayor | Delegado
votacidn o siguiente en elorden de eleccién por parte de los | Oficina de
empleados hasta el final del periodo criginal. Control
Interno
Numero o S . i
g Actividad Descripcion actividad Responsable Registro
actividad
Comisian
escrutadora /
gerencia de dos (2)
En caso de que haya un empate, se sometera nuevamente | talento representantes constancia de
a votacion unicamsente respecto da las postulaciones que | humano. de los
11 EMPATE . R . empate de los
estan en empate, En ol evento de gue subsista el empate Sindicatos postulantes.
se someterd mediante el sistema de balota. Delegado mayoritarios de |
Oficina de la compafiia.
Gontiol
Interno
Los irabajadores de Previsora que no desean votar par Comisign
ningun pestulante a ser el representante de los empleados | ©S¢rutadora /
en junta directiva simplemente dejaran su votacion. gerencia de dos (2)
Siendao estos votos en bianco validos, a diferencia de las | talento representantes
12 VOTOEN BLANCO | tarjetas no marcadas y los votos nules”, Dado que humano. de los constancla de
representan una opeién electoral si no se estd de acuerdo Sindicatos Veto en blanco.
con las propuestas o los candidatos a elegir, peronoson | Delegado mayoritarios de N
votos afirmatives, es decir, no se contabilizan en el Oficina de \a compaiiia.
parcentaje que obtienen los candidatos durante los Control
comicios (Articulo 258 C.P): Interno
Comisién
escrutadora/
erencia de ]
DIVUGACION DE tgalemo dos (2)
LOS RESULTADOS Los resultados dg la eleccién seran informados el dia humano. representantes
13 DELPROCESO DE definido en la convocatoria, a través del medio de ; cle. tos Acla de
ELECCION DEL comunicacion oficial interno y otros medios idoneos. . S|n§|cea.tus eserutinio |
EMFLEADOQ Delegado mayoritarios de
Oficina de la compafiia.
Control
Interno 1

PARAGRAFO PRIMERO. E| proceso de eleccidn y aceptacion del representante de
los empleados debera ser auditado por ia Oficina de Control interno de Previsora S.A.
o quien haga sus veces.
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ARTICULO 12. Induccion del representante de los empleados. La Previsora S.A.
debera realizar la inducciéon correspondiente al empleado que entre a formar parte de
la Junta Directiva, como minimo sobre los siguientes aspectos:
e El rol que debera desempefar y responsabilidades como miembros del
correspondiente organo,
o FElsector al que pertenece, vy
¢ La situacién de la empresa.

ARTICULO 13. Participacion de mujeres. Del total de los miembros de la Junta
Directiva, al menos tres (3) deben ser mujeres.

ARTICULO 14. Calidades de la Junta Directiva: Los miembros de la Junta Directiva
deberan cumplir con los requisitos de conocimiento y experiencia profesional, y
calidades personales de acuerdo con lo establecido en el articulo 44 de los Estatutos
Sociales, Codigo de Buen Gobierno. Adicionalmente, para adelantar el tramite de
posesion ante la Superintendencia Financiera de Colombia, se debera acreditar el
cumplimiento de los requisitos previstos en el numeral 1.1.2 del Capitulo |l del Titulo
IV de la Parte de la Circular 029 de 2014 (Circular Basica Juridica) expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, y las demas que las modifiquen, adicionen
o sustituyan.

PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de certificar el cumplimiento del perfil general
de todos los miembros y los requisitos de independencia de los miembros
independientes, todos los candidatos deberan haber sido evaluados por la Secretaria
General de la entidad.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para la postulacion a Miembro de Junta Directiva es
necesario que no existan incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal, ni
situaciones de conflictos de interés insuperables en los candidatos.

TiTULO 1L
FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

CAPITULO PRIMERO
Eleccion, calidades de los miembros de junta directiva

ARTICULO 15. Periodo de eleccién y sucesion del cuerpo colegiado: El periodo
de eleccion de los miembros de la Junta Directiva designados por la Asamblea
General de Accionistas sera de dos (2) afios, de conformidad con el articulo 55 de los
Estatutos Sociales, que empezaran a contarse a partir del dia habil siguiente al de su
eleccién, de acuerdo con lo sefialado en la Asamblea Ordinaria de Accionistas.
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ARTICULO 16. Eleccion de los miembros de la Junta Directiva. Los miembros de
la Junta Directiva electos por la Asamblea General de Accionistas podréan ser
reelegidos hasta por dos (2) periodos consecutivos, de conformidad con el articulo 55
de los estatutos; sin perjuicio de que puedan ser removidos libremente en cualquier
tiempo por decision de la misma Asamblea. Si vencido el periodo, la Asamblea no
hiciere nueva eleccion o no hubiere tomado posesién quien habria de reemplazarlo,
los miembros deberan continuar en su cargo hasta cuando se hiciere una nueva
eleccion y se posesione el sucesor, en este caso, la designacion se entiende hecha
por lo que falte del periodo correspondiente.

La administracién de los riesgos de sucesién y por tanto la conformacion de la Junta
Directiva, se reaiizara conforme con lo establecido en la politica de sucesién de la
Junta Directiva, segun lo establecido en el documento Politica de Estructuracién y
Remuneracién de Junta Directiva de las Empresas con Participacién Estatal del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico? y las normas que las sustituyan, modifiquen
o adicionen

PARAGRAFO PRIMERO: Los miembros de la Junta Directiva no podran ser
reemplazados en elecciones parciales, sin proceder a una nueva eleccion por el
sistema del cociente electoral, a menos que las vacantes se reemplacen por
unanimidad.

PARAGRAFO SEGUNDO: Un miembro independiente dejara de ser considerado
como tal, dos (2) periodos consecutivos en la Junta Directiva.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento de gque un miembro deba ser reemplazado
antes de que culmine el periodo para el cual fue elegido, su reemplazo sera elegido
por un plazo igual al plazo restante para que termine el periodo original del miembro
gue se reemplaza.

ARTICULO 17. Funciones de la Junta Directiva. De conformidad con lo enunciado
en el articulo 53 de los Estatutos Sociales, corresponden a la Junta Directiva las
siguientes funciones:

1. Aprobar los siguientes coédigos y manuales que le presente la Alta Gerencia:
Codigo de Etica y Conducta, Codigo de Buen Gobierno, Manual de Contratacién,
el reglamento de Junta y Comités de Apoyo, Manual de inversiones de la
Compaiiia.

2. Presentar al cierre del ejercicio econdmico ante la Asamblea General de
Accionistas, un informe sobre las labores desarrolladas por el Comité de Auditoria.

3. Formular las directrices de la politica general de la Sociedad, y el plan estratégico
de la compaiiia.

23.1.1. Criterios de Diversidad
3.1.2. Criterios académicos y de Experiencia
3.1.3. Criterios de participacion de mujeres y miembros independisntes.
3.1.4 Criterios para la participacion de empleados para las Juntas Directivas
3.1.5. Criterios para la definicion del tamafio de Juntas Directivas { Cuantitativos/ Cualitativos),
11
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13.
14.

15.

PREVISORO

Proponer modificaciones a la estructura organica y planta de personal propuestos
por la Presidencia de la compaiiia o las que considere pertinentes.

Ainiciativa de la Presidencia de la Compaiiia, fijar y aprobar las escalas salariales
de los trabajadores de la compania, de acuerdo con el numero de empleos
autorizados por el Gobierno Nacional y en todo caso atendiendo los limites de
planta alli establecidos.

Designar, evaluar y remover al presidente de la Sociedad, aprobar su politica de
sucesién y fijar su compensacién atendiendo a la responsabilidad del cargo y a
las practicas del mercado, autorizar las comisiones al exterior de acuerdo con la
normatividad vigente, salvo que de conformidad con la ley aplicable corresponda
a ofra entidad u autoridad fijar dicha compensacion.

Definir y aprobar la politica de compensacién de los Directivos de la Compalfiia en
los casos en que la ley aplicable no haya designado a otra entidad u autoridad fijar
dicha compensacion, la estructura organizacional, el plan de sucesion y los
mecanismos de evaluacion de desemperfio de la Alta Gerencia. Para efectos de
los presentes estatutos, se entendera que hacen parte de la Alta Gerencia, a la
Secretaria General y las Vicepresidencias de la Compafiia, Gerente de Riesgos y
los directivos de la entidad.

Proponer, para aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas, los
mecanismos concretos que permitan la prevencion, el manejo y la divulgacion de
los potenciales conflictos de interés que puedan presentarse entre los
administradores y la Sociedad, los accionistas y los directores, los administradores
o altos funcionarios, y entre accionistas, y abordar el conocimiento de los mismos.
Disefar los mecanismos para su autoevaluacién y organizar el proceso de
evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto como o6rgano colegiado de
administracion como de sus miembros individualmente considerados, de
conformidad con la respectiva politica aprobada por la Asamblea General de
Accionistas para el efecto.

Autorizar la constitucion de sociedades filiales y subsidiarias para el desarrollo de
las actividades comprendidas en el objeto social de la Sociedad, asi como Ia
adquisicion y enajenacion de acciones o derechos en tales sociedades.
Reglamentar la colocacion de bonos, sobre las bases que, de acuerdo con la ley,
determine la Asamblea.

Ordenar el funcionamiento general de la sociedad y verificar su conformidad con
la politica adoptada.

Aprobar el presupuesto de la Compania y efectuar el seguimiento periodico.
Verificar, de manera previa a su contratacion y a través de su Comité de Gobierno
Corporativo, que los candidatos presentados por el presidente para ocupar los
cargos de la Alta Gerencia de la Sociedad cumplan los requisitos establecidos
para sus perfiles, asi como el cumplimiento del procedimiento previsto para su
seleccién.

Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones extraordinarias,
cuando lo estime conveniente o se lo solicite un nimero de accionistas que
represente la cuarta parte o mas del capital social.
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19.

20.

21.

22,

23.

24.
25,

26.

27.

PREVISORA

Presentar ante la Asamblea General de Accionistas, terminado cada ejercicio

contable, en la oportunidad prevista en la Ley o en los Estatutos, para su

aprobacion o improbacion, los siguientes documentos:

a. Un informe de gestién.

b. Los estados financieros de proposito general, junto con sus notas, cortados a
fin del respectivo ejercicio.

¢. Un proyecto de distribucion de las utilidades repartibles.

Asi mismo presentaran fos dictamenes sobre los estados financieros y los

demas informes emitidos por el revisor fiscal.

Elinforme de gestién presentado ante la Asamblea General de Accionistas debera

contener una exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacion

economica, administrativa y juridica de la sociedad. Debera incluir igualmente

indicaciones sobre: 1. Los acontecimientos importantes acaecidos después del

ejercicio. 2. La evolucion previsible de la sociedad. 3.Las operaciones celebradas

con los socios y con los administradores. 4. El estado de cumplimiento de

las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la

sociedad. El informe deberad ser aprobado por la mayoria de los votos de los

miembros de la Junta Directiva. A dicho informe, se adjuntaran las explicaciones

o salvedades de quienes no lo comparten.

Establecer la politica general sobre la inversion que deba hacerse con las reservas

de la Compania, y delegar esta funcion en el presidente, cuando lo estime

conveniente, de conformidad con las normas vigentes.

Aprobar las inversiones, desinversiones y operaciones de todo tipo que estén

calificadas en fa politica que corresponda como estratégicas, por su cuantia y

caracteristicas, conforme con lo previsto en el articulo 13.1. del Cédigo Pais.

Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de las funciones propias de la

Vicepresidencia Financiera en lo que respecta a las inversiones del portafolio

gestionable de la Compaiiia.

Reglamentar la emisién y colocacidén de acciones, conforme a las disposiciones

legales vigentes.

A iniciativa de la Presidencia de la compaiiia, autorizar la creacién de

dependencias, sucursales y agencias que considere necesarias.

Aprobar el otorgamiento de créditos y/o garantias a favor de terceros que

respalden obligaciones de la Sociedad, ambas actividades unica y exclusivamente

dentro del giro ordinario de los negocios de la Sociedad y en el marco de su objeto

social, de acuerdo con lo establecido en los presentes estatutos

Aprobar las politicas relacionadas con los sisteras de denuncias anénimas.

Designar el Oficial de Cumplimiento, el cual debera contar con capacidad

decisoria.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos, las decisiones de la Asamblea General y las

suyas propias, sirviendo como érgano consultivo permanente de la Presidencia de

la Companiia.

Disponer cuando lo estime pertinente, la formacién de Comités especiales para el

cumplimiento de sus funciones y para asesorar al presidente de la Compaiia en

asuntos determinados. Asi mismo, la Junta Directiva definira las funciones de los

Comités. No obstante, lo anterior, la Sociedad no podra contar con mas de cuatro

{4) Comités.
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28. Cumplir y hacer cumplir las Resoluciones de la Asamblea General de Accionistas
que lo requieran.

29. Determinar la organizacion y funcionamiento interno de la Compaiiia.

30. Darse su propio reglamento.

31. En materia de control interno, la Junta Directiva tendra las funciones asignadas a
este organo en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia y en las demas normas que la complementen, reglamenten, modifiquen
o sustituyan. La Junta Directiva tendra funciones respecto de cada uno de los
componentes del sistema de control interno, esto es, el ambiente de control, la
gestion de riegos, las actividades de control, la informacién y comunicacion y las
actividades de seguimiento y monitoreo. Estas funciones deberan ser reguladas
en el Reglamento de la Junta Directiva.

32. Autorizar al Presidente de la Compafnia para delegar en los funcionarios que
estime conveniente, algunas de las funciones de representacion legal que a éste
correspondan, siempre y cuando sean legaimente susceptibles de ser delegadas.

33. Sin perjuicio de la facultad del presidente para someter a autorizacion de la Junta
Directiva, asuntos que considere de especial trascendencia o que puedan generar
particular impacto financiero, juridico o técnico, la Junta Directiva autorizara la
apertura, prorroga y adiciones de los procesos de contratacién cuyo presupuesto
supere 3.000 SMMLV.

34. Suspender el contrato del secretario general cuando sea necesario para que
gjerza las suplencias establecidas en estos estatutos.

35. Las demas que senale la ley y los organismos de vigilancia.

ARTICULO 18. Presidente de la Junta Directiva. De conformidad con lo previsto en
el articulo 45 de los Estatutos Sociales, la Junta Directiva designara a uno de sus
miembros como presidente, por periodo de un (1) afio. Sin perjuicio de lo anterior, el
presidente podrd ser reelegido por periodos iguales, tnicamente cuando haya
trascurrido al menos un (1) periodo desde que ces6 sus funciones como presidente
de la Junta Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO. El presidente de la Junta Directiva desempefara las
funciones que se le asignen en el Reglamento de la Junta Directiva, y por motivo de
estas recibira una remuneracién adicional que corresponde al veinte por ciento (20%)
adicional sobre los honorarios de los demas miembros de la Junta Directiva, solo para
las sesiones de Junta Directiva.

PARAGRAFO SEGUNDO. En las sesiones en gue esté ausente el presidente, los
asistentes podran designar enire sus miembros a la persona que presida la respectiva
reunion. En este caso, por esa ocasién, el miembro de la Junta Directiva que resulte
designado presidente interino tendra derecho a percibir los honorarios del presidente
de la Junta Directiva en propiedad, quien tendra la primera opcién el vicepresidente
de junta designado.

ARTICULO 19. Funciones del presidente de la Junta Directiva: Ademas de su
funcién principal de presidir y liderar las reuniones de la Junta Directiva, dirigir sus
debates y someter los asuntos a votacion cuando lo considere suficientemente
debatidos, el presidente de la Junta Directiva debera ejercer las siguientes funciones
principales:
14
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b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

)

k)

FREVISORA

Representar a la junta directiva y velar por el buen desarrollo de las funciones.
Presidir y liderar las reuniones de junta directiva.

Dar cumplimiento a la instruccién que la Asamblea general de accionistas
determina en sus sesiones.

Mantener comunicacion constante con la administracion, a través de cualquier
medio y coordinar reunién por teams con la secretaria técnica.

Dirigir los debates y someter los aspectos a consideracién y si del caso a
votacion por parte de los miembros de junta directiva.

Participar en la preparacién del orden del dia de las reuniones y en la
convocatoria de las reuniones, directamente o por medio de la secretaria
técnica de junta directiva, en coordinacion con el presidente de la compaiia y
los demas miembros de junta.

Monitorear con el apoyo del secretario técnico de la reunién, la puntualidad,
asistencia, puntualidad y permanencia de los miembros de junta directiva.

En el caso que no puedan participar del desarrollo de la sesién de forma
completa alglin miembro de junta directiva no podra generarse los honorarios
de dicha sesion. El cual, se debera dejar constancia a viva voz por el presidente
de la junta al momento de retirarse de la sesidén sea presencia o virtual, de
manera tal que se garantice su participacion hasta el final de Ia sesion.
Coordinar, planificar el funcionamiento de la Junta Directiva junto con la
Administracion, mediante el establecimiento del plan anual de trabajo basado
en las funciones asignadas que se refleje en un nimero y duracion razonable
de las sesiones de Junta.

Coordinar el cronograma anual de las reuniones de la junta directiva con el
presidente, secretario general el cual podra a consideracién para aprobacién
de ia Junta directiva en la ltima reunién ordinaria de dicho 6rgano colegiado,
para la programacion de fas reuniones del afio inmediatamente siguiente.
Siendo asi las cosas el plan anual de trabajo se debe hacer una revisién
exhaustiva de los temas incorporados y que tenga caracter: i) aprobatorio, ii)
regulatorio, iii) informativo, iv) seguimiento.

Realizar seguimiento trimestral del plan de trabajo anual contando con
participacion del secretario técnico de junta y en caso de considerarlo convocar
a los secretarios de los comités asesores con el fin de verificar el cumplimiento
del plan. Para lo cual, se levantara acta de seguimiento.

Velar por que la Junta Directiva fije e implemente de forma efectiva la direccion
estrategica de la Compaiiia, e impulsar la accion de gobierno de la Sociedad,
actuando como enlace entre los accionistas y la Junta Directiva.

m) Velar por la entrega, en tiempo y forma debida, de la informacion relativa al

orden del dia de la respectiva reunion de Junta Directiva a los deméas miembros,
directamente o a través del secretario del 6rgano, el cual debe cumplir con los
5 dias calendario para remitir dicho material. Asi mismo, solicitarle al cuerpo
colegiado los correos que sean el enlace para poder remitir dicha informacién.
En caso de presentarse algin cambio deberan informar a la secretaria técnica
con la debida antelacién.

Presidir y modelar las reuniones y los debates, procurando porque todos los
miembros de la junta centren su atencién en el desarrollo de la reunion y que
participen activamente.

15
DOCUMENTO DE USO INTERNC



@

PREVISORA

o) Coordinar, junto con la Administracién, el proceso de evaluacion anual de la
Junta Directiva y los Comités asesores de junta directiva.

p) Evaluar y aprobar junto con la Administracion, los casos en que se requiera
realizar una sesion extraordinaria de junta, asi como que sesiones se deberian
llevar a cabo de forma virtual.

q) Velar por el cumplimiento y actualizacion de las politicas internas, reglamentos,
el plan estratégico de la entidad, asi como las buenas practicas de gobierno
corporativo.

r) Liderar efectivamente el funcionamiento del érgano social y propender por el
cumplimiento de plan de trabajo.

s) Mantenerse informado de cambios relevantes en el entorno de mercado,
regulatorio y competitivo de la empresa.

t} A iniciativa del presidente de la Junta Directiva, se concertara un modelo de
acta con el fin que se establezcan los aspectos sefialados en el articulo 48 de
los estatutos Sociales y demas normas concordantes que adicionen,
modifiquen o sustituyan. De igual manera, el acta de junta debe ser revisada
previamente con por los vicepresidentes de la compaiiia.

ARTICULO 20. Vicepresidente de la Junta Directiva. La Junta Directiva elegira
entre sus miembros un vicepresidente, quien sera designado para periodos de un (1)
afio y, en ausencia del presidente tendra las mismas facultades para el ejercicio de
sus funciones. Sin perjuicio de lo anterior, el vicepresidente podra ser reelegido por
periodos iguales de manera sucesiva, o removido libremente en cualquier tiempo por
la Junta Directiva.

PARAGRAFO. En caso de ausencia del presidente y el vicepresidente, la Junta
Directiva podra nombrar entre sus miembros un presidente Ad - Hoc. En ningun caso
el presidente de la Compaiiia debera ser designado como presidente de la Junta
Directiva.

ARTICULO 21. Secretaria técnica de la Junta Directiva. El secretario técnico de la
Junta Directiva debera ser el Secretario General de la Compaiiia, quien sera
designado y removido por la propia Junta Directiva, quien debera ejercer las siguientes
funciones principales:

a) Realizar en coordinacion con el presidente de la Junta Directiva y el presidente
de la Compaiiia la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el plan anual
de trabajo.

b) Realizar la entrega a los miembros de la Junta Directiva, en tiempo y forma
debida, de la informacién relativa al orden del dia de la respectiva reunion de
Junta Directiva.

c) Conservar la documentacion formal y presentar la elaboracion del acta que se
encuentra a cargo del profesional especializado de la secretaria general. Dicha
acta debe estar acorde con la propuesta por parte del presidente de la Junta
Directiva.

d) Deber de llevar los libros de actas de Asamblea General de Accionista y Junta
Directiva y dar fe ante terceros en lo que ellos se contengan teniendo especial
cuidado en el mantenimiento de la reserva que de acuerdo con la ley y las
practicas comerciales correspondan a los libros y documentos de la sociedad.
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e) Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas
normativa interna de la Compainiia.

f) Asistir al presidente de la Junta Directiva en la preparacién de la agenda anual
de trabajo de la Junta Directiva.

g) Las demas funciones que le asigne la Junta Directiva o el presidente de la
compania.

PARAGRAFO. En las sesiones en que este ausente el secretario los miembros de
Junta Directiva, podran designar entre los miembros de la Alta Gerencia a la persona
que asumira las funciones de secretaria técnica de la misma.

ARTICULO 22. Invitados. A las reuniones también concurriran con voz, pero sin voto,
el presidente de la companiia, la persona que haga las veces o represente al revisor
fiscal y los otros funcionarios que invite la Junta Directiva o la administracién, cuya
asistencia se considere necesaria y oportuna para el desarrollo de la reunién.

ARTICULO 23. Contratacion de asesores externos. La Junta Directiva o el
presidente de Previsora S.A. podran solicitar la contratacién de asesores externos,
cuando lo consideren necesario para cumplir con sus funciones o como apoyo de los
comites asesores de Junta Directiva, la cual se dejara constancia en acta donde se
realice la solicitud formal indicando como minimo lo siguiente:

e Razones que justifican la contratacién para el cabal desempefio de las
funciones encomendadas.

¢ Declaracion de no existencia de conflicto de interés con los posibles
candidatos.

En todo caso, el proceso precontractual y contractual que deba adelantarse sera
tramitado por la administracion conforme al manual de contratacién de la companiia
Previsora S.A.

ARTICULO 24. Roles. Se contara con los siguientes roles:

a. Preparador y responsable de las actas: profesional especializado/ secretaria
Técnica.

b. Moderador: presidente de la Junta Directiva

c. Presentador de los temas: el presidente de la compaiiia, alta direccion, revisor
fiscal o invitados especiales cuando los temas a tratar asi lo requieran; entre
ofros.

CAPITULO SEGUNDO
Desarrollo de las reuniones de la Junta Directiva
ARTICULO 25. Quérum deliberatorio y decisorio. La Junta Directiva podra deliberar
validamente con la presencia de la mayoria de sus miembros. Las decisiones de [a
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Junta Directiva se adoptaran mediante el voto favorable de la mayoria de los miembros
presentes en la reunion.

En el evento de presentarse un empate entre los miembros presentes, la decision
adoptada sera |a que corresponda al sentido de! voto del presidente de la junta.

ARTICULO 26. Clases de reuniones. La Junta Directiva debera reunirse
ordinariamente por lo menos una vez cada mes en la sede de Previsora o en cualquier
ciudad donde exista sucursal u oficina de la entidad, o de manera virtual, previa
convocatoria de la Secretaria General de la compafia, presidente de la Junta
Directiva, presidente de la compaiiia y del revisor fiscal. Para casos especiales la
Junta podra reunirse en lugar distinto de la Sociedad

ARTICULO 27. Convocatoria. La Junta Directiva debera reunirse ordinariamente por
lo menos una vez cada mes en la sede de la sociedad o en el lugar que ella sefale,
en la fecha y hora que ella determine y, extraordinariamente, por convocatoria que
realice la Secretaria General, presidente de la compaiiia, el revisor fiscal, o de cuatro
(4) de sus miembros.

La convocatoria a las reuniones de la Junta Directiva, ordinarias se efectuara mediante
comunicacion escrita enviada a cada uno de los miembros, con una antelacion no
inferior a cinco (5) dias calendario y a las reuniones extraordinarias en cualquier
tiempo. Dicha comunicacién podra ser enviada a través de cualquier medio idoneo,
fisico o virtual, como carta o correo electronico y debera contener como minimo los
datos generales de la reunion tales como nombre y/o cargo de quien convoca, lugar,
fecha y hora.

Las deliberaciones de la Junta Directiva podran suspenderse para reanudarse luego,
cuantas veces lo decida la mayoria de los miembros presentes en la reunién.

Las reuniones extraordinarias, podran instalarse en cualquier tiempo con la presencia
de la mitad mas uno de los integrantes de la Junta, en forma presencial, virtual o por
comunicaciones sucesivas.

ARTICULO 28. Reuniones no presenciales, mixtas y reuniones sin convocatoria.
La Junta Directiva podra realizar reuniones no presenciales y mixtas en los términos
previstos en el articulo 19 de la Ley 222 de 1995 y el articulo 2.2.1.16.1. del Decreto
1074 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo o la
norma que lo modifique adicione o sustituya. Lo anterior conforme con lo previsto en
el articulo 3 del Decreto 398 de 2020, que adiciondé el Decreto en mencion y
reglamento el articulo 19 de la Ley 222 de 1995.

Esto implica que se pueden realizar reuniones de este caracter, con la participacion
mediante mecanismos virtuales siempre que la Junta Directiva sesione con el gquérum
deliberatorio previsto en el del presente Reglamento.

La Junta Directiva podra celebrar reuniones universales, cuando estén presentes
todos los miembros de la Junta Directiva y decidan voluntariamente declarar instalada
la sesion. En el acta se incluird el orden del dia tratado.
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ARTICULO 29. Orden del dia. El orden del dia de cada reunion debera ser organizado
de forma coordinada por el secretario de la Junta Directiva y el presidente de la
Compaifiia, de acuerdo con las instrucciones del presidente de la Junta y atendiendo
el Plan Anual de Trabajo que podra ser actualizado cuando se considere pertinente.

Los miembros de la Junta Directiva podran solicitar que otros asuntos sean incluidos
en el orden del dia, presentando la respectiva solicitud al presidente de la Junta
Directiva y al secretario para su inclusion en la misma sesién o para las posteriores
reuniones. El presidente debera informar al solicitante, con el detalle requerido, su
resolucion.

De manera general el orden del dia para dichas reuniones comprendera como minimo
los siguientes temas, sin perjuicio de los temas que, por disposiciones legal, agenda
estratégica, decision de la administracion o de la misma Junta Directiva, deberan ser
consideradores por a Junta en sus reuniones ordinarias:

Verificacién del quérum

Aprobacién del orden del dia

Lectura y aprobacion del acta anterior.

Informe financiero y comercial del mes.

Informe de la oficina de gestion integral del riesgo.
Informe de la oficina de control interno
Proposiciones y varios.

NOAWN =

ARTICULO 30. Invitados a las reuniones. A las reuniones de la Junta Directiva
deberan concurrir con voz, pero sin voto, el presidente de la Compaiiia, y la revisoria
fiscal cuando sea invitada.

Asi mismo, podran concurrir Directivos y otros funcionarios que sean invitados por la
Junta Directiva o el presidente de la Compaiia, para lo cual se debera contar con la
aprobacion previa del presidente de la Junta Directiva.

ARTICULO 31. Material documental. Con el fin de dar a conocer, el contenido de los
asuntos enunciados en el orden de la dia para cada reunion, una vez realizada la
convocatoria, la Alta Gerencia de la compariia debera entregar la informacién a la
Secretaria General con una antelacion de ocho (8) dias habiles a la fecha
programacion y la Secretaria General con antelacion de por lo menos cinco (5) dias
habiles a la realizacién de la misma, remitira a los miembros de la Junta Directiva la
agenda y la informacién relacionada con los principales temas de la reunion, a través
del medio que para este efecto determine la administracién.

En todo caso, la administracién debera garantizar que la informacién suministrada sea
adecuada y clara.

ARTICULO 32. Generacién y remisién de informes. La compainiia contara con una
matriz de informes en el cual se describira los asuntos que por mandato legal deben
ser puestos a consideracion de la Junta Directiva, asi como su periodicidad.
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Estos informes deben cumplir con los siguientes lineamientos:

+ Contenido util: que genere valor para la toma de decisiones.

» Oportunos: deben ser generados en el momento requerido.

o Comprensibles: Deben ser de facil entendimiento para la Junta Directiva y, por
ende, su lenguaje y contenido debe ser objetivo.

e Completos y precisos: debe contener toda la informacion necesaria para el
entendimiento exacto de la Junta Directiva.

e Concisos: no deben esta saturados de informacion.

ARTICULO 33. Clasificacién, identificacién y conservacion de los anexos de la
Junta Directiva. L.os anexos de la Junta Directiva seran clasificados, identificados y
conservacion por la Secretaria General a través del medio idéneo que se destine para
este fin.

ARTICULO 34. Comisiones especiales. La Junta Directiva por solicitud, que debera
ser aprobada en sesidon ordinaria o extraordinaria, podra conformar comisiones
especiales con la menos tres (3) miembros de la Junta para la verificacion, revision,
acompafamiento, seguimiento, validacion o direccionamiento de los asuntos
particulares que se sometan a consideracion de esta.

ARTICULO 35. Comunicacién de las decisiones de la Junta Directiva. El
secretario de la Junta Directiva comunicara y gestionara con la Alta Gerencia quienes
son los responsables de cada tema, las decisiones que adopte este érgano directivo,
llevando su registro histérico o bitocara que deben en forma continua e informarse de
su desarrollo al mismo 6rgano.

ARTICULO 36. Finalizacién de la reunion. Una vez agotada la agenda del dia, el
presidente de la Junta Directiva podra dar finalizada por la reunion, levantandose la
sesion.

ARTICULO 37. Actas. De lo ocurrido de las reuniones de la Junta Directiva, se dejara
constancia en actas, que deberan ser impresas y firmadas en el libro de actas de la
Junta Directiva de la sociedad. El acta de cada reunién sera remitida por la Secretaria
General a los miembros de Junta Directiva presente en la correspondiente sesién, en
un férmino no mayor a la siguiente sesién, para su consideracion y comentarios.

CAPITULO TERCERO
Organizacion periodica de la Junta Directiva

ARTICULO 38. Cronograma de reuniones. La Junta Directiva aprobara anuaimente
su cronograma de reuniones y velara por su correcto cumplimiento.

ARTICULO 39. Plan Anual de Trabajo de la Junta Directiva. La Junta Directiva
aprobara anuaimente el Plan Anual de Trabajo propuesto por el presidente de la Junta,
con el apoyo del presidente de la compafiia y el Secretario General. Lo anterior, sin
perjuicio de la actualizacién del plan anual de trabajo cuando se considere pertinente
por la Junta Directiva.
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CAPITULO CUARTO
Comité Asesores de la Junta Directiva.

ARTICULO 40 Objeto de los comités asesores de Junta Directiva. Su objeto
corresponde a coordinar, estudiar y emitir recomendaciones a la Junta Directiva
acerca de los temas llevados para su estudio y que permitan ejecutar de manera
eficiente y efectiva, las actividades relacionadas con el plan estratégico de la empresa.

ARTICULO 41. Reglas para los comités asesores de la Junta Directiva. Las
siguientes reglas deberan ser aplicadas a los Comités de la Junta Directiva:

a) Los comités asesores de Junta Directiva son 6rganos subordinados de la Junta
Directiva.

b) La conformacion de los Comités Asesores se realiza en sesion de la Junta
Directiva para el mismo periodo de esta.

¢) Los Comites deben integrarse con los miembros de Junta Directiva que tengan
la formacion y experiencia apropiada para los propésitos que persigue.

d) Cada Comité elegird entre sus miembros un presidente, preferiblemente
independiente, a través del cual rendiran informes a la Junta Directiva sobre el
desarrollo de sus actividades.

e) Los presidentes de cada comité deberan hacer seguimiento de las actas, las
cuales seran estructuradas por el secretario técnico de cada comité. Debe
cumplirse con la entrega del acta al siguiente mes de ia respectiva reunion,
dado que no hacerlo, sera responsabilidad de quienes participan.

f) El presidente de cada comité debe hacer seguimiento trimestral del plan anual
de trabajo de cada comité y sera responsabilidad de secretario técnico de cada
comité su cumplimiento.

g) Los Comités analizaran en mayor detalle los asuntos encomendados para que
la Junta Directiva tome las decisiones correspondientes cuando se requieran.

h) Los Comités podran obtener el apoyo, puntual o de forma permanente, de los
Vicepresidentes y Directivos de la Comparfiia con experiencia sobre las
materias de su competencia y/o de asesores externos.

i) La Junta Directiva podra delegar en los Comités la toma de decisiones, para lo
cual formaliza las respectivas directrices.

J) Los Comités permanentes se integran con el nimero de miembros de la Junta
Directiva que son designados por ésta, de acuerdo con la competencia prevista
en el numeral 27) del articulo 53 de los Estatutos Sociales.

k) Los Comités Asesores de Junta Directiva, deberan contar un reglamento
interno, que establezca sus objetivos, funciones y responsabilidades entre otros
aspectos.

PARAGRAFO PRIMERO: El comité de riesgos debera dar cumplimiento a lo sefalado
en el CAPITULO XXXI SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
(SIAR) SUPERFINANCIERA, Circular Externa 018 de 2021. 3.4. Este debe estar
conformado por un nimero impar de miembros, como minimo 3 y sesionar de manera
ordinaria por lo menos cada 3 meses. (...) El comité debe ser presidido por un miembro
independiente de la Junta Directiva para aquellas entidades que por disposicién legal
o estatutaria cuenten con miembros independientes en el referido 6rgano social, Asi
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mismo los integrantes deben contar con conocimientos y experiencia en materia de
gestion de riesgos.

PARAGRAFO SEGUNDO: En virtud de lo sefialado en el Art. 45 Ley 964 de 2005, y
el numeral 4.2. del capitulo [V, titulo | de la parte | de la Circular Externa 029 de 2014
(Circular Basica Juridica) y del articulo 2.5.3.5.3 del Decreto 1068 de 2015, adicionado
por el Decreto 1510 de 2021 y demas disposiciones vigentes y aplicables. El Comite
de Auditoria sera integrado con por lo menos tres (3) miembros de la junta directiva
incluyendo todos los independientes. El presidente de dicho comité debe ser un
miembro independiente.

PARAGRAFO TERCERO: Un miembro de Junta Directiva no debe pertenecer a mas
de dos (2) Comites permanentes.

PARAGRAFO CUARTO: La Sociedad no podra contar con mas de cuatro (4) Comités
(comité de auditoria, comité de estrategia y gobierno, comité de riesgos, comité
financiero), al menos uno de los miembros del cada comite debe ser independiente.
ILo anterior, sin perjuicio, del nimero minimo de miembros independientes que por ley
deben conformar el comité de auditoria para su funcionamiento, ademas de lo
dispuesto por las normas vigentes que le sean aplicables. Los comités contaran con
un reglamento interno que establece sus objetivos, funciones, y responsabilidades.

articulo 42. Reuniones de los comités de la Junta Directiva: Los Comités
permanentes de la Junta Directiva deberan reunirse con la siguiente frecuencia:

a) El Comité de Auditoria se reunira de forma ordinaria al menos mensualmente,
y de forma extraordinaria las veces que requieran, para tratar los temas de su
especialidad.

b) El Comité de Estrategia y Gobierno se reunird de forma ordinaria al menos
mensualmente, y de forma extraordinaria las veces que requieran, para tratar
los temas de su especialidad.

¢) El Comité Financiero se reunira de forma ordinaria al menos mensualmente, y
de forma extraordinaria las veces que requieran, para tratar los temas de su
especialidad.

d) Comité de Riesgos se reunira de forma ordinaria mensualmente y de forma
extraordinaria las veces que requiera, para tratar los temas de su especialidad.

ARTICULO 43. Actas de las reuniones de los comités asesores de la Junta
Directiva: Se debera estructurar acta de las reuniones de los Comités de la Junta
Directiva y de los asuntos tratados en las mismas, a través de actas enumeradas de
manera consecutiva donde al menos se registrara:

a) La fecha de la reunién.

b) Los miembros asistentes y los invitados.

c) Las tareas encomendadas con sus responsables y sus conclusiones.
d) Las recomendacicnes que se presentaran a la Junta Directiva.
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Se debera poner a disposicion de todos los miembros de la Junta Directiva, las copias
de las actas de los Comités. Los cuéles seran responsabilidad su estructuracion de
cada secretario técnico y su conservacion. En cualquier caso, las actas se ajustaran
a lo exigido en los articulos 189 y 431 del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 44. Deberes de los miembros de los comités asesores de la Junta
Directiva: Ademas de los deberes y responsabilidades que les correspondan como
miembros de la Junta Directiva, directivos o empleados de La Previsora S.A., los
integrantes de los Comités deberan:

a) Asistir a las reuniones a las que sean convocados.

b) Preparar adecuadamente los temas a tratar en las reuniones.

¢) Mantener confidencialidad de fas discusiones y temas tratados por el Comité.

d) Desempefar sus funciones de buena fe, de manera independiente, con la
debida diligencia y cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en el
mejor interés de La Previsora S.A., de todos los accionistas y de la Nacién.

e) No utilizar para su uso personal los activos de la Sociedad.

fy  Comunicar cualquier tipo de participacion (accionarial, directiva o laboral) en
empresas que realicen actividades que impliguen competencia para La
Previsora S.A. De la misma manera, deberan informar los vinculos que tengan
con dichas empresas en calidad de miembros de Junta Directiva, empleados,
funcionarios y contratistas.

CAPITULO QUINTO

Politica de Induccién

ARTICULO 45. Proceso de Induccién: Todos los nuevos miembros de [a Junta
Directiva y/o comités asesores de Junta Directiva deberan realizar un proceso de
induccién en los términos establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno de La Previsora
S.A. y se pondra a su disposicion la informacién necesaria para adquirir un
conocimiento especifico de la compafiia y del sector. Este proceso de induccion podra
adelantarse de manera presencial, virtual o mixta, una vez los miembros de ia Junta
Directiva sean posesionados ante la Superintendencia Financiera de Colombia. El
proceso de induccién contara como minimo los siguientes temas:

Estructura de Gobierno

Objetivos estratégicos

Modelo de negocios

Estructura y analisis financiero de la compania

El resumen integral y objetivo acerca del marco de apetito del riesgo de la

entidad.

+ El funcionamiento de la junta directiva y/o comités asesores de la junta
directiva.

e La normatividad aplicable referente a las funciones a realizar.
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Esta informacién sera contemplada por los miembros actuales de la Alta Gerencia de
la compania. Asi mismo, la Secretaria General realiza una evaluacion general del
nuevo miembro de Junta Directiva de los conocimientos impartidos en la induccion. Lo
anterior, con el objetivo de asegurar que estos hayan sido entregados de manera
efectiva al miembro capacitado. En aquelios casos de que esta evaluacion arroje un
resultado desfavorable, se realizara una segunda induccion con el refuerzo de los
temas a que haya lugar.

PARAGRAFO: De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.5.3.5.1 del Decreto
1511 de 2021, debera realizarle por parte de la Empresa la induccion correspondiente
al empleado que, entre formar parte de la Junta Directiva, sobre y como minimo: i) el
rol que deberan desempefiar responsabilidades como miembro del correspondiente
organo, ii) el sector al que esta pertenece, v iii) la situacion de la Empresa.

CAPITULO SEXTO
Politica de Capacitacion

ARTICULO 486. Capacitacién. La Previsora S.A. liderada por el Secretario General
brindara capacitacion a los miembros de la Junta Directiva encaminada a la
actualizacién de los conocimientos® necesario para el ejercicio de sus funciones,
responsabilidades y competencias, alineadas al cumplimiento de la estrategia de la
compaiiia. Asi mismo, la Circular Juridica expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia sustituye las instrucciones relativas al sistema de control
interno — SCI de las entidades vigiladas, en el numero 3 sefiala “... componentes del
sistema de control interno, las empresas vigiladas deben tener en cuenta el modelo
de las tres lineas propuestas por el instituto de auditores internos (lIA, por sus siglas
en ingles); en la implementacion del SCI, por lo menos, en la asignacion de
funciones...”.

Afianzar a través de la formacion la eficacia de la toma de decisiones en cuanto a la
gestion comercial de la compafia en el marco del plan estratégico, los valores
corporativos y la cultura organizacional, contribuyendo al desarrollo de sus
capacidades y competencias técnicas y humanas y al cumplimiento de las metas,
disefiadas por la compaiiia.

Las solicitudes de capacitacién estaran sujetas a las politicas de induccion de
miembros de Junta Directiva y a la disponibilidad presupuestal asignada para tal fin,
en cada una de las vigencias.

CAPITULO SEPTIMO
Politica de Honorarios

ARTICULO 47. Honorarios. Corresponde al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
fijar la remuneracion de los miembros de Junta Directiva y sus respectivos Comites

3 Ley 2294 de 2023, articulo 345, articulo 2 del Decreto Ley 1962 de 2023.
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Asesores, de conformidad con lo establecido en la Politica de Estructuracion y
Remuneracién de Juntas Directivas de las Empresas con Participacién Estatal*, y lo
dispuesto en el titulo 3 capitulo 1 del Decreto 1068 de 2015 y demas normas que lo
adicionen, sustituyan o lo modifiquen.

Las reuniones no presenciales, mixtas y sin convocatoria reguladas en el articulo 34
del presente Reglamento, se remunerardn en las mismas condiciones que las
reuniones presenciales de conformidad con lo previsto en el numeral 4 del articulo
2.5.3.1.4. del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico o la norma que lo modifique, adicione o sustituya.

PARAGRAFO PRIMERO: EI presidente de la Junta Directiva recibira una
remuneracion adicional que corresponde al veinte por ciento (20%) adicional sobre los
honorarios de los demas miembros de la Junta Directiva, solo para las sesiones de
Junta Directiva, los presidentes de los Comités Asesores no recibieran remuneracion
adicional.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los Miembros de Junta Directiva que pertenezca a los
Comités Asesores de Junta Directiva, seran remunerados en igual valor al establecido
por sesiones de Junta Directiva. El presidente del comité no tendrad ninguna
remuneracion adicional.

ARTICULO 48. De la remuneracién de los empleados publicos por asistencia a
Juntas o Consejos. Los empleados o funcionarios publicos no podrén recibir
remuneracion por mas de dos juntas (2) o consejos directivos de que formen parte en
virtud de mandato legal o por delegacién de acuerdo con el articulo 13 del Decreto
128 de 1976.

CAPITULO OCTAVO.
Evaluacion de la Junta directiva

ARTICULO 49. Evaluacién de la Junta Directiva: La Junta Directiva de La Previsora
S.A. estara sujeta a un proceso de evaluacién anual respecto del rendimiento, en su
conjunto y a nivel individual, con el fin de fortalecer la estructura y funcionamiento de
esta, con base en los resultados obtenidos.

Correspondera al presidente de la Junta Directiva velar por su aplicacion. La
metodologia de evaluacion de la Junta Directiva podra hacerse -sin limitarse- en
funcion de los siguientes modelos, segin lo aprobado por la Junta Directiva: i)
Autoevaluacion; ii) Evaluacion por pares; v iii) Evaluacion con facilitadores externos.
Las dimensiones evaluadas tanto para el presidente como los miembros de Junta
Directiva de manera individual se tendrdn en cuenta: i) Compromiso y
Responsabilidad, ii) Vision estratégica y generacion de Valor, iii) Conocimientos
especificos y como organo colegiado se evaluaran las dimensiones: i) Monitoreo y
manejo de riesgos, i) estrategia y negocios, iii) composicién y diversidad, iv) dindmica
Y procesos.

4 Versién 1.0 — 15 de febrero de 2024
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Los resultados de la evaluacion, los comentarios y las recomendaciones, se deberan
tener en cuenta para definir los planes de mejoramiento a que haya lugar y durante
para los procesos de conformacicn de la Junta Directiva.

ARTICULO 50. Autoevaluacién y evaluacién de miembros de Junta Directiva.
Los miembros de Junta Directiva se evaluaran segun los lineamientos definidos por la
Junta Directiva y aprobados por la Asamblea General de Accionistas de acuerdo con
las metodologias cominmente aceptadas de autoevaluacién o evaluacion, que
puedan considerar participacidn de asesores externos. Sin perjuicio de las
evaluaciones a las que pueda estar sometido el érgano por disposiciéon legal o
reglamentaria, la evaluacion de las calidades de los candidatos a conformar Ia Junta
Directiva se realizard previamente a la realizacion de la Asamblea General de
Accionistas; por tanto, la responsabilidad sobre la aplicacién de las calidades
recomendadas para 10s candidatos recaera sobre los Accionistas que los postulen y
los elijan.

PARAGRAFQ. La Junta Directiva presentara ante la Asamblea General de
Accionistas, en cada reunién ordinaria un informe sobre el funcionamiento de la Junta
Directiva, en el que se tendra en cuenta la asistencia, desempefo, participacion y
resultados de las evaluaciones de Junta Directiva.

CAPITULO NOVENO
Otras Disposiciones

ARTICULO 51. Acceso a la informacién. La Junta Directiva, como 6rgano colegiado,
debera tener el acceso a la informaciéon de la Compaiia que sea necesaria para el
cabal desempefio de sus funciones.

La informacion relacionada con las decisiones a tomar en la respectiva reunién debera
ser puesta a disposicién dentro del término de la convocatoria, para facilitar la toma
de decisiones por parte de los miembros de la Junta Directiva.

ARTICULO 52. Confidencialidad de la informacién. Los miembros de la Junta
Directiva estan obligados a mantener confidencialidad sobre los asuntos que no sean
de conocimiento publico. Por lo tanto, todos los miembros deberan guardar secreto de
las deliberaciones de la Junta Directiva y de los Comités en los que participan y, en
general, se abstendran de revelar las informaciones a las que hayan tenido acceso en
el ejercicio de sus cargos.

ARTICULO 53. Calidad, responsabilidades, inhabilidades e incompatibilidades.
Los miembros de Junta Directiva estaran sometidos el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades prevista en la Ley 128 de 1976 o en el Estatuto orgéanico del
sistema Financiero y demas normas que los modifiquen o adicionen.

En materia de conflicto de interés de los miembros de la Junta Directiva deberan a

justarse a lo establecido por la Asamblea General de accionistas.
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ARTICULO 54. Interpretacion y prelacion. Los estatutos y el cddigo de Gobiemo
corporativo primaran sobre el presente reglamento, en el evento de cualquier vacio,

inconsistencia o conflicto.

JORGE EDUARDO
BONNET ~
Presidente de la Junta Directiva
La Previsora S.A. Compaiiia de
Seguros

NARVAEZ

Reviso: Camilo Andrés Arena f
Paula Carrefio Tapias/ Paul Solarte

RAMON GUILLER
LAMK

Presidente
La PreviSora S.A. Compaiiia de

Seglros
.m\\
VW

[ANA NOJICA PENA
eral / Secretaria
Técnical/ Junta Directiva

La Previsora S.A. Compaiiia de
Seguros
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