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COMITES ASESORES DE APOYO DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directa de La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros {en adelante “La Previsora S.A.") en uso
de las facultades legales previstas en el literal ) del articulo 90 de la Ley 489 de 1998 en concordancia
con lo establecido en los articulos 434 al 438 del Codigo de Comercio; el numeral 1 del articulo 53 de
los Estatutos Sociales de La Previsora S.A., y lo sefialado en el articulo 2.5.3.5.3 del Decreto 1068 de
2015, adicionado por el decreto 1510 de 2021, aprueba el presente Regtamento de los Comités
Asesores de Apoyo de la Junta Directiva.

En consonancia con lo anterior, el presente documento alinea la estructura de la Junta Directiva con las
entidades publicas de servicios financieros lideradas por el Grupo Bicentenario, siguiendo las directrices
establecidas en la Ley 2294 de 2023 y, especificamente, en el articulo 2 del Decreto Ley 1962 de 2023.
Este marco normativo fortalece los érganos de gobierno de los conglomerados financieros mediante la
implementacion de sistemas de monitoreo del cumplimiento del sistema de control interno y la gestion
transversal de riesgos. En este contexto, se refuerza el rol del Comité de Auditoria y se amplian las
funciones asignadas al Comité de Riesgos.

La Junta Directiva cuenta con hasta cuatro (4) comités institucionales ¢on arreglo de Ley, o definidos
por ella misma, integrados por miembros de la junta directiva, designados por la propia junta, de caracter
permanente, asesorar a la junia directiva de la compafiia en asuntos determinados, donde al menos
uno (1) de los miembros de cada Comité debera ser independiente (sin perjuicio del nimero minimo de
miembros independientes que por Ley deban conformar el Comité de Auditoria) 1.

TiTULO I
ASPECTOS GENERALES

CAPITULO I. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION
ARTICULO 1. OBJETO:

El presente Reglamento de Comités Asesores de Apoyo de la Junta Directiva tiene como objetivo
establecer las reglas basicas de organizacion y funcionamienio de la Junta Directiva de La Previsora

! Paragrafo Segundo de articulo 53 de los Estatutos Sociales de La Previsora S.A.
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S.A. y asesorar a la junta directiva de la compafia en asuntos determinados. Entre las cuales se
encuentran normas de conducta, coordinacién, estudio y emision de recomendaciones a la Junta
Directiva, de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales y las demas normas concordantes.

Adicionaimente, este reglamento promueve el uso de tecnologias digitales como herramientas
esenciales para facilitar la comunicacion, la toma de decisiones y el acceso a la informacion, Asi mismo,
se fomenta la inclusién de herramientas tecnoldgicas para la convocatoria y desarrollo de reuniones
virtuales, la gestion de actas electronicas y la integracion de plataformas de analisis y monitoreo en
tiempo real.

En aras de garantizar la inclusion y diversidad, este reglamento busca asegurar la participacion
equitativa de todos los miembros de los comités, promoviendo la igualdad de oportunidades y el respeto
a diferentes perspectivas en los procesos de toma de decisiones.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION:

El presente Reglamento rige de manera obligatoria a los miembros de la Junta Directiva y la
administracion, realizada a través de los Comités de Apoyo de Junta Directiva de La Previsora S.A.

CAPITULO Il. CONFORMACION DE LOS COMITES DE APOYO JUNTA DIRECTIVA
ARTICULO 3. INTEGRACION DE LOS COMITES DE APOYO DE LA JUNTA DIRECTIVA:

De conformidad con las funciones de ia Junta Directiva establecidas en los Estatutos Sociales de La
Previsora S.A., se prevé la conformacion de cuatro (4) comités permanentes. Comité de Estrategia y
Gobierno, Comité Financiero, Comité de Riesgos y Comité de Auditoria. Estos comités se constituyen
en cumplimiento de las disposiciones legales aplicables o por decision de la propia Junta Directiva, y
estan integrados por miembros de este drgano colegiado, quienes son designados por la misma Junta.

ARTICULO 4. MANDATO DE LA JUNTA:

La Junta Directiva podra establecer comités de apoyo especializados con el proposito de cumplir
eficazmente sus funciones y brindar asesoria a la junta directiva de la Compafiia en asuntos especificos.

En todo caso, la conformacion de estos comités estara limitada a un maximo de cuatro (4) comites
institucionales, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables y lo establecido en los Estatutos
Sociales. Cada comité debera estar integrado por miembros de Ia Junta Directiva designados por la
misma, respondiendo a las necesidades estratégicas y operativas de ia compafiia. Las funciones y
alcances de cada comité seran definidos por la Junta Directiva, atendiendo a las exigencias normativas
y las prioridades internas de la organizacion.

Los comités de apoyo de Junta Directiva deben estar conformados al mencs por un (1) miembro

independiente que por Ley debera ser parte del Comité de Auditoria, ademas de lo dispuesto por ias
normas vigentes que le sean aplicables.
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Adicionalmente, se consideraran algunos criterios de género, diversidad e inclusion y, en todo caso,
prevaleceran los criterios profesionales y las necesidades de la Previsora S.A., dado que concurren
sobre los perfiles de los miembros de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a las normas aplicables de la companiia, la plancha propuesta debera cumplir
con los siguientes requisitos:

Dos (2) candidatos deberan ser independientes.

Dos (2) candidatos deberan ser mujeres.

Un (1) candidato debe ser un empleado de la sociedad.

Dos (2) candidatos deberan tener la calidad de patrimeoniales.

Al menos uno (1) de los miembros deberd estar comprometido con la vision estratégica de
la sociedad, contando con experiencia: a) conocimiento o experiencia en las actividades
propias del objeto social de la sociedad. b) conocimiento y experiencia en finanzas,
controles internos y administracion de riesgos. ¢) conocimiento y experiencia en el sistema
financiero, dj conocimiento y experiencia en nuevas tecnologias; e} conocimiento y
experiencia en desarrollo sostenible.

+ Al menos uno de los miembros debera ser experto en temas financieros, de acuerdo con
los Estatutos.

Cada uno de los miembros independientes, certificara por escrito, al aceptar su designacion, a mantener
su condicion de independiente durante el ejercicio de sus funciones y, en el evento en que dicha
condicion se pierda lo comunicara por escrito a la Secretaria General, con el apoyo de Gerencia de
Talento humano, se evaluaran las hojas de vida de los candidatos, quien son los responsables de la
veracidad, integridad y suficiencia de la informacién contenida en ellas. La referida evaluacién abordara
los siguientes aspectos:

Experiencia acreditada.

Titulos obtenidos.

Cargos desempefiados.

Juntas directivas a las que pertenece a la fecha de postulacion.

Cumplimiento de requisitos generales y técnicos.

Verificacidn de antecedentes en materia disciplinaria, fiscal, penal, contravencional y
profesional.

Revision de antecedentes en listas restrictivas.

Cumplimiento de requisitos de independencia en el evento en que la postulacion
corresponsal a un miembro en tal calidad.

s Disponibilidad de tiempo, de manera que se garantice el tiempo necesario para el cabal
cumplimiento de sus funciones. La disponibilidad incluye, por lo menos, el tiempo requerido
para el estudio de los documentos soporte de las sesiones de Junta y de Comités, asi como
la revision y observacion de las actas.

PARAGRAFO PRIMERO. PERFILES MIEMBROS DE LOS COMITES:
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Sin perjuicio del perfil requerido para ser miembro de la Junta Directiva, para el correcto ejercicio de sus
funciones, los miembros de los Comités de Apoyo deberan contar con conocimientos teoricos y
practicos en los siguientes temas:

+ Estrategia Comercial,

+Tecnologia
Estrategia *Innovacion
yGobierno * Gohierno Corporativo

* Recursos Humanos

* Sostenibilidad

» Administracion de Riesgos
*Finanzas

*Finanzas

* Aspectos contables, Tributarios, Presupuestaies,
Inversiones

*Gestion de Cartera

*Finanzas corporativas

» Administracion de Riesgos
+ Auditoria y Control Inferno
» Aspecios Contables

{ {(

PARAGRAFO SEGUNDO:

Los resultados de esta evaluacion seran el insumo para que la Junta Directiva pueda establecer aquellos
candidatos que van a conformar los diferentes comités de apoyo de Junta Directiva con el propésito de
verificar que tengan conocimiento y experiencia en las actividades propias del objeto social de La
Previsora S.A. y/o tengan conocimiento y experiencia en el campo de la actividad industrial y/o
comercial, financiera, riesgos, bursatil, administrativa, juridica o ciencias afines y gocen de buen nombre
y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad.

PARAGRAFO TERCERO:

Para la designacion de sus integrantes, cuando se trate de miembros de la Junta Directiva que hayan
sido reelegidos, la Junta considerara los resultados de la evaluacion de la Junta Directiva.

ARTICULO 5. PRESIDENTE DE LOS DIFERENTES COMITES APOYO DE JUNTA DIRECTIVA:

Los miembros del Comité elegiran entre sus miembros, a su Presidente, quien presidira las reuniones,
sera elegido por un periodo de un (1) afio.

El Presidente de cada Comité actuara como representante del Comité de Estrategia y Gobierno,
Financiero, Riesgos y Auditoria, respectivamente y por lo tanto, informara al mismo sobre las
determinaciones tomadas, los compromisos asignados a la administracién, las recomendaciones
efectuadas a la Junta Directiva y los asuntos comunicados en el seno de dicho Comite.
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ARTICULO 6. SECRETARIO TECNICO DE LOS DIFERENTES COMITES DE APOYO DE JUNTA

DIRECTIVA:

Ei secretario técnico de cada comité de apoyo sera el encargado de desempefiar las siguientes
funciones:

Realizar las convocatorias a las reuniones del comité correspondiente.

Coordinar la logistica necesaria para garantizar la adecuada realizacion de dichas reuniones
{virtuales y/o presenciales)

Revisar y actualizar los compromisos anuales asumidos en el marco de las sesiones del comite.
Eleborar las actas correspondientes, previa validacion por parte de! presidente del comité. Las
acias deberan contar con una numeracion, reflejar fielmente los asuntos tratados y las
decisiones adoptadas y €l numero de votos emitidos a faver, en contra o en bianco, cuando sea
el caso, las constancias dejadas por los asistentes, las designaciones efectuadas y la hora de
su clausura.

Las demas funciones inherentes a su actividad, conforme a lo dispuesto en los Estatutos
Sociales, las normas internas de la compaiiia y las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 7. PARTICIPANTES DE LOS COMITES DE APOYO DE JUNTA DIRECTIVA:

En cada sesion de los comités de apoyo participaran:

El(lz) Presidente del comité.

El(la) Secretario Técnico del comité.

Los demas miembros de la Junta Directiva que integren el comité, quienes tendran voz y voto.
El(a) Presidente de La Previsora S.A. 0, en casos excepcionales, un representante designado
por este, quien tendra voz, pero no voto, previa notificacién al comité.

Los miembros de la Junta Directiva que no integren formalmente el comité, quienes podran
asistir con las mismas condiciones de participacion, con voz y sin voto. En este caso no se
generaran honorarios para los miembros de junta que asistan al comité sin ser formalmente
parte del mismo.

Como invitados, Secretario General, los Vicepresidentes(as), el(a) Jefe de Control Interno o
quien ejerza sus funciones en el caso del Comité de Auditoria, y demas personas (alta gerencia)
cuya presencia se considere necesaria para el adecuado desarrollo de la reunién, de acuerdo
con los temas a tratar.

Asesores externos.

CAPITULO IIl. PRINCIPIOS Y REGLAS GENERALES

ARTICULO 8. PRINCIPIOS:

Las actuaciones de los Comités de apoyo se desarrollaran con fundamento a los principios de respeto,
idoneidad, informacién, transparencia, independencia, responsabilidad, tratamiento equitativo, frabajo
colaborativo e integridad, e inclusién de acuerdo con lo previsto con los Estatutos y demas normas

concordantes.
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ARTICULO 9. LINEAMIENTOS Y/O DEBERES DE LOS COMITES DE APOYO DE JUNTA
DIRECTIVA:

Para los Comités de apoyo de la Junta Directiva que fortalecen el rol y mejoran las practicas asociadas
al Comité de Auditoria, deberan tener en cuenta los siguientes lineamientos:

a.
b.

C.

Los Comités de Apoyo de Junta Directiva son érganos subordinados de la Junta Directiva.

La conformacion de los Comités de apoyo de Junta Directiva se realiza en sesion de la Junta
Directiva para el mismo periodo de esta.

Los Comités de Apoyo de Junta Directiva deben integrarse con tos miembros de Junta Directiva
que tengan la formacion y experiencia apropiada para los propositos que persiguen.

Cada uno de los Comités de Apoyo de Junta Directiva elegiran entre sus miembros un
presidente, preferiblemente independiente, a través del cual rendiran informes a la Junta
Directiva sobre el desarrollo de sus actividades de manera mensual y/o semestral.

Los Presidentes de cada Comité deberan supervisar el seguimiento de las actas, las cuales
seran elaboradas por el Secretario Técnico de cada comite. Estas actas deberan ser aprobadas
en la sesion siguiente por el Comité que corresponda, conforme a la evaluacion realizada por
esta altima.

Los Comités deberan asegurar el cumplimiento a los reglamentos internos, las buenas practicas
de Gobierno Corporativo y la Ley.

El presidente de cada Comité de Apoyo de Junta Directiva debera hacer seguimiento trimestral
del plan anual de trabajo de cada comité y sera responsabilidad del Secretario de cada comite
su cumplimiento, el no hacerlo sera responsabilidad tanto del Presidente del comité como del
Secretario Téchico.

Los Comités de apoyo de Junta Directiva analizardn en mayor detalle los asuntos
encomendados para que la Junta Directiva tome las decisiones correspondientes cuando se
requieran.

Los Comités de apoyo de Junta Directiva podran obtener el apoyo, puntual o de forma
permanente, de los Vicepresidentes y Directivos de la Compafia con experiencia sobre [as
materias de su competencia y/o de asesores externos.

La Junta Directiva podra delegar en los Comités de apoyo de Junta Directiva la toma de
decisiones, para lo cual formalizara las respectivas directrices, siempre atendiendo a los
Estatutos Sociales y a la normatividad legal vigente.

Los Comités de apoyo de Junta Directiva solo podran estar conformados hasta por un maximo
de cuatro (4) miembros de la Junta Directiva de acuerdo con la experticia y conocimiento de los
temas de los Comités de Junta Directiva.

La Junta Directiva definira la periodicidad de los comités de acuerdo con la importancia y
recurrencia de los temas a fratar, sin que éstos tengan que ser necesariamente mensuales,
excluyendo el comité de Auditoria que se encuentra regulado por la Superintendencia
Financiera de Colombia, Estatutos Sociales y demas normas vigentes.

Cuando exista ausencia por parte del Vicepresidente, fungira el Vicepresidente Backup que
haya sido asignado y propuesto por parte de la Junta Directiva, quien asumira las funciones.

ARTICULO 10. SECRETARIOS DE LOS COMITES DE APOYO:

Actuaran como Secretarios de los Comités de apoyo los funcionarios gue desempefien los siguientes
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Comité de Auditoria: Jefe de la Oficina de Control Interno.

Comité Financiere: Vicepresidente Financiero.

Comité de Riesgos: Gerente de Riesgos.

Comité de Estrategia y Gobierno: Vicepresidente de Desarrollo Corporativo.

AN S

ARTICUL.O 11. REUNIONES DE LOS COMITES DE APOYO DE LA JUNTA DIRECTIVA:

Los Comités de Apoyo de la Junta Directiva deberan reunirse ordinariamente para el cumplimiento de
sus funcicnes, con la siguiente frecuencia:

a. FElComité de Auditoria se reunira de forma ordinaria al menos una vez al mes, por convocatoria
del Presidente o Secretario del Comité; de forma extraordinaria las veces que requieran, para
tratar los temas de su especialidad, a solicitud de dos (2) de sus miembros o del Presidente de
La Previsora S.A., previa convocatoria del Secrefario def Comité. En el casc que no se cuente
con el miembro independiente se omitird la revisién previa de dicho comité y se hara el
seguimiento respectivo en las sesiones de Junta Direcliva que serd presentado por el Jefe de
Oficina de Control Interno.

b. El Comité de Estrategia y Gobierno se reunira de forma ordinaria al menos una vez al mes,
por convocatoria del Presidente o Secretario Técnico del Comité; de forma extraordinaria las
veces que requieran, para tratar los temas de su especialidad, a soclicitud de dos {2) de sus
miembros o de! Presidente de l.a Previsora S.A., previa convocatoria del Secretario Técnico del
Comité.

¢. El Comité Financiero se reunira de forma ordinaria al menos una vez al mes, por convocatoria
del Presidente o Secretario Técnico del Comité; de forma extraordinaria las veces que
requieran, para tratar los temas de su especialidad, a solicitud de dos (2) de sus miembros o
del Presidente de La Previsora S.A., previa convocatoria del Secretario Técnico del Comité.

d. El Comité de Riesgos se reunira una vez al mes de manera ordinaria, por convocatoria del
Presidente o Secretario Técnico del comité y de forma extraordinaria las veces que se
consideren necesarias, a solicitud de dos (2) de sus miembros o del Presidente de La Previsora
S.A., previa convocatoria del Secretario Técnico del comité.

Las reuniones de estos comités podran celebrarse de manera presencial en el domicilio de La Previsora
S.A., 0 en el caso que este lo sefiale se puede hacer de manera no presencial a través del uso de
herramienta tecnologias digitales en la gestion, uso, almacenamiento, disponibilidad de la informacion,
preservacion de los documentos en un ambiente digital, basada en buenas practicas de gestion
documental que permita entender finalmente en un Sistema de Gestion de Documentos electrénicos de
Archivo — SGDEA de mejores practicas se orienta a conformar y custodiar un archivo electrénico
institucional. Podran constituirse en sesion de este, sin previa convocatoria, si asi lo acuerdan por
unanimidad.

ARTICULO 12. CONVOCATORIA:

La convocatoria a fas reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, se efectuaran via correo
electronico a cada uno de sus miembros, con una antelacién no inferior a cinco (5) dias calendario a la
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fecha de la reunidn. Asi mismo, se enviara el orden de la reunidn, junto con el material e informacién
correspondiente para la deliberacion y toma de decisiones.

ARTICULO 13. QUORUM:

Los Comités de Apoyo deliberaran y decidiran validamente con la presencia de la mayoria simple de los
miembros de la Junta Directiva que integren el comité, quienes recomendaran las actuaciones a seguir,
para que éstas se consideren como ratificadas, e informadas posteriormente a Junta Directiva. La
participacién de los miembros de Comité podra realizarse de manera virtual en los mismos términos
establecidos para las reuniones no presenciales de la Junta Directiva.

ARTICULO 14. ACTAS DE LAS REUNIONES DE LOS COMITES DE APOYO DE LA JUNTA
DIRECTIVA:

Cada Secretario(a) Técnico{a) sera responsable de estructurar las actas correspondientes a las
reuniones de los comités de apoyo, registrando en ellas los asuntos tratados.

Estas actas deberan estar enumeradas de manera consecutiva y deberan incluir, como minimo, la
siguiente informacion:

La fecha de la reunién.

Los miembros asistentes, los invitados y el método de convocatoria utilizado.

Los votos emitidos en cada caso.

Las decisiones adoptadas y actuaciones realizadas.

Las tareas asignadas o compromisos adquiridos, identificando a los responsables y las
conclusiones alcanzadas.

» Lasrecomendaciones que se presentaran a la Junta Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO:

l.os documentos revisados por los comités que sustenten sus recomendaciones formaran parte integral
de las actas y se adjuntaran como anexos. Dichos anexos deberan estar debidamente identificados y
foliados, y conservarse bajo medidas adecuadas de seguridad y custodia.

PARAGRAFO SEGUNDO:
Las actas de cada reunién deberan ser remitidas por el Secretario(a) Técnico{a) correspondiente en un
plazo maximo de quince (15) dias habiles posteriores a la finalizacion de la sesion, para su revision y

comentarios. Una vez aprobadas por el comité respectivo, las actas deberan ser firmadas tanto por el
Presidente del comité como por el Secretario Técnico.

ARTICULO 15. PRESIDENTE DEL COMITE:
Los miembros de cada Comité de Apoyo elegiran entre sus miembros principales, a un Presidente,

quien tendra Ia funcion de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y extraordinarias. Sera elegido por
el periodo de un (1} afio.
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El Presidente actuara como representante del respectivo Comité ante la Junta Directiva, por lo tanto,
tendra la mision de presentar y dar a conocer los informes y recomendaciones establecidas en &l seno
del Comité a la Junta Directiva, sin embargo, en caso de requerirlo, podra delegar esta funcién en los
Secretarios Técnicos de ios respectivos Comités.

El Presidente de cada comité debera moderar las sesiones procurando que todos los miembros de Junia
Directiva participen activamente, por lo tanto, debera contar con un buen manejo de tiempo durante las
sesiones para analizar los temas y llegar a decisiones claves que orienten a la compafiia.

ARTICULO 16. FUNCIONES DEL SECRETARIO TECNICO DE LOS COMITES DE APOYO DE
JUNTA DIRECTIVA:

El secretario técnico de los comités tiene las siguientes funciones:

a) Velar por el cumplimiento del plan anual aprobado por la Junta Directiva, garantizando que las
actividades programadas se ejecuten dentro de los plazos establecidos.

b) Coordinar junto con el Presidente de cada comite, la convocatoria de sesiones ordinarias y
extraordinarias, conforme al plan anual de trabajo aprobado.

¢) Elaborar el orden del dia de las reuniones del comité, asegurando su coherencia con los
objetives del plan anual, previa aprobacion del Presidente del Comité correspondiente.

d} Gestionar la entrega cportuna de los documentos y materiales necesarios para las reuniones,
con al menos cinco (5) dias de anticipacion. Esta documentacion debera almacenarse en una
carpeta de SharePoint habilitada para los miembros de la Junta Directiva que integran cada
Comité.

e} Preparar las actas de cada sesién para la revision de los integrantes del comité, en un plazo
maximo de quince (15) dias habiles tras la sesidon y, una vez aprcbadas, seran firmadas por el
Presidente del comité y el Secretario Técnico.

f) Monitorear la implementacion de las recomendaciones y decisiones adoptadas por el comité,
asegurando su cumplimiento en los términes establecidos y conforme a las disposicicnes
legales y reglamentarias.

PARAGRAFO:

En las sesiones en que este ausente el Secretario Técnico, el presidente del comité les expondra a los
demas miembros de Junta Directiva la designacion del Back de su area (vicepresidencia) quien asumira
las funcicnes de Secretario Técnico de la misma. Se entendera que el secretario técnico de cada comité
es el Vicepresidente Encargado de cada comité.

ARTICULO 17. ROLES DE LOS DIFERENTES COMITES DE APOYO DE JUNTA DIRECTIVA:
Se contara con los siguientes roles:

a. Preparador y responsable de las actas: Secretarios Técnicos.
b. Moderador: Presidentes de los diferentes comités.
c. Desarrolio de la sesién: tres (3) roles:
o Presidente de cada comité: sera el moderador de cada sesion.
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o Secretario Técnico: consolida el material a tratar y proyecta las presentaciones.
o Expositor: alta gerencia, revisor fiscal o invitados especiales cuando los temas a
fratar asi lo requieran; entre otros.

ARTICULO 18. PLAN ANUAL DE TRABAJO:

En la dltima reunién anual de los Comités de Apoyo de Junta Directiva, los miembros desarrollaran y
aprobaran su propic Plan Anual de Trabajo, en el cual quedaran establecidas todas las actividades
tendientes al cumplimiento de las responsabilidades del respectivo Comité, asi mismo se identificaran
los diferentes procesos de recomendacion involucrados en el desarrollo de sus obligaciones. Lo anterior,
sin perjuicio de que el mismo sea modificado, cuando se considere pertinente.

ARTICULO 19. EVALUACION:

Los miembros de cada Comité de apoyo llevaran a cabo una revisiéon anual de su trabajo en forma de
autoevaluacion y presentaran informe de los resultados a ta Junta Directiva, el cual ser realizara
anualmente al final de afio. Este informe debe contar con el diagnostico con base en las mejores
practicas de Gobierno Corporativo.

ARTICULO 20. INFORMES Y RECOMENDACIONES:

Los Comités de Auditoria, Financiero y de Estrategia y Gobierno, deberan presentar a la Junta Directiva,
mensualmente un informe en el que se detalle la gestién desarrollada por cada uno de ellos, conforme
al plan anual de trabajo aprobado.

El Comite de Riesgos debera presentar el referido informe de manera bimestral, en los mismos términos
que los demas Comités.

TITULO il. ASPECTOS PARTICULARES
CAPITULO |. DEL COMITE DE ESTRATEGIA Y GOBIERNO

ARTICULO 21. COMPOSICION:

El Comité de Estrategia y Gobierno de la Junta Directiva de La Previsora S.A. es un érgano de apoyo
a la gestion gue realiza la Junta Directiva, es de caracter permanente y se rige por el presente
reglamento interno, sin perjuicio de lo dispuesto por los estatuios de la compafiia y la ley aplicable, este
comité tendra la participacién de cuatre (4) miembros de junta directiva y al menos uno (1) debera ser
independiente y también se contara con la participacion de los siguientes funcionarios:

¥ Vicepresidente de Desarrollo Corporativo

v Gerente de Planeacion

v Gerente de Innovacion y Procesos

v Gerente de Tecnologia de la Informacion

NIT- 860.002.400-2
Lineas de Atencidn al Cliente y Asistencia Defensor del Consumidor Finamcire PREVISORA.SEGURES
Desde ol cafular: 745 | Linea Naclonal: DIS0CO 210 554 g ey .:U:mmcnm" PREVISORASEGUROS
Bogotd: 1+57) 601 3148 7535 | PBX Bogotk: |~57) 601248 5757 m-c- r- : .11.\:“:6-;‘0& 203 Bogotd
Corren electromico: -onlacl enos@previsaca oo cron: Larend IAMNG. . 9 PREVISORA SEGURDS 5.5
2 Tetéfono; (+57) £01610816] Horarie: | VEam.abp.m.

APP: Previsora Seguras {Androd y 105) Correo electrénica: defensoriaprevisor s@ustan zabogados ¢ PREVISORA SEGUROS

APP: Celemsona “omsumidor Finanzero {An

[www.previsora.gov.CO] AR @SomosPREVISORA




YIGILADD

Q
F’FQEVISS RA

GUROS

En caso de presentarse ausencia del secretario técnico (Vicepresidente de Desarrollo Corporativo), se
entendera designado como Back el siguiente funcionario segun el orden indicado, para el caso este
comité es el Gerente de Planeacién.

El Comité de Estrategia y Gobierno tiene como funcién principat analizar y evaluar, dentro de su marco
de competencias, el cumplimiento del marco estratégico de la entidad, asi como apoyar el desarroilo y
fortalecimiento de las lineas de negocio actuales y futuras. A través de este comité, se debe garantizar
que sus miembros comprendan plenamente la estructura organizacional, los objetivos estratégicos, los
modelos operativos, las funciones de la compariia y las normativas aplicables a su gestion.

Los asuntos analizados por el comité que requieran aprobacion seran presentados a la Junta Directiva,
acompanados de 'as recomendaciones pertinentes, con el proposito de que esta adopte las decisiones
correspondientes.

ARTICULO 22. FUNCIONES DEL COMITE:
El Comité de Estrategia y Gobierno tiene dentro de sus funciones las siguientes:

a) Designar Presidente y Secretario para aquellas sesiones en que los titulares del cargo se
ausenten.

b) Presentar a la Junta Directiva, por intermedio del Secretario Técnico del comité, previa
coordinacién con el presidente de este, el informe de gestion del comité de estrategia sobre los
asuntos tratados en las sesiones de este, teniendo en cuenta las recomendaciones dadas por
la Junta Directiva y haciendo seguimiento a las recomendaciones y solicitudes estructurando
un informe de gestion anual del comité en mencion.

¢) Intervenir en las actuaciones relacionadas con sus funciones que tengan como proposito el
mejor desarrollo de las actividades de la compafiia. Para el efecto podran solicitar a la
administracion la presentacion de informes y/o la ejecucion de trabajo especiales.

d) Analizar, en el marco de sus funciones y de manera previa, aquellos asuntos en los que el
Presidente de la compafiia solicite acudir a la Junta Directiva como 6rgano consultivo y emitir
su recomendacion sobre el particular.

e) Revisar y recomendar la politica de evaluacién anual de Junta Directiva de La Previsora S.A.
para la aprobacion de la Asamblea General de accionistas, previa presentacion ante la Junta
Directiva. Dicha politica debe contener mecanismos para su autoevaluacion, un diagnostico y
mejoramiento del desempefio del cuerpo colegiado, con base en las mejores practicas y
principios de Gobierno corporativo; estructurado por la Secretaria General.

f) Estudiar y recomendar, para ia consideracion de aprobacién de la Junta Directiva, las
modificaciones y/o actualizaciones a los c6digos, manuales y demas documentos e informes
que tengan relacién con el gobierno corporativo y la sostenibilidad de la compafiia, que de
manera clara y ordenada permitan conocer la estructura del sistema de gobierno corporativo de
la compafia. Entre ellos los codigos y manales, Cédigo de Buen Gobierno, manual de
contratacion, el reglamento interno de Junta Directiva y comités asesores de apoyo, Manual de
Politicas de Talento Humano, Cadigo de Inversion entre otros.
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g) Conocer, estudiar, analizar y recomendar, si asi lo decidiera el comité, para la consideracion y
recomendacion, las propuestas de reforma a los Estatutos y la politica de sucesion a la Junta
Directiva para ser aprobada por la Asamblea general de accionistas, previa presentacion por
parte del Asesor de |a Junta Directiva.

hy Estudiar y recomendar, si asi lo decidiera, para la consideracion de aprobacion de la Junta
Directiva la propuesta de los lineamientos para la politica de induccion y capacitacion de los
nuevos miembros de Junta Directiva, el cual debe incluir entre otros, informacién del sector,
mapa estratégico de la compaiiia, cifras financieras y operativas, deberes, derechos,
composicion y funciones del érgano.

i) Hacer seguimiento de manera trimestral (3), al otorgamiento de las representaciones de los
cargos de la Alta Gerencia de la compaiiia. La secretaria general debera presentar un informe
que debe contener los casos en los que fue negado el tramite por la Superintendencia
Financiera de Colombia, el cual hara parte del informe semestral del comité de esirategia y
Gobierno quien informa a la Junta Directiva en pleno.

i) Estudiar y Recomendar para la consideracion de aprobacion de la Junta Directiva la politica de
compensacién variable de la alta gerencia y los mecanismos de la evaluacién de desempefio,
atendiendo la responsabilidad del cargo y a las practicas del mercado.

k) Estudiar y recomendar, si asi lo decidiere, para la consideracion de aprobacion de la Junta
Directiva el informe de gestion, el cual debera ser aprobado por la mayoria de los votos de los
miembros de la Junta Directiva. A dicho informe, se adjuntaran las explicaciones o salvedades
de quienes no lo comparten y posterior presentacion ante la Asamblea General de Accionistas.
Este informe debe ser estructurado por la oficina de mercadeo y publicidad de la compafiia, y
debera contener una exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacion econdmica,
administrativa y juridica de la sociedad. igualmente incluir las indicaciones sobre: 1. Los
acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio. 2. La evolucion previsible de la
sociedad. 3.Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores. 4.El estado
de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
sociedad.

) Conocer y hacer seguimiento de las acciones, formulacion, plan de accion y los recursos
destinados a iniciativas que conduzcan a la efectiva implementacién del codigo de ética,
transparencia, conducta y buen gobierno, al programa de transparencia y ética publica — PETC
de la compaiiia, previa presentacion a la Junta Directiva. Asi mismo conocera de los resultados
de las investigaciones que se presenten frente al incumplimiento de las disposiciones
enmarcadas en el cédigo de Etica, Transparencia, Conducta y Buen Gobierno.

m) Estudiar y recomendar, si asi lo decidiere, para la consideracion de aprobacion de la Junta
Directiva la designacion del oficial de cumplimiento, el cual debera a contar con capacidades
decisorias.

n) Estudiar y recomendar, si asi lo decidiere, para aprobacion de la Junta Directiva las aperturas,
prorrogas y adiciones de procesos de contratacion cuyo presupuesto supere 3.000 SMMLV, en
virtud de lo previsto en los Estatutos Sociales
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0)

p)

q)

t)

x}

Estudiar y recomendar, si asi lo decidiere, para recomendacion de la Junta Directiva, las
autorizaciones de las comisiones al exterior de la Alta Gerencia, asi como la de los demas
trabajadores de la Compafia de conformidad con las normas concordantes.

Estudiar y recomendar, para la consideracion de aprobacion de la Junta Directiva |la autorizacion
al Presidente de la Compafiia para delegar en los funcionarios que estime conveniente, algunas
de las funciones de representacion legal que a éste correspondan, siempre y cuando sean
legalmente susceptibles de ser delegadas.

Constatar y analizar de manera previa a su contratacién y a través del Comité de Estrategia y
Gobierno Corporativo, las hojas de vida de los candidatos a ocupar los cargos de la Alta
gerencia de la sociedad, con el fin de verificar que estos se ajusten al perfil definido por la
compafiia, asi como el cumplimiento del procedimiento previsto para su seleccion.

Analizar y recomendar, si asi lo decidiera, para la consideracién de aprobacién a la Junta
Directiva, las propuestas sobre modificaciones a la estructura organizacional, la planta de
personal, la y creacion de dependencias, sucursales y agencias y con base, entre otros, en l0s
resultados de los estudios técnicos y analisis de cargas de trabajo buscando la competitividad
y optimizando el modelo organizacional, previo estudio de la gerencia de Talento Humano.

Conocer, estudiar, analizar y recomendar si asi lo decidiera, para la consideracién de
aprobacion a fa Junta Directiva a iniciativa de La Presidencia de la Compaiiia, las escalas
salariales de los trabajadores de la compafiia, de acuerdo con el numero de empleos
autorizados por el Gobierno Nacional y en todo casc atendiendo los limites de plan alli
establecidos. asi como los niveles de riesgo asumidos, previo estudio presentado por la
Gerencia de Talento Humano.

Analizar los resultados del head hunter y recomendar a la Junta Directiva la designacion,
evaluacion y remocion del presidente de la La Previsora S.A., previa validacion de los requisitos
establecidos para el perfil, asi como el cumplimiento del procedimiento previsto para su
seleccién.

Estudiar y recomendar, si asi lo decidiere, para la consideracién de aprobacién de la Junta
Directiva el plan de mitigacion de riesgo asociados a la rotacion de personal, el cual contiene el
esquema de remuneracion y la evaluacion del recurse humano,

Estudiar y recomendar, si asi lo decidiere, para la consideracion de aprobacion de la Junta
Directiva, las politicas de responsabilidad social empresarial - RSE, relaciones conh grupos de
interés, comunidad, medio ambiente, entre otros, la agenda de sostenibilidad y el informe de
sostenibilidad empresarial.

Apoyar en la formulacion de las directrices de la politica general "Plan estratégico de la
compafiia” y proceden a recomendar para la consideracion y aprobacion ante la Junta Directiva.

Hacer seguimiento periddico al “Plan Estratégico”, los Indicadores y Proyectos, proponiendo
para aprobacién de la Junta Directiva alternativas en la optimizacidon de procesos,
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procedimientos, servicios y productos, bajo un enfoque de innovacion incluyendo el uso de las
tecnologias digitales.

y) Hacer seguimiento periddico al “Plan Comercial”, los Indicadores y Proyectos de cada una de
las lineas de negocio de La Previsora, proponiendo para aprobacién de la Junta Directiva
alternativas en la optimizacidn de procesos, procedimientos, servicios y productos, bajo un
enfoque de innovacién.

z} Analizar factores internos y externos que afecten el negocio y su estrategia, como parte de la
definicidn y moniioreo que se realice a la “matriz de riesgos estratégicos”.

aa) Estudiar, analizar y recomendar, si asi lo decidiera, para la consideracién de aprobacion y
seguimiento a la Junta Directiva el plan de negocios, objetivos de gestiéon alineado a los
presupuestos anuales de la compafiia aprobados.

bb) Proponer politicas, estrategias y programas para el adecuado uso y gestion de las techologias
de la informacion y las comunicaciones, asl como para la transformacion digital de la compariia
y hacer seguimienio bimensualmente.

cc) Revisary recomendar que las practicas de Gobierno Corporativo de la sociedad, la conducta y
comportamiento empresarial y administrativo, se ajusten a lo previsto en el codigo de Buen
Gobierno y demas normativa interna y regulatoria, asegurando la adecuada difusion vy
socializacién de las politicas.

dd) Analizar las conductas que pueden considerarse como posibles conflictos de interés y formular
mecanismos de solucion. Asi mismo, apoyar a la Junta Directiva en la administracion de los
eventuales conflictos de interés que se presenten en su interior.

ee) Apoyar el proceso de seleccién de nuevos miembros de la Junta Directiva, asi como el proceso
de evaluacion de su desempefio.

ffy Sustanciar con destino a la Junta Directiva dentro de los veinte (20) dias siguienies a su
presentacion, la respuesta a las reclamaciones de los accionistas que consideren que la
sociedad no aplica las politicas del Gobierno Corporativo adoptadas.

gg) Monitorear, y efectuar seguimiento al desempefio de las funciones de la Junta Directiva y al
cumplimiento de las politicas generales de la Previsora.

hh) Elaborar el plan anual de trabajo del comité de acuerdo con los temas definidos en la Junta
Directiva.

i) Las demas que sefiale la Ley, la Superintendencia Financiera de Colombia y la Junta Directiva,
con sujecion a las disposiciones legales y estatutarias.

CAPITULO II. DEL COMITE DE RIESGOS

ARTICULO 23. COMPOSICION:
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El comité de Riesgos de la Junta Directiva de La Previsora S.A. es un érgano de apoyo a la gestion
gue realiza la Junta Directiva, es de caracter permanente y se rige por €l presente reglamento interno,
sin perjuicio de lo dispuesto por los estatutos de la compaiiia y la ley aplicable, este comité tendra la
participacion de los siguientes funcionarios:

v Gerente de Riesgos.
¥ Dos (2) profesionales especializados

En caso de ausencia del secretario técnico (Gerencia de Riesgos}, se en entendera como back de este
el siguiente en orden descrito anteriormente.

PARAGRAFO PRIMERO:

El comité de riesgos debera dar cumplimiento a lo sefialado en el CAPITULO XXXI SISTEMA

INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (SIAR), Circular Externa 018 de 2021, emitida por la

SUPERFINANCIERA, en especial lo consignado en el numeral 3.4 el cual establece:
“(...) 3.4. Comité de Riesgos. Este debe estar conformado por un nimero impar de
miembros, como minimo tres (3) miembros y sesionar de manera ordinaria por lo menos
cada tres (3) meses. El comité debe ser presidido por un miembro independiente de la
Junta Directiva para aquelfas entidades que por disposicién legal o estatutaria cuenten
con miembros independientes en el referido érgano social. Asi mismo los integrantes
deben contar con conocimientos y experiencia en materia de gestion de riesgos. (...)"

ARTICULO 24. OBJETO:

El Comité de Riesgos tiene como objetivo principal apoyar y asesorar a la Junta Directiva y a la
Presidencia, en la administracion integral de los riesgos inherentes a las actividades de la Compariia.
Por tanto, el Comité hara seguimiento a los sistemas de administracion de riesgos de:
¢+ Mercado (SARM), Crédito (SARC).
Liquidez (SARL).
Sistena Integral de Administracion de Riesgos (SIAR).
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).
Operativo (SARO),
Seguimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI),
Plan de Continuidad del Negocio (PCN).
Marco de Apetito de Riesgo (MAR}).

El Comité de Riesgos debera propender por la generacién de valor mediante la fijacién de un marco
normativo y unos parametros de inversion que se orienten a la proteccion del patrimonio de la
Compafia.

ARTICULO 25. FUNCIONES DEL COMITE:

El Comité de Riesgos tiene dentro de sus funciones las siguientes:
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a)

b)

c)

d)

e)

h)

k)

Designar Presidente y Secretario para aquellas sesiones en que los titulares del cargo se
ausenten.

Presentar a la Junta Directiva, por intermedio del Presidente del Comité y/o Secretario Técnico,
el informe sobre los asuntos tratados en las sesiones. En el caso de presentarse alguna
recomendacion efectuada por la Junta Directiva; deben hacer el seguimiento respecto y al final
de la vigencia se hara un informe de gestion anual del comité en mencién.

Intervenir en las actuaciones relacionadas con sus funciones que tengan como propodsito, a
juicio suyo, el mejor desarrollo de las actividades de la compaiiia, Para ei efecto podra solicitar
a la administracion la presentacién de informes y/o la ejecucion de trabajos especiales.

Analizar, en el marco de sus funciones y de manera previa, aquellos asuntos en los que el
Presidente de la compaifiia, solicite acudir a la Junta Directiva como érgano consuitivo y emitir
su recomendacion sobre el particular.

Hacer seguimiento de la politica de evaluacion anuat de Junta Directiva de La Previsora S.A. El
cual cada secretario téchico debe cumplir con el plan de trabajo, agendamiento de la vigencia
y su cumplimiento de acuerdo con las mejores practicas y principios basicos Gobierno
corporativo.

Analizar y recomendar a la Junta Directiva la aprobacion del Mapa de Riesgo de la compaiiia.

Recomendar para aprobacion de Junta Directiva mecanismos y metodologias que permitan
medir el nivel de exposicion, tolerancia al riesgo que la compaiiia puede mantener derivado de
las operaciones de inversion.

Propender por la actualizacion del manual de funciones y procedimientos en lo referente a los
aspectos relacionados con el proceso de inversiones, el seguimiento del riesgo de estas y el
proceso operativo, cuando se requiera.

Revisar las politicas del SIAR al menos una vez al afic y proponer a la Junta Directiva para su
respectiva aprobacién los ajustes correspondientes.

Poner a consideracion de la Junta Directiva la politica de riesgos para los siguientes sistemas
de gestion: SIAR, SARLAFT, SGSI y PCN de la compaiiia, de acuerdo con las propuestas
presentadas por la Gerencia de Riesgos.

Verificar el estahlecimiento del Sistema de Gestion de Riesgos, el cual debe comprender la
identificacion, vatoracion, tratamiento y monitoreo de los riesgos de la compafiia, su
materializacion y el respectivo analisis scbre los impactos de la eventual materializacion de
riesgos.

Realizar seguimiento al perfil y apetito de riesgo de la entidad (MAR), asi como evaluar su
coherencia con el plan de negocio, los niveles de capital y liquidez, e informar a ia Junta
Directiva sobre los principales resultados y emitir ias correspondientes recomendaciones,
cuando resulte necesario.
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m) Asesorar a la Junta Directiva sobre el estado de la cultura de riesgo en la entidad.

n)

0)

r
s)

X}
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Informar a la Junta Directiva su analisis del resultado de los reportes mensuales recibidos de
quien(es) desarrolle(n) la funcion de gestion de riesgos.

Seguimiento del cumplimiento en materia de administracién de Riesgo de lavado de activo y
financiacion del terrorismo (SARLAFT) establecidas en el Capitulo IV del titulo IV de la parte |
de la Circular Basica .Juridica (CBJ).

Seguimiento de las instrucciones sobre el marco de Gestién de Riesgo de los conglomerados
financieros (MGR) — Capitulo XXX- Sistema Integral de Administracion de Riesgo (SIAR) —
Capitulo XXXI, contenidas en la Circular Béasica Contable y Financiera (CBCF) y las
disposiciones que las medifiquen o adicionen.

Velar por el seguimiento al cumplimiento de los controles y evaluacién de resultados de las
operaciones de inversion por parte de la Gerencia de Riesgos, de acuerdo con las politicas
internas y marco regulatorio aplicable para tales efectos.

Evaluar la idoneidad del plan de continuidad del negocio y los planes de contingencia.

Evaluar y recomendar para aprobacion por parte de la Junta Directiva, los cupos y los limites
de exposicion por tipo de inversion propuestos por la Gerencia de Riesgos, para las operaciones
realizadas en la Gerencia de Inversiones y en su defecto acoger los establecidos por la ley, en
forma individual y consolidada.

Elevar a [a Junta Directiva las propuestas de delegacién para la aprobacion de los distintos tipos
de riesgos en la gestion del portafolio de inversiones, que correspondan asumir a esta o a otros
niveles inferiores de la compafiia.

Analizar y evaluar las iniciativas de mejora que se propongan sobre la infraestructura y los
sistemnas internos de control y gestion de los riesgos financieros.

Recomendar las politicas en relacion con los sistemas de denuncias anonimas.

Asesorar a la Junta Directiva en el establecimiento y aprobacion de [as politicas, limites y
procedimientos para la administracién de los riesgos inherentes a las operaciones de inversion
de la compaifiia.

Hacer seguimiento a los limites establecidos dentro de los sistemas de administracion de|
riesgos, haciendo las recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva y/o al Comite de|
Auditoria.

Recomendar a la Junta Directiva la aprobacién de nuevos productos y mercados (internos y|
externos) para el portafolic de inversiones.

Validar que se presente el seguimiento por parte de la Gerencia de Riesgos a los sistemas de|
gestion de: SIAR, SARLAFT, SGSI y PCN.
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aa) Recomendar la preparacion de informes a la Junta Directiva sobre la exposicion derivada de
operaciones de inversion, asi como de sus resultados. También informara, si es del caso, las
medidas correctivas implemeniadas.

bb) Los informes deben reflejar la exposicién por tipo de riesgo, negocio y portafolio, asi como los
limites establecidos y su grado de utilizacién e incumplimiento, en caso de haber.

cc) Proponer ala Junta Directiva los planes de accion para eventos de contingencia por caso fortuito
o fuerza mayor, gque se traduzcan en el incumplimiento de los limites de exposicion establecidos.

dd) Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infragstructura y los
sistemas internos de control y gestion de los riesgos relacionados con SIAR, SARLAFT, SGSI
y PCN.

ee) Revisar las politicas de inversiones en entidades vinculadas o que hagan parte del
conglomerado financiero, siempre que sean aplicables. Estas politicas deben guardar
correspondencia con las politicas generales establecidas por el conglomerado financiero
respacto del limite de exposicion y de concentracién de riesgos, en linea con lo dispuesto en el
articulo 2.39.3.2.1 del Decreto 2555 de 2010 u otras disposiciones que lo modifiquen o
adicionen. Adicionalmente, estas politicas deben contemplar las directrices generales
impartidas por el holding financiero en materia de conflictos de interés, a que se refiere el
articulo 2.39.3.1.4 del Decreto 2555 de 2010 u otras disposiciones.

ff) Revisar y recomendar la estrategia semestral de inversiones de la compaiiia, conforme con lo
previsto en el articulo 13.1 del codigo Pais.

gg) Revisar la politica general sobre la inversion que deba hacerse con las reservas de La
Compaiiia, y delegar esta funcién en el Presidente, cuando lo estime conveniente, de
conformidad con las normas vigentes.

hh) Hacer seguimiento a la implementacion del concepto del trato justo en los procesos,
documentos y capacitaciones de la Compafiia (cumplimiento de la Resolucion No 826 de 2022
o norma gue lo modifique, adicione, o complemente)

i) Monitorear el cumplimiento de la estrategia para la gestién del riesgo de conducta, asi como las
alertas, indicadores y acciones correctivas.

jii Realizar seguimiento al perfil y apetito de riesgo de la entidad (MAR), asi como evaluar su
coherencia con el plan de negocio, los niveles de capital y liquidez, e informar a la Junta
Directiva sobre los principales resultados y emitir las correspondientes recomendaciones,
cuando resulte necesario.

kk) Asesorar a la Junta Directiva sobre el estado de la cultura de riesgo en la entidad.

Il) Informar a la Junta Directiva su analisis del resultado de los reportes mensuales recibidos de
quien(es) desarrolle(n) la funcién de gestion de riesgos.
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mm) Seguimiento del cumplimiento en materia de administracion de Riesgo de lavado de
activo y financiacion del terrorismo (SARLAFT) establecidas en el Capitulo IV del titulo 1V de la
parte | de la Circular Basica Juridica (CBJ).

nn) Seguimiento de las instrucciones sobre el marco de Gestién de Riesgo de los conglomerados
financieros (MGR) — Capitulo XXX~ Sistema Integral de Administracion de Riesgo (SIAR) —
Capitulo XXXI, contenidas en la Circular Basica Contable y Financiera (CBCF) y las
disposiciones que las maodifiquen o adicionen.

o0) Velar por el seguimiento al cumplimiento de los controles y evaluacién de resultados de las
operaciones de inversion por parte de la Gerencia de Riesgos, de acuerdo con las politicas
internas y marco regulatorio aplicable para tales efectos.

pp) Evaluar la idoneidad del plan de continuidad del negocio y los planes de contingencia.

qq) Evaluar y recomendar para aprobacion per parte de la Junta Directiva, 10s cupos y los limites
de exposicion por tipo de inversion propuestos por la Gerencia de Riesgos, para las operaciones
realizadas en la Gerencia de Inversiones y en su defecto acoger los establecidos por la ley, en
forma individual y consolidada.

rr) Recomendar para aprobacién de Junta Directiva mecanismos y metodologias que permitan
medir el nivel de exposicién y tolerancia al riesgo que la compafiia puede mantener derivado de
las operaciones de inversion.

ss) Elevar a la Junta Directiva las propuestas de delegacion para la aprobacion de los distintos tipos
de riesgos en la gestidn del portafolio de inversiones, que correspondan asumir a esta o a otros
niveles inferiores de la compadia.

tt) Analizar y evaluar las iniciativas de mejora que se propongan sobre la infraestructura y los
sistemas internos de control y gestion de los riesgos financieros.

uu) Recomendar las politicas en relacién con los sistemas de denuncias anénimas.

vv) Asesorar a la Junta Directiva en el establecimiento y aprobacién de las politicas, limites y
procedimientos para la administracion de los riesgos inherentes a las operaciones de inversién
de la compafiia.

ww)Hacer seguimiento a los limites esfablecidos dentro de los sistemas de administracién de
riesgos, haciendo las recomendacicones pertinentes a la Junta Directiva y/o al Comité de
Auditoria.

xx) Recomendar a la Junta Directiva la aprobacién de nuevos productos y mercados (internos y
externos) para el portafolio de inversiones.

yy) Validar que se presente el seguimiento por parte de la Gerencia de Riesgos a los sistemas de
gestion de: SIAR, SARLAFT, SGSIy PCN.
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zz) Recomendar la preparacion de informes a la Junta Directiva sobre la exposicion derivada de
operaciones de Inversion, asi como de sus resultados. También informara, si es del caso, las
medidas correctivas implementadas.

aaa) Los informes deben reflejar la exposicion por tipo de riesgo, negocio y portafolio, asi
como los limites establecidos y su grado de utilizacion e incumplimiento, en caso de haber.

bbb) Proponer a la Junta Directiva los planes de accién para eventos de contingencia por
caso fortuito o fuerza mayor, que se traduzcan en el incumplimiento de los limites de exposicion

establecidos.

cce) Formular las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la infraestructura y
los sistemas internos de control y gestion de los riesgos relacionados con SIAR, SARLAFT,

SGSl y PCN.

ddd) Revisar las politicas de inversiones en entidades vinculadas o que hagan parte del
conglomerado financiero, siempre que sean aplicables. Estas politicas deben guardar
correspondencia con las politicas generales establecidas por el conglomerade financiero
respecto del limite de exposicion y de concentracion de riesgos, en linea con lo dispuesto en el
articulo 2.39.3.2.1 del Decreto 2555 de 2010 u otras disposiciones que lo modifiquen o
adicionen. Adicionalmente, estas politicas deben contemplar las directrices generales
impartidas por el holding financiero en materia de conflictos de interés, a que se refiere el

articuto 2.39.3.1.4 del Decreto 2555 de 2010 u otras disposiciones.

eee) Revisar y recomendar la estrategia semestral de inversiones de la compaiiia, conforme
con lo previsto en el articulo 13.1 del codigo Pais.

fify Revisar la politica general sobre la inversién que deba hacerse con las reservas de La
Compafiia, y delegar esta funcién en el Presidente, cuando lo esfime conveniente, de
conformidad con las normas vigentes.

agg) Estudiar y recomendar, para la consideracion de aprobacion de la Junta Directiva a
partir de Propuesta por la Alta direccion de los cédigos y manuales para ser llevados aprobacién
de Junta Directiva la politica general sobre la inversion, desinversiones u operaciones de tedo
tipo por su cuantia y/o caracteristicas pueden calificarse como estrategias que afecten activos
0 pasivos estratégicos de la compafiia, las reservas de la Compafia, y delegar esta funcion en
el Presidente, cuando lo estime conveniente, de conformidad con ias normas vigentes.

hhh) Las demdas que sefale la Ley, la Superintendencia Financiera de Colombia y la Junta

Directiva, siempre gue tengan una relacién directa con el objetivo planteado.

PARAGRAFO PRIMERO:

La existencia de este Comité no exime de las responsabilidades que, en el procese de medicion,
evaluacion y control de los riesgos, tienen la Junta Directiva, el Representanie Legal y los demas

administradores de La Compafita.

PARAGRAFO SEGUNDO:
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El Comité de Riesgos mantendra una linea telefonica y una direccion de correo electronico de uso
confidencial, manejados por el Oficial de Cumplimiento SARLAFT, a disposicion de los diferentes grupos
de interés de la compania. Cualquier persona que desee advertir o avisar sobre la comision de posibles
infracciones en La Previsora S.A.
PARAGRAFO TERCERO:
Cualquier ofra que le encomiende la Junta Directiva y en general, todas las demas funciones que le
correspondan de acuerdo con la ley aplicable y los estatutos sociales, siempre que guarden relacion
con la naturaleza y objetivo del Comité.
PARAGRAFQ CUARTO:
Por decision de la Junta Directiva, las funciones del Comité podran ser ejercidas por la Junta Directiva
aun cuando no hayan sido objeto de conocimiento y estudio por parie del Comité.
CAPITULO IIl. DEL COMITE FINANCIERO
ARTICULO 26. COMPOSICION:
El Comité Financiero, de la Junta Directiva de La Previsora S.A. es un érgano de apoyo a la gestion que
realiza la Junta Directiva, es de caracter permanente y se rige por el presente reglamento interno, estara
conformado por tres (3) miembros de Junta Directiva, y al menos uno (1) debera ser independiente y al
menos uno {1) debera ser experto en asuntos financieros y contables. Dichos miembros deben tener un
perfil financiero agdemas de experiencia y conocimiento en los temas relacionados con las funciones
asignadas a dicho Comité. Este comité tendra la participacion de los siguientes funcicnarios:
v" Vicepresidente Financiero
v Gerente de Inversiones
v" Gerente Contable y Tributario
v" Gerente de Cartera
v" Gerente de Planeacién Financiera.
Esta relacion refiere en el caso de presentarse ausencia del secretario técnico del Comité Financiero,
se seguira en este orden siendo el back de dicho comité.
ARTICULO 27. OBJETO:
El Comité Financiero tiene como objetivo principal apoyar y asesorar a la Junfa Directiva y a la
Presidencia, en la gestién financiera de la compafiia inherentes a las actividades de inversion, gestion
de fondos, definicion del presupuesto, analisis, supervision y monitoreo de las cifras de los estados|
financieros, evaluacion de la operacién fiscal y manejo adecuado de la cartera de la Compaiiia.
ARTICULO 28. FUNCIONES DEL COMITE:
El Comité Financiero tiene dentrc de sus funciones las siguientes:
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a) Designar Presidente y Secretario para aquellas sesiones en que los titulares del cargo se
ausenten.

b) Presentar a la Junta Directiva, por intermedio del Presidente del Comité y/o Secretario Técnico,
el informe sobre los asuntos tratados en las sesiones. En el caso de presentarse alguna
recomendacion efectuada por la Junta Directiva; deben hacer el respectivo seguimiento y al
final de la vigencia se hara un informe de gestion anual del comité en mencion.

c) Intervenir en las actuaciones relacionadas con sus funciones que tengan como propoésito, el
mejor desarrollo de las actividades de la compaiia. Para el efecto podran solicitar a la
administracion la presentacion de informes y/o la ejecucion de trabajo especiales.

d} Analizar, en el marco de sus funciones y de manera previa, aquellos asuntos en los que el
Presidente de la Compaiiia, solicite acudir a la Junta Directiva como érgano consultivo y emitir
su recomendacién sobre el particular.

e} Hacer seguimiento de la politica de evaluacion anual de Junta Directiva de La Previsora S.A. El
cual cada secretario técnico debe cumplir con el plan de trabajo, agendamiento de la vigencia
y su cumplimiento de acuerdo con los mejores practicas y principios basicos Gobierno
Corporativo.

fy Revisar los cddiges y manuales propuestos por la Alta Gerencia, la politica general sobre
inversiones, desinversiones yfu operaciones de todo tipo que por su cuantia puedan clasificarse
como estrategias que afecten aclivos, pasivos o reservas de la Compania, para ser llevados a
aprobacién de la Junta Directiva realizando las recomendacicnes a las que haya lugar.

g) Reglamentar la emisiéon y colocacién de acciones, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

h) Revisar y recomendar para la aprobacién ¢ improbacion de la Junta Directiva y posterior
presentacién ante la Asamblea General de Accionistas, los estados financieros de propésito
general, junto con sus notas, terminando cada ejercicio contable, en la oportunidad prevista en
la Ley ¢ en los Estatutos, y un proyecto de distribuciéon de las utilidades repartibles.

i} Revisar y recomendar la estrategia semestral de inversiones de la compafiia, conforme con lo
previsto en el articulo 13.1 del ¢cddigo Pais.

i} Seguimiento de la politica financiera y contable como insumo para la preparacién de la
informacion financiera y demas informes que reflejen la situacion financiera y los resultados de
La compaiiia atendiendo las disposiciones aplicables.

k) Recomendar ia constitucion de sociedades filiales y subsidiaras para el desarrollo de las
actividades comprendidas en el objeto social de la sociedad, asi como la adquisicion y
enajenacion de acciones o derechos de dichas sociedades.

) Reglamentar la colocacion de bonos, sobre las bases gue, de acuerdo con la ley, determine Ia
Asamblea General de Accionistas.
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m) Revisar mensualmente los Estados Financieros de la compafia y realizar las respectivas
observaciones a la Junta Directiva.

n) Revisar la planeacion tributaria y evaluar el impacto de esta en los estados financieros de la
Compaiiia.

o) Estudiar el proyecto de presupuesto anual de la Compariia y someterlo a consideracion de la
Junta Directiva, asi como evaluar la planeacion financiera y la ejecucion presupuestal.

p) Realizar el seguimiento al desempefio financiero, monitorear el comportamiento del portafolio
de inversiones, asi como revisar las proyecciones financieras de la Compaiiia para determinar
su capacidad de endeudamiento y cumplimiento de indicadores de solvencia y liquidez.

q) Hacer seguimiento y verificar peribdicamente el estado de la cartera e informar a la Junta
Directiva el deterioro de la misma.

r} Analizar y evaluar las iniciativas de mejora que se propongan sobre la gestion financiera de la
Compafiia.

s) Asesorar a la Junta Directiva sobre las propuestas relativas a la planificacion financiera,
presupuesial, contable, tributaria y de cartera.

t) Analizar los castigos de cartera vencida gue se llevaran a la Junta Directiva.

u) Presentar a la Junta Directiva los informes especiales, propuestas o recomendaciones sobre
los temas analizados en este Comité que estime pertinentes.

v) Recomendar la aprobacion del otorgamiento de los créditos y/o garantias a favor de los terceros
que respalden obligaciones de la Compafiia, ambas actividades Unica y exclusivamente dentro
del giro ordinario de los negocios de la Compafiia en el marco de su objeto social.

w) Las demas que sefiale la Ley, la Superintendencia Financiera de Colombia y la Junta Directiva,
siempre gue tengan una relacién directa con el objetivo planteado.

x) Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de las funciones propias de la Vicepresidencia
Financiera en lo que respecta a las inversiones del portafolio gestionable de la Compaiiia.

y) Revisar y recomendar el proyecto de distribucion de utilidades anualmente.

PARAGRAFO PRIMERO:

Cualquier otra que le encomiende la Junta Directiva y en general, todas las demas funciones que le
correspondan de acuerdo con la ley aplicable y los estatutos sociales, siempre que guarden relacion
con la naturaleza y objetivo del Comité.

PARAGRAFO SEGUNDO:

Por decision de la Junta Directiva, las funciones del Comité podran ser ejercidas por la Junta Directiva
aun cuando no hayan sido objeto de conocimiento y estudio por parte del Comité.
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CAPITULO IV. DEL COMITE DE AUDITORIA

ARTICULO 29. OBJETO:

El comité de auditoria tiene como objetivo principal apoyar y asesorar a la Junta Directiva y a la
Presidencia, en la vigilancia de la gestion y la efectividad del Sistema de Control interno de La Previsora
S.A. Aprobara y supervisara el cumplimiento del programa de auditoria interna y velara por que la
preparacion, presentacion y revelacion de la informacién financiera se ajuste a lo dispuesto en el marco
legal, tomando las determinaciones a que haya lugar.

ARTICULO 30. COMPOSICION:

El comité de auditoria estara integrado como minimo por tres (3) miembros de la Junta Directiva, quienes
seran designados por periodo de un (1) afio, en su gran mayoria deben ser independientes de
conformidad con las disposiciones legales o estatuarias y seré presidido por un miembro independiente.
Se realizara la validacion a través de la Secretaria General de la compafiia quien verificara su formacion
o experiencia con las funciones asignadas a dicho Comité. Es importante resaltar, que se debe tener en
cuenta que al menos uno (1) debera ser experto en asuntos financieros y contables.

La calidad de independencia de sus miembros se evaluara conforme con los criterios establecidos en
la Ley 964 de 2005, o en las normas que, sobre el particular, la modifiquen o adicionen, asi como en las
normas de los mercados de valores en los cuales esté inscrita la compafiia o sus valores. Los
integrantes del Comité deben mantener su condicién de independientes durante el ejercicio de sus
funciones y, en todo caso informaran oportunamente cualquier situacion que afecte tal calidad a la
Secretaria General de la compaiiia, so pena de responsabilidad ¢ de sancion.

En el evento en que alguno de los integrantes del Comité pierda esa calidad, la Junta Directiva debera
reemplazarlo con otro de sus miembros que cumpla con la calidad de independiente, cuando por esta
circunstancia se disminuya el numero minimo de miembros definido para este Comité.

Las funciones de ios miembros del Comité cesaran, en todo caso, por el cumplimiento del periodo por
el cual han sido designados, por decision del miembro de la Junta Directiva de no continuar en el Comité
o por dejar de tener la calidad de miembro de la Junta Directiva de La Previsora S.A.

PARAGRAFO PRIMERO:

El Comité de Auditoria debe reunirse por lo menos una vez cada tres meses 0, con una frecuencia
mayor, si asi lo establece su reglamento de funcionamiento. En todo caso, el Comité puede ser
convocado a reuniones exiraordinarias cada vez que se requiera.

PARAGRAFO SEGUNDO:

A las reuniones del Comité de Auditoria asistira como invitado permanente, el Presidente de La
Previsora S.A. con voz y sin voto. Asi mismo, podran ser citado, en calidad de invitado, cuaiquier
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funcionario de la entidad que se requiera para suministrar informacién que se considere pertinente
acerca de asuntos de su competencia.

PARAGRAFO TERCERO:

El Comité podra ser apoyado hasta por dos (2) asesores externos permanentes o temporales, segln se
requiera, todos ellos designados por la Junta Directiva en sesion plena.

ARTICULO 31. CONTRATACION DE ESPECIALISTAS:

El Comité podra solicitar a la Administracion la contratacién de especialistas independientes en los
casos especificos en que lo considere conveniente, atendiendo las politicas generales de contratacion
de la compaiiia.

ARTICULQ 32. FUNCIONES DEL COMITE:
El Comité de Auditoria tiene dentro de s-us funciones las siguientes:

a) Designar Presidente y Secretario técnico del comité de auditoria para aquellas sesiones en que
los titulares del cargo se ausenten.

b} Analizar, en el marco de sus funciones y de manera previa, aquellos asuntos en los que el
Presidente de la compaiiia, solicite acudir a la Junta Directiva como érgano consultivo y emitir
su recomendacion scbre el particular,

c) Revisar y recomendar para aprobacién de la Junta Directiva, los siguientes documentos y
politicas:

Codigo de ética, transparencia conducta y buen gobierno y sus modificaciones

Manual de Riesgo de conducta (examinando la cultura y el comportamiento del
consumidor financiero)

Politica de generacion y remisién de informes sobre el SCI y sus modificaciones.

Politica de seguridad de la informacién y sus modificaciones.

Plan estratégico de tecnologia y sus modificaciones.

Cualquier otra que le encomiende la Junta Directiva y en general, todas las demas funciones
que le correspondan de acuerdo con la ley  aplicable y los estatutos sociales, siempre que
guarden relacion con la naturaleza y objetivo del Comité.

d) Estudiar, analizar, decidir y ordenar las medidas correctivas a que hubiere lugar, respecto de
las denuncias sobre faltas éticas que de acuerdo con la reglamentacion interna de la Compartia
sean de competencia de este Comité.

e) Dar su opinion en las investigaciones que se adelanten al interior de la compafiia cuando sea
solicitado en asuntos relativos a posibles conflictos de interés.

f) Aprobar el Plan General de Auditoria (PGA) basado en el mapa de riesgos, presentado por &l
Jefe de fa Oficina de Control Interno, donde se establezca las actividades por la auditoria
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interna, su alcance, los plazos, plan estratégico, complejidad de sus actividades, riesgos
expuestos para su complejidad y los recursos necesarios para su desarrollo; teniendo en cuenta
la priorizacién de los temas criticos segun la gestion de riesgos de la Administracion,
asegurando la adopcién de estandares y aplicacion de practicas internacionales de auditor(a de
general aceptacién y hacer seguimiento al cumplimiento del PGA, a través de los informes
periddicos que presenta el Jefe de la oficina de Control Interno.

Se debe verificar que ese plan contenga:

* En el primer semestre la politica de compensacion de los Directivos de la Compairiia,
realizando un analisis a partir de la estructura organizacional, el plan de sucesion y los
mecanismos de evaluacidn de desempefio de la Alta Gerencia y posterior presentacion
a la Junta Directiva.

+ La eficiencia de la funcién de cumplimiento regulatorio y de prevencion y confrol de
fraude, corrupcion, lavado de activos, financiacidén del terrorismo y financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccidn masiva, mediante el informe semestral que
presente el Oficial de Cumplimiento e informar a la Junta Directiva de las actividades
realizadas

« El seguimiento a las politicas de evaluacion y autoevaluaciones de la compaiiia,
garantizando periodicidad e identificando las deficiencias del control interno (SCI)
generando unos resultados de manera oportuna a los responsables de aplicar las
medidas correctivas. Teniendo en cuenta la dinamica propia de las actividades que
estos desarrolian, incluyendo aquellas tercerizadas

¢ FEl seguimiento sobre los niveles de exposicion de riesgo, sus implicaciones para la
entidad y las medidas adoptadas para su control o mitigacién, por lo menos cada seis
{6) meses, o con una frecuencia mayor si asi resulta procedente, y presentar a la Junta
Directiva un informe que se incorpore una propuesta para prevenir, detectar y responder
adecuadamente los riesgos previstos; en especial los riesgos de fraude y mala conducta
la violacién de leyes, reglamentos o politicas internas. sobre los aspectos mas
importantes de la gestion realizada.

s La aplicacion efectiva de la Politica de Riesgos de la compaiiia, para que los principales
riesgos, financieros y no financieros, se identifiquen, gestionen y se den a conocer
adecuadamente.

» Eicumplimiento de las normas y politicas que integran el ambiente de control y solicitar
a la Alta Gerencia los informes que estime necesarios.

¢ |la evaluacién de los riesgos que puedan afectar la ejecuciéon de la planeacion
estratégica y aquellos derivados de los cambios en la Alta Gerencia y sus impactos en
el Sistema de Control Interno y, en caso de ser necesario, recomendar las medidas que
estime oportunas para mitigar dichos impactos.

¢ Elinforme de seguimiento del cumplimiento de las politicas de transparencia (codigo de
ética, revelacion de la informacion, conflicto de interés, proceso de denuncias y
anticorrupcion, denuncias anoénimas, fraude contable y financiero recibidas por la
compafiia y que impacta los Estados Financieros de La Previsora S.A. entre otras)
evaluando las actuaciones antiéticas que se presenten y el contenido de las denuncias
efectuadas, haciendo a la Junta Directiva las recomendaciones pertinentes
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Aprobar la metodologia para definir la criticidad de los hallazgos de la Oficina de Control Interno,
de la revisoria fiscal y de las auditorias externas, si s el caso.

Analizar y evaluar los cambios del entorne de la entidad y su modelo de negocio, siempre que
puedan incidir en la gestion de riesgos o en el cumplimiento de sus objetivos estratégicos e
incorporar en el plan Anual de Auditoria (PGA).

Analizar y recomendar a la Junta Directiva la aprobacién la estructura, procedimientos y
metodologias del Sistema de Control Interno con las lineas de responsabilidad (ambiente de
control, gestion de riesgo, actividades de control, informacidn y comunicaciones, actividades de
seguimiento y monitoreo y rendicién de cuentas, de acuerdo con ios lineamientos de la
Superintendencia Financiera de Colombia y las demas normas que lo complementen,
reglamenten, modifiquen o sustituya.

Realizar seguimiento al trabajo del Revisor Fiscal y/o Auditor Externo tendiente a la emision de
la opinién acerca de la razonabilidad de los Estados Financieros que se presentan trimestral y
anualmente, de acuerdo con !a legislacién aplicable. Asi mismo, revisar el reporte del Revisor
Fiscal con anterioridad a la publicacion de los resultados financieros.

Evaluar las inconformidades que los accionistas hayan manifestado ante la Oficina de Atencion
al Accionista o la que haga sus veces, relacionadas con la gestion del Revisor Fiscal.

Evaluar si el Sistema de Control Interno asegura razonablemente el funcionamienio de los
sistemas de informacion, su confiabilidad e integridad para la toma de decisiones y proponer a
la Junta Directiva, las medidas a que haya lugar para solucionar las vulnerabilidades que sean
detectadas.

Evaluar si el Sistema de Control Interno asegura razonablemente el funcionamiento de los
sistemas de informacion, su confiabilidad e integridad para la toma de decisiones y proponer a
la Junta Directiva, las medidas a que haya lugar para solucionar las vulnerabilidades que sean
detectadas.

Verificar que todos los procesos de fa Compaiiia involucrados con [a Gestion de Riesgos de
conducta de conformidad con lo establecido en el Sistema de Atencion al Consumidor
Financiero.

Funciones respecto de la informaciéon y comunicacion

0)

a)

Informar a la Junta Directiva el hombramiento y/o de la remocién del jefe de Oficina Control
Interno de la Compaiiia. Asi misme, velar per la independencia y eficacia de la funcion de
auditoria interna y hacer seguimiento a su gestion mediante el reporte funcional directo del jefe
de la oficina de Confrol Interno, lo cual implica fijar sus objetivos anuales, revisar su estructura
interna y los recursos asignados para el cumplimiento de su funcion.

Informar a la Junta Directiva, por intermedio del Presidente del Comité y/o Secretario Técnico
del comité de auditoria, una presentacion que contenga los asunios ifratados en las sesiones
del comité de auditoria, por lo menos cada seis (6) meses o con una frecuencia mayor. En el
caso de presentarse alguna recomendacién efectuada por la Junta Directiva; deben hacer el
seguimiento y al final de la vigencia se hara un informe de gestidn anual del comité de auditoria
y el cual debe ser incluido en el Reporte Integrado de Gestién Sostenible.

Analizar el informe estructurado por el jefe de oficina de control interno para ser presentado
ante la Junta Directiva respecto al funcionamiento del Sistema de Control Internc durante el
pericdo anterior, el cual debe incluir, como minimo, lo siguiente:

e El proceso utilizado para la revision de la efeciividad del Sistema de Control Interno,
con mencion expresa de los aspectos relacionados con la gestion de riesgos.
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Las actividades mas relevantes desarrolladas por el Comité de Auditoria.

Las deficiencias materiales detectadas, las recomendaciones formuladas y las medidas
adoptadas, incluyendo entre otros temas, aquellos que pudieran afectar los estados
financieros y el informe de gestion.

e Las observaciones formuladas por los 6rganos de supervision y las sanciones
impuestas, cuando sea el caso.

» La evaluacion de la labor realizada por la Oficina de Control Interno, incluyendo entre
otros aspectos el alcance del trabajo desarrollado, la independencia de la funcion y los
recursos gue se tienen asignados.

e Presentar la evaluacion de la labor realizada por la Gerencia de Control interno,
incluyendo entre otros aspectos el alcance del trabajo desarrollado, la independencia
de la funcién y los recursos que se tienen asignados.

r) Presentar en el comité de auditoria el resuliado del informe del plan de auditoria llevado a cabo
por la revisoria fiscal, posterior presentacion a Junta Directiva. Sin embargo, en el evento de
no contarse con et miembro independiente que impida llevar a cabo este comité sera presentado
a la Junta Directiva, previa observacion que no fue posible contar con la revision previa del
mismo.

s) Analizar, estudiar y recomendar el informe de rendicién de cuentas, que sera liderado por parte
de la oficina de mercadeo y publicidad de fa compariia, previa aprobacion en el Comité de
Presidencia.

f) Resolver las diferencias y /o desacuerdos que surjan entre la Compaiiia, el Jefe de oficina de
Control Interno y/o la Revisoria Fiscal y/o Auditores Externos en el desarrollo del plan general
de auditoria interna

u) Verificar que los candidatos a ejercer el cargo de Revisor Fiscal y el Revisor Fiscal en ejercicio
no se encuentran incursos en alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad y que
cumplen con los criterios de independencia establecidos en la legislacion aplicable y en los
estatutos sociales de La Previsora S.A.

v) Presentar los candidatos a la Asamblea General de Accionistas, por conducto de ia Junta
Directiva, la eleccion del Revisor Fiscal de acuerdo con los estatutos sociales y recomendarle
fa aprobacion de funciones adicionales a ser reailizadas por el Revisor Fiscal y que estén
permitidas bajo el articulo 207 del Codigo Comercio y bajo las leyes del mercado de valores de
los Estados Unidos.

w) Evaluar y hacer seguimiento a los hallazgos materiales que reporten los Revisores Fiscales.

x) Evaluar y hacer seguimiento a los asuntos relacionados con el cumplimiento efectivo de los
codigos de Etica y de Buen Gobierno derivados de evaluaciones internas o externas o de tas
reclamaciones que a la Junta Directiva formulen accionistas e inversionistas, entre otros, de
acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales.

y) Evaluar la eficiencia de la Oficina de Control Interno en términos de medicion y control, teniendo
en cuenta los recursos y resuitados, reportando a la Junta Directiva, las ineficiencias adveriidas,
asi mismo, evaluar si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la
entidad, asi como, los de terceros y si existen controles para verificar que las transacciones
estan siende adecuadamente autorizadas y registradas.

z) Monitorear el cumplimiento del plan anual de auditoria interna, a través de los informes
periddicos que presenta el Jefe de la oficina de Control Interno.

PARAGRAFO PRIMERO:
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Cualquier otra que le encomiende la Junta Directiva y en general, todas las demas funciones que le
correspondan de acuerdo con 1a ley aplicable y los estatutos sociales, siempre que guarden relacion
con la naturaleza y objetivo del Comite.

PARAGRAFO SEGUNDO:

Por decision de la Junta Directiva, las funciones del Comité podran ser ejercidas por la Junta Directiva
aun cuando no hayan sido objeto de conocimiento y estudio por parte del Comite, con excepcion de las
funciones del Comité de Auditoria descritas en la Ley 964 de 2005, o en la que la sustituya, modifique
o derogue.

PARAGRAFO TERCERO:

El Comité de Auditoria mantendra una linea telefonica y una direccién de correo elecironico de uso
confidencial manejado por el Presidente y/o Secretario Técnico de este comité, supervisara que los
procedimientos para la recepcion, conservacién y tratamiento de los reclamos relacionados con los
Sistemas Contables y Reporte de Informacion Financiera; Sistema de Control Interno; Auditoria interna;
Revisoria Fiscal y/o Auditorias Externas, sean adecuados y lo que respecta a los conflictos de interes,
podra hacer uso de estos medios de comunicacion. Lo cual incluye los procedimientos para la
presentacion de quejas, denuncias y reclamos anonimos.

PARAGRAFOQ CUARTO:

El Comité de Auditoria no sustituye la responsabilidad que de manera colegiada le corresponde a ia
Junta Directiva, y tampoco exime de responsabilidad a los funcionarios de La Previsora S.A. encargados
de ejecutar las directrices emanadas de la Junta Directiva e implementar las medidas y procedimientos

de Control Interno que les permitan salvaguardar los activos de La Previsora S.A. y conducir
ordenadamente los negocios.

TITULO lil. DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 33. MODIFICACION AL REGLAMENTO:

La Junta Directiva, en uso de sus atribuciones, podra en cualquier momento y en desarrollo de sus|
reuniones ordinarias o extraordinarias, introducir las modificaciones que considere pertinentes al
presente reglamento.

ARTICULO 34. APROBACION Y MODIFICACIONES AL REGLAMENTO:

El presente reglamento sera adopiado por unanimidad de la Junta Directiva.

La Junta Directiva de La Previsora S.A., en sesion del 28 de noviembre de 2024, y en uso de las|
facultades legales y estatutarias imparte su aprobacion para reglamentar las disposiciones contenidas|
en el presente documento.
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ARTICULO 35. VIGENCIA Y DEROGATORIA:
El presente reglamento rige a partir de su aprobacion y deroga los siguientes reglamentos:

- Reglamento Interno Comités de Apoyo Junta Directiva, aprobado por la Junta Directiva del 28
de octubre de 2020 (Acta No. 1137)

- Reglamento Internc del Comité de Auditoria aprobado por la Junta Directiva del 28 de octubre
de 2020 (Acta No. 1137).

- Los demas documentos gue le resulten contrarios.

TiTULO IV. APROBACION REGLAMENTO INTERNO COMITES ASESORES DE APOYO DE LA
JUNTA DIRECTIVA

APRUEBA

El Reglamento Interno Comités Asesores de Apoyo de La Junia Directiva, mediagie la Junta Directiva
N° 1207 del 28 de noviemnbre de 2024.

!

NATALI

ROLINA RINCON JAIMES RAMON G GARITA LAMK
Presidente de la Junta Directiva PresSidente
La Previsora S.A. Compafiia de Seguros La Previsora 3-A. Compaiiia de Seguros
= g
=
L JICA PENA
Secretar cretaria Junta Directiva
La Previsora 3.A” Compaiiia de Segquros

Proyecto: Secretaria General
Reviso: Secretarios Técnicos Comités de Apoyo - Comité de Presidencia
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